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A szakériSi vélemény Budapest Fovaros Xl. Keriilet Ujbuda Onkormanyzat (1113 Budapest, Bocskai (it 39-41.)
Dr. Molnar Laszl6 alpolgarmester megbizasabél Kazinczi Eszter 4ltal készitett és benyljtott vezetdi paiyazat
alapjan kesziilt. A vezet6i program kbzoktatasi szakért6 Altali szakmai értékelését a fenntartd azért kérie, hogy
dontésében a jogszabalyban elfirt partneri vélemények mellett tekintettel lehessen a jeldit koncepciojanak,
vezetdi stratégiajanak, szakmai felkésziltségének megitélésére. '

A benyijtott palyazati dokumentum vizsgalata a kévetkezd szempontok szerint tortént:

« Atorvenyi elvarasoknak valo megfelelés a benyu]totl képesitési kdvetelmények dokumentumai alapjén
o A pélyazati program véleményezése:
— Helyzetelemzés: A killsé és belsd tényezOk elemzése, a mikio- &5 makrokdmyezet -
megjelenitése. '
—  Vezelfi koncepcid, vezetésfilozofiai felfogas, célok megjelenése a palyazatban
— A szakmai munka iranyitasara vonatkozo elképzelések.
- Szervezetfejlesztésre vonatkozo elképzelések.
-~ Az intézmény kapcsolatrendszerére, parmerkapcsolatalnak fejlesztésére  vonatkozt
elképzelések. 1
— A huménertforras fejlesziése, hasznositasa.
—  Gazdalkodésra vonatkoz célkitlizések.
— A vezetdi program, stilusa, felépitése, szakmai megalapozottséga.
—  Osszegaes.

1. Torvényességl megfelelés

Budapest F8varos X\. Keriilet Ujbuda Onkormanyzatanak Képviseld-testillete palyazatot irt ki a 1116 Budapest,
Kecskeméti Jozsef utca 11-15. szam alatti Kelenvolgyi Ovoda intézményvezetdi allasanak betditésére. A
palyazati Kiirast a hatalyos 1992, évi XXXII\. torvény 20/A § -ban meghatarozott jogszabalyi kdvetelménynek
megfeleléen a Nemzetl Kézlgazgatasl Intézet hirdetési oldalan megjelenitették.

A nevelési oktatisi Intézményekre vonatkozd vezetdi megbizés feltételeit a kéznevelésiBl sz616 2011. évi
CXC torvény (tovabbiakban: Nkt.) 67. § (1) szabalyozza az alabbiak szerint:

a) az adott nevelési-okiatasi intézményben pedagdgus-munkakdr befdltéséhez szilkséges — a 3.
mellékletben felsorolt — felsofokl iskolai vegzeltség és szakképzettség, kozépiskolaban
mesterfokozat,

b) pedagdgus-szakvizsga keretében szerzett intézményvezetdi szakképzettség,

c) legalabb 6t év pedagégus-munkakérben szerzett szakmai gyakorlat,

d) a nevelési-oktatasi intézményben pedagdgus-munkakdrben fennalld, hatarozatian idére, teljes
munkaiddre sz6lo alkalmazas vagy a megbizassal egyidejileg pedagdgus-munkakérben torténd,
hatarozatlan id6re teljes munkaidére sz6lé alkalmazas.

A koznevelésrdl szold torvény 2012. IX. 01.-jei hatdlybalépésével megvalioztatta az intézményvezetdi
megbizasokra vonatkozd kivetelményeket. A kozoktatasi torvény rendelkezései alapjan az intézményvezetdi
megbizas kiaddsahoz elsd izben elégséges volt a pedagogus szakvizsga megléle, és csak a masodik vagy a
tovabbi megbizéashoz kévetelte meg az intézményvezetSi szakképzettséget. A pélyazathoz csatolt dnéletrajz
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és igazolé dokumentumok alapjan megéllapithaté, hogy a pélyaztatas jelenlegi szakaszaban a palyazé
még nem rendelkezik intézményvezetSi szakképzettséggel. Arrél sz6l6 jogviszony igazolasét csatolta,
hogy jelenleg az Apor Vilmos Katolikus Fdiskola vezetd évodapedagdgus szakiranyon 2012 december
31.-ig hallgatéi jogviszonnyal rendelkezlk. A palyazati koncepcié sikeres tdmogatasa esetén, a palyazé
intézményvezetdi kinevezése csak a diploma megszerzésével lehetséges. Tovabbi vallozast jelent az is,
hogy az Nkt leszilkitette a szakmai gyakorlat megszerzésének lehetdségét a pedagégus munkakdrben eltditdtt
idre. A szakmai gyakorlat megszerezhet6 minden pedagégus munkakdrben torténd foglalkoztatassal, Kazinczi
Eszter palyazo altal benyjtott kézalkalmazofti igazolas alapjan megallapithatd, hogy rendelkezik a
jogszabalyban meghatérozott pedagégus szakmai gyakoriattal.

Az Nkt. 67. § (3) bekezdése érteimében ha, az intézményben a gyermekek t5bb mint fele két nyelven -
nemzefiségi nyelven és magyarul - tanul, intézményvezetdi medblzast az kaphat, aki a 3. mellékletben
meghatarozottak szerint a nemzetiségi ovodai nevelésben, pedagbgus-munkakort tolthet be. A palyazd atal
~ benytjtott DLN-5/2007. szdmon nyilvantartoft német nemzetiségi évodapedagbgus diploma megfelel a
-jogszabalyban elGirt kdvetelményeknek.

Alaki, formal megfelelés

A pélyazat felépitése logikus, szerkezete jol strukturalt, konnyen attekinthet. Formailag esztéfikus, nyelvezete
egyérteim.

Hianykén fogalmazhaté meg a vezetSi munkét felsorakoztatd jogszabalyok pontos ismerete az alabbiak szerint.

A palyazé altal meghivaﬁ(ozotl jogszabaly a Munka torvénykbnyvérdl (1892. évi XXII. torvény) hatalyat
vesztett 2012. jlnius 01.-vel, helyette a 2012. évi |. torvény hatalyos a Munka Torvénykonyvérdl.

A valtozd jogszabalyi komyezet indokolja a vezet6 tajékozottsagat, hiszen a torvényesséq biztositasa
elsddleges feladata az intézményvezetdnek. Ennek okan célszeri lett volna azoknak a mér megjelent
jogszabélyoknak a megjelenitése, melyek alapjan iranyitani fogja az intézményi dokumentumok médositasanak
elvégzését, konkrétan az albbiak tekintetében: '

20/2012. (VIIL.31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények mikddésérdl és a koznevelési
intézmények névhasznalatardl, illetve a

229/2012. (VII1.28.) Korm. rendelet a nemzeti k6znevelésrdl szolo thrvény végrehajtasarol

Miutan német nemzetiségi intézmény élére palyazik intézményvezetdnek, a jogszabdlyok kozott
célszer( lett volna annak a tirvényeknek a meghivatkozasa is, mely e specialis mikddietési format szabalyozza,
konkrétan a Nemzeti, etnikai kisebbség 6vodai nevelésének iranyelve &s a Nemzeli, etnikai kisebbséq iskolai
oktatasanak iranyelve kiadasarol sz616 32/1997. (XI. 5.} MKM rendelet.

A palyamunka a taniigy-igazgatasi, tirvényességi feladatok iranyitasénak tekintetében hianyos. Ere
vonatkozd vezeti feladatokat nem tartalmaz. E feladatot szakértbként is kiemelkedden fontosnak tartom
megtervezni, mert a kizoktatas iranyitasa épp egy stratégiai valtozason megy keresztll, melynek elsddieges
vezetdi feladata a tGrvényesség biztositdsa, melynek alapja az intézményi dokumentumok jogszabalyhoz
igazitasa.



2, Osszegzés a vezetdi palyazatrdl

A pélyazat egy szakmailag joI felkésziilt, megfeleld Gvodapedagogusi gyakorlati tapaszialattal rendelkezd
pedagogus munkaja. Vezetdi gyakorlat hianyaban néhany fontos vezetsi stratégia, illetve a hatalyos jogszabalyok
ismerete és azok tervezése, az intézmény mikidésére vald adaptildsa hianyos, mely gyengesége a
palyazatnak, Vezetdi meglatasait széles skélan mutatja be, kelld ardnyban szerepelteti a tagabb tarsadalimi és a
szlkebb intézményi helyzetet, vazolja a fejlesztésre vard feladatokat. Alkotd szellemii vezetds hivekent
bemutatja ezek tattalmi elemeit. Az dvoda jovijével kapcsolatban elképzelései vitagosak. A tervezett feladatokat
realisak, teljesithetdk. Palyazatanak bevezetfjében a pedagogushivatas legfontosabb feladatanak fogaimazza
meg a szeretetteljes nyugodt légkér megieremtését, a célok csapatmunkaban torténd kizos megfogalmazasat, a
gyermekek szamara a jaték, a mozgas tevékenységén keresztll megvalésuld tapaszialatszerzést. A palyazat a
tandigy-igazgatasi (tbrvényességi) feladatok kivételével az intézményvezetéssel kapcsolatos valamennyi teriiletre
kitér. Kar, hogy a jelenlegi 4tmeneti helyzetbél kiindilva nem tervezi az (j kdznevelési (Grvénybdl adodo - nem
kevés- vezetdi teendok megvalositasanak feladatait.

3. Részletes szakvélemény
3.1.A helyzetelemzés és a stratégial célok, tervezett vezet6i feladatok koherenclaja

A palyaz6 aftal a bevezetSben megfogalmazott neveldi alapelvek jol érzékeltetik a palyazd értékrendjét, melyben
elsd helyen a gyermekkdzpontu dvoda, benne az egyénre irAnyulé torddés és sziikségletek figyelembe vétele all.
Pedaggusi palyafutasénak 0j kihivasakent fogalmazza meg az intézményvezetdi llasra elkészitett palyézatat. A
vezetdi alapelvek orientaltsaga ardl taniskodik, hogy a palyazo elkotelezelt a kiizosen kialakitott értékek mellett,
a pedagégiai munka mindségét a vezetés demokratikus eszkézeivel biztositia. A stratégiai célok és feladatok
kozott ennek megfelelden kiemelt feladatként szerepel — tobbek kdzott- az Gvoda nyitottsaganak erdsitése, a
partneri igények figyelembe véfele, a német nemzefiségi kultira fontos feladatként vald kezelése, a
magyarsagtudat, szelflemi Orokség, anyanyelvi kultira fejlesztése. Az emberi tényez8k hangsilyozasa, a
szervezefi feltételek és a biztons4got nyjtd munkahelyi légkér megteremtése, a szakmai kapcsolatrendszer
erdsltése, a csapatban valt egyiittgondolkodas hangsulyozasa, a belsd minGségre valo koncentrélas, valamint a
tanulni kesz szervezet hangsulyt kap a vezetSi koncepciéban. A helyzetfeltarasban pozitiv képet kapunk az
dvoda mikro-és makrokGmyezetér6l, az intézményt hasznalok igényességérdl. A palydzd a sziiloi partner
kapcsolatok fejlesztését az ovoda nyitottsaganak tagitaséaval kivanja tovabbfejleszteni, melyre konkrét feladatok
meghatarozasaval fogalmazza meg azt a stratégiai céit, mellyel hossza tavon biztosithatiak az intézmény
maximalis kihasznaltsagat. A személyi feltételek elemzésében révilagit arra, hogy az 6voda mint szervezet nincs
tul jo helyzetben, nagy a fluktuacio, két éve nincs kinevezelt vezetS az intézmény élén. Hianyként fogalmazhatd
meg, annak megfogalmazasa, hogy a feladatok elvégzéséhez milyen a pedagogusok végzettségének jelenlegi
heljzete. Ezt azért is fontos lett volna a helyzetelemzésben megjeteniteni, mert a vezetSi koncepcid nagyon is
konkrét elképzeléseket fogalmaz meg a tovabblépés lehetdségeire. A feftart nehézségekre konkrét célok
kitizesével kinal megoldast, melyben fGszerepet szan a stabilitis megteremtésének. A sikerhez vezetf utat a
kozisség formalasiban, a demokratikus vezetési stilusban, az egyenlé teherviselésben, a csapatként valé
miikdésben és a folyamatos képzésben jeldli ki. A targyi feltételek a helyzetelemzésben feirtak alapjan jelenleg
megfeleldek az eredményes pedagogiai munka megvaldsitaséhoz, folyamatos karbantartisukat, cseréjiiket
tervezi a palyazd. A megvaldsuld szakmai munka stratégiai dokumentumanak kézéppontjaban a magyar-és a
német nyelvi nevelés all, mely a sz(ldk kérében keresett pedagbgiai tevékenység. E szakmai munkat folyamatos
és innovativ fejlesztéssel kivanja tovabb erdsiteni, melyhez konkrét célokat fogalmaz meg. Megéllapithatd, hogy
a palyazo altal tervezett célok, feladatok koherensek a helyzetelemzésben foglaltakkal.



3.2., FeJlesztesi javaslatok, és a megvalositas médjanak Gsszhangja, realltisa, figyelembe véve a
rendelkezésre all§ eroforrasokat

3.2.1.8zakmal fejlesztés

A péfyézé nevelésfilozéfidja a szakmai fejlesztés terén tovabbra is a nevelési programban lefektetett célok és
feladatok, valamint annak megvaldsitasét segitd mindségfejlesztd tevékenység dsszhangjanak megteremtésére
fogalmazta meg. A célok és feladatok az dvodaba jard gyermekek érdekeit képvisels, sziiksegleteit kielegits, a
méssagot tolerél6, a jatékot mindenek felé emeld pedagdgus magatartast endsitik. VezetSi elvarasai pontos iranyt
jeldlnek ki az itt dolgoz6 alkalmazottak elé, melyben hangstilyt az alabbi szakmai célok kapnak:

magas 5zintl pedagdgiai kultira tudatositasa,

alkoté csoportok létrehozasa a probléméak eredményes megoldasara,
szakmai munkakdztsségek miikddtetése

a dajkak szakmai képzettségének mélyitése,

a kerilet szakmai életében val6 akiiv részvétel

naprakész szakirodalom gy(ijtése.

AN NENENENEN

A pélyazat lenyeges eleme, az (j kdznevelési torvényben megfogalmazott tarsadalmi elvarasok inlézményi
megvalositasanak vezetdi igénye, tobbek kozott:

v az egészséges életméd mindségi megvaldsitasa,
v"  amozgas fontossaganak hangsulyozasa, valamint
v' akdmyezefi nevelés és kultira, a kbmyezetvédelem szemléletvaitozasanak megalapozasa.

A pélyaz6 éltal megfogalmazott pedagogiai irany a hatékony nevelést célozza meg, melyben kiemelt szerepet
kap a mindségelvii pedagbgiai gyakorlat megvaldsitdsa. A feladatok fejlesztéselviek, konkrétak és
megvalésithatok, melyek egy hatarozott pedagégiai vezetdi iranyrdl tantskodnak.

3,2.2.8zervezetfejlesztés

A feladatok megvalositasat célzd tervek szakszeriiek. A fokozott munkamegosztas és szervezeti kultira
biztosithaja 4z egyeniobb teherviselést, az egyiittmikodési készség folyamatos javitasat, az onalld
feladatvégzést, a felelosségvallalast, a csapatmunka Gsszhangjat, A tervezett feladatok néhol keverednek a
huménerdforras fejlesztésének elképzeléseivel. Szakértbként hidnyoltam azokat a szervezelféjlesztési
elképzeléseket, melyek az intézmény jovOkeépet illetden keliden kihivd és vonzo lehet a szervezet szaméra, hogy
azt megvalositasra érdemesnek farisak. llyen feladatok lehetnek példaul: az intézményi informécidaramias
fejlesztése, a motivacids és 8sztonzd rendszer mitkGdtetése, informatikai megoldasok bevezetése. A palyazo
szervezetfejlesztési elképzeléseiben nagyon helyesen kulcsszerepid a csapatmunkét alkotd testilet,

3.2.3 Humaneréforras fejiesztés

A palyazé alapfeffogasaként értelmezhets, hogy az évoda versenyképességét a jol képzett pedagdgusok
biztositjdk. Az Gvoda versenyképességének mutatdja az atadott tudas mindsége. Ennek érdekében célja a
hatékony szakmai munkakdzosség mikddtetése, a tovabbtanulas Gszidnzése, a tehetséggondozas és integracio
feladatainak mindségi tovébbvitele, a tudashoz vald hozzaférés biztositasa.

3.2.4 Mindségfejlesztés

Az (] kéiznevelési torvény jelenleg ugyan nem fogalmaz meg e teriletre vonatkoztatva feladatokat, az Gjszeri
elemek kidolgozasa jelenleg is folyamatban van. A palyazé a szakmai vezetés feladatai kézott jeleniti meg azokat
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a sfratégiai célokat, melyekbdl kévetkeztetni vélek ez irany( vezetli feladatainak megoldéasara, példaul a
tervezés fontossaganak hangsulyozasa, a kapcsolatrendszer minGségi mikodtetése. Szivesen olvastam volna az
iranyl vezetdi elképzeléseit, hogy hogyan képzeli el a torvényes mikddtetés megvaldsitasanak kozeljsvibel
feladatait, a folyamatok intézményen belili menedzselését, a belsd monitoring vezetdi iranyitasat, tovabba a
pedagdgial program feladat és eszkbzrendszerének mérését, érékelését hogyan tervezi megvalésitani.
Szabalyozasi rendszert késziteni azért jo és azért célszerd, mert-a legjobb gyakoriatot tudjuk rogziteni,
folyamatosan tudjuk karban tartani a mikodési terileteket és a rendszerben benne van a folyamatos fejlesztés
és javitas lehetdsége. Ezzel a palyazé adés maradt. -

3.2.5. Gazdalkodds, és a targyi feltételek feflesztése

A pélyazatban hangsulyos fefadatként jelenik meg az integracios feladatok megvaldsitasat segitd fejlesztdszoba
kialakitasanak igénye, a hasznalhatésag targyi feltételrendszerének megteremtése. A palyazé gondot fordit a
kltségvetési hattér vezelSi biztositasara, a fenntartdi elvarasok figyelembe vételével. Az anyagi erSforrasok
tudatos bovitésére tbrekszik, melyben elsddleges feladataként fogalmazza meg a szponzorok és pélyazatok
felkutatasat, a mikodd alapitvany thmogatasanak hatékonyabba tételét. ’

3.2.6. Az intézmény kapcsolatalnak dpoldsa

A pélyazé altal megfogalmazott alapelvek szerint a partnerek igénye, elégedettsége meghatarozza az intézmény
szinvonalas mikdését. A partnerkdzpontd mikkddés kialakitasa az évoda mikddésének, az intézményi munka
tervezésének, ellendrzésének, mérésének és értékelésének atgondolt, tudatos szabalyozasaval hatékonyabb
lehet. Az ellen6rzés és az ériékelés soran felszinre ket problémakat — a napi mikddés gyakorlataba épiilt
folyamatos fejlesztéssel - javitani tudjak.

A palyazé az intézményi mikddésben nagyon helyesen, a legnagyobb hangsilyt a csaladekra helyezi. A
kapesolatok miikodtetésében kiemelt szerepet kapnak a mar Kialakult hagyomanyok, az alapit6 okiratban
meghatarozott SNI feladatellatas jo szinvonali megvalésitasa, valamint a gyermekvédelmi munka. A palyazé
elvarasai kbzoit hangsilyos elemként fogalmazodik meg, hogy a mindennapi munkéba épiiljon be a parinerek
igénye.

Budapest, 2012. november 27.

I S
{
Pyl St s
Bertok Zoltanné
kozokiatasi szakértd
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Szakértéi vélemény

Gyoreiné Boross Csilla
Montdgh Imre Altaldnos Iskola, Ovoda és Készségfejleszt Specidlis Szakiskola

(1119 Budapest, Fogdcska utca 4.)

igazgatdi alldsara benyyjtott palyazatérol

A pélyézat értékelésének alapja a vezetdi feladatok ellatdsdnak jogszabdlyi hattere. A 2011.
évi CXC. torvény a nemzeti kéznevelésrdl 2012, szeptember 1-i hatilyba 1épésekor érvényes
rendelkezései, a kozoktatasr6l szdlé 1993, évi LXXIX. t6rvény jelenleg hatélyos
rendelkezései, valamint a 229/2012. (VIIL.28.) Korm. rendelet jelentik a szakértdi vélemény

jogszabdlyi alapjat.

A pélyazat értékelése két részbdl tevidik dssze:

1. A vezet6i palyazatokban szerepl6 témdk pontozassal valé vizsghlata, ennek szAzalékos

ériekelése
2. Tartalmi értékelds.

I. A pélyidzat pontozaissal torténd szdazalékos értékelése

2.8z, [y “l'—'k”ﬁz

Elemez és
Ertékelés szempontjai Nem emlit Megemlit | Elemez | komcepciét is
0 ponf 1 pont 2 pont ad
3 pont
Az intézmény mitkddését szolgdld dokumentumok
Pedagdgiai program — helyi tanterv - X
Pedagogusok értékelési rendszere X
Partneri kapcsolatok X
_Neveld és oktato munka céljai, feladatai, tevékenységei
Pedagogiai alapelvek, célok X
Személyiségtejlesztés X
Kizbsségi nevelés X
Képzési szerkezet, programok X
Egészségnevelés, kdmyezeti nevelés X
Mobdszerek, eljarasok, kompetencia X
alapu oktatds
Kulcskompetencidk fejlesztése X
Tehetséggondozés/felzirkdztatas X
Gyermek- és ifjlisigvédelem X
Tanuldk ellendrzése, mérése, X
értékelése
SNI tanulokkal valo foglalkozas X
Gazddilkodis:
Gazdélkod4si stratégia X
Térgyi feltételek X
Palyazati lehetOségek X

e N
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Gytreiné Boross Csilla igazgatéi palydzata

Vezetoi célok
Szakmai-pedagogiai hitvallas X
/szakmaj alapelvek, értékek/ :
Vezetésfilozofiai felfogés : X
Vezetdi Program _
Az intézményvezetés szervezetének X,
bemutatasa:

a vezetési struktira felépitése,
miik&dése /feladat, hatdskér,
felelésség/

Az intézmény jivoképe
Pedagégusok teljesitrényértékelése
A partnerek elvarasainak valé
megfelelés szindéka

Az intézmény X

kapcsolatrendszerének fejlesztése

Formai kivetelmény Nem felel | Megfelel J6l Kivalé

meg (1 pont) | megfelel (3 pont)

(0 pont) (2 pont)

A pélyézat szerkezete, felépitése, X

- logikaja

Palyézati kiirdsnak valé megfelelés _ X

Elért pontszdm: 74 pont

(100% = 78 pont)

Az §sszpontszdm alapjan elért
teljesitmény: 95 %

Formai megfelelés:
A pélyamunka alaki, formai megfelelése a kritériumoknak:
Szerkezete tagolt, 4ttekinthetd, tartalomjegyzék segiti az eligazodast.
- a kdtelez6 mellékleteket:

- szakmai Onéletrajz;

- oklevelek és tandsitvinyok méasolatai;

- 3 hénapndl nem régebbi erkblesi bizonyitvany;

a palydzo csatolta.

II. Tartalmi értékelés

II.1. Palyazati kifrdsnak valé megfelelés:

Gydreiné Boross Csilla a Montigh Imre Altalanos Iskola, Ovoda és Készsegfejlesztb
Speciélis Szakiskola jelenlegi megbizott igazgat6ja, pilyazatival az elsé vezetSi ciklusra
palyazik.

Pedagbgiai végzettségét 1987-ben szerezte a Kecskeméti Tanitéképzd Féiskoldn
6vodapedagogusként. 1993-ban elvégezte a Bérczi Gusztdv Gyégypedagdgiai Tanarképzd
Féiskoldn oligofrénpedagdgia (értelmi fogyatékosokkal valé foglalkozas) szakot, 2007-ben
pedig a Budapesti Miszaki és Gazdasigtudomanyi Egyetem Gazdasig- és
Tarsadalomtudoméanyi Kardn a kézoktatdsi vezetd pedagdgus szakvizsga képzést. Folyamatos
onfejlesztését a szakiranyi tovdbbképzéseken vald részvétellel biztositja.



Gydreiné Boross Csilla igazgatéi palyazata

Pedagégiai palydjét 6vodapedagégusként kezdte, majd enyhe értelmi fogyatékosok napk®zis
neveljeként folytatta. Gydgypedagdgiai tandri diplomajanak megszerzése utén keriilt
jelenlegi iskol4jdba, ahol osztilyfonéki, munkakozosség-vezetdi, igazgatGhelyettesi majd
igazgatoi feladatokat latott el.

27 év pedagbgiai gyakorlattal, ezen beliil 4 év vezetdi gyakorlattal rendelkezik.

Gyoreiné Boross Csilla a Montagh Imre Altaldnos Iskola, Ovoda és Készségfejlesztt
Speciélis Szakiskola tevékenységének megfeleld szintil pedagégiai végzettséggel, a Ntk. 67.
§-a szerinti intézményvezetdi szakképzettséggel, az igazgatéi feladatok ell4tasahoz szitkséges
pedagdgus szakvizsgival rendelkezik.

I1.2. Az intézmény bemutatdsa, helyzetelemzés:

A helyzetelemzés cimi fejezetben a palydz6 bemutatia az intézményben ellatott szakfeladati
tevékenységeket, az iskola révid, kronologikus torténetét, az alapdokumentumokban szerepld
célok és feladatok rendszerét, a személyi feltételeket, vezetési szerkezetét, targyi feltételeit.

A helyzetelemzésben ismerteti az iskola tanuléinak szocidlis hatterét, azt a csaladi kémyezetet
jellemz8 tipust, melyb6l érkeznek a tanuldk. Az igen értékes elemzést a nevelé-oktaté munka
bemutatasdval folytatja, melybél megismerhetd az iskola képzési szerkezete, a nevelési
feladatok teljesiilése, az iskolai tehetséggondozas megvaldsulésa, a sziildkkel valé igen fontos
kapcsolati rendszer és az iskola hagyomanyai.

I1.3. A paly4zo vezetési stratégidja

A palyazd vezetési elképzeléseinek alapja a demokratikus szellemben miiksdé pedagégiai
kdzbsség. Fontosnak tartja a stabil nevelStestiilet megérzését, a pedagégusok fejlédéseét,
szakmai megdjuldsat, az dszinte ¢és kellemes 1égkort, az egymas iranti figyelmet a hatékony és
k&lesonds kommunikacidt, tovabba a megfelelé informécibaramlést.

A fentiek megvalésitdsa nem nélkilldzheti az egyiittmitkdést, a pontosan konjlhatérolt jogok
és kotelességek mentén vald cselekvést, az ardnyos munkamegosztast. Kiemelendének tartom
azt a vezetdi szédndékot, melyben a pedagdgusok munkdjukban valé pozitiv megerésités
fogalmaz6dik meg. Ez a fejlesztd értékelés lehet az alapja a kozalkalmazoti értékelési
rendszer miikSdtetésének, a nevel6testiileti munka hatékonyabba tételének.

A pélyézatban szerepelnek a révid és hosszil tavi tervek, fejlesztési elképzelések.

Oktatdsi koncepcié

Az oktatissal kapcsolatos elképzelései a pélydzénak a Pedagdg:a: Program felilvizsgdlata
cimi fejezetben jelenik meg. A PP feliilvizsgdlata az \j jogszabalyok életbe 1épése miatt az
intézménynek kotelezé feladata, és a dokumentumban a palydzé hatirozottan fogaimazza meg

azokat az elképzeléseket, melyekbél kitlinik a szakmai és az intézmény irdnti elkotelezettség. .

Tervei kizott szerepel:

- az l.-4. évfolyamosok egész-napos foglalkoztatésénak a megvalbsitasa,

- az Autizmus specifikus helyi tantery kidolgozisa, mivel az 1skoléban egyre tobb az
autista gyermek,

- akorszerd oktatdsi médszerek alkalmazésanak kiszélesitése, alkalmazkodva az egyéni
képességekhez; pl. kooperativ tanuldsi modszer, miivészetterdpia, feladatbank
kialakitasa, IKT eszk&zok hasznélata,

- nyelvoktatas bdvitése,

- szakiskoldban szakmabdvitése.

Az oktatdsi elképzelések felvizoldsa természetesen nem nélkiil6zi az inkluziv pedagégiai
szemléletet, az egyéni fejlesztések, tehetségpondozas megvaldsitasit.
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Gybreiné Boross Csilla igazgat6i palyazata

Nevelési koncepcié

Az intézmény egyéni feladatellatassbol adédéan az oktatasi és nevelési koncepcid igen
nehezen valaszthato ketté. Az intézmény 4ltal megvalésitandé nevelési feladatok fontos célja
a szocidlis beilleszkedés segitése, a tanulék érzelmi, és erkdlesi fejlesziése, melynek a
megvaldsitasdhoz a palyézé szikségesnek véli a miivészetterapiak alkalmazésat, a mitvészeti
nevelést,

»AZ énekkel-zenével-, tanceal-rajzzal valé aktiv és rendszeres taldlkozdsoknak &letre sz6l6
pszicholdgiai, fiziolégiai és szociolégiai hatdsa van.” — itja a nevelé-oktaté munkaval
kapcsolatos fejlesztési elképzeléseiben. E gondolatnak jegyében kivanja erbsiteni a mitvészeti
nevelést, ezen keresztiil fejleszteni a tanuld személyiségét.

A nevelési koncepciéban szerepel a silyosan halmozottan fogyatékos gyermekek, tanulék
ellatasdnak a terve, a konduktiv pedagégiai nevelési intézménnyé vélas elképzelése.

Gazdasagi koncepciénak a plyazati lehet8ségek kihasznaldsa tekintheté, de értelemszertien
a jogszabalyi kdrnyezet 2013. januér 1-jei vAltozésa hatirozza meg a lehetéségeket.

Partneri kapesolatok témakirben a palyézé fontosnak tartja a széles kapcsolati rendszer
miikddtetését, ezen beliil is elsdsorban a sziilékkel valé kapcsolattartis tovabbi erdsitését. A
kapesolati rendszert fejlesztené egy olyan marketing tevékenység, melynek feladata az
intézményben foly6 tevékenység széleskorii megismertetése.

I11. Osszegzés

A palyazat atgondolt, az intézményi élet minden teriiletére kiterjedd szakmai elképzelést
tartalmaz, mely részletes helyzetelemzésre épiil. A helyzetelemezésbol kitiinik a pedagégiai
elhivatottsag és az intézményhez val6 kétédés. A valtozé jogszabdlyi kémyezet ellenére
hatdrozott, r8vid és hosszi tava tervekkel kivanja vezet8i feladatait megvalGsitani, melyben
hangsulyos szerepet kap a demokratikus irdnyits. ‘

A pilydzat tartalma belst koherencidt mutat, szerkezete egységes, logikusan felépitett,
konkrét feladatokat és megvaldsithatéségot tartalmazé vezetdi elképzelés.

Szazalékos értékelése: 95 %.

Gydreiné Boros Csilla plydzata megfelel a tartalmi és formai kvetelményeknek, paly4zatat
elfogaddsra javaslom.

Vezetdi kinevezését szinvonalas pélydzata alapjdn tAmogatom.

v

Budapest, 2012.12.03. ljw{wﬂ M»ﬁ_

Molnar Zsuzsanna
kizoktatasi szakértd
ig.sz: 82025443
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Szakértfi vélemény
Kertész Ildiko

Montigh Imre Altalinos Iskola, Qvoda és Készségfejlesztd Specidlis Szakiskola
(1119 Budapest, Fogdcska utca 4.)

igazgatéi allasdra benynjtott palyazatdr6l o

A pélyézat értékelésének alapja a vezetti feladatok elldtdsdnak jogszabdlyi hattere. A 2011.
évi CXC. térvény a nemzeti koznevelésrol 2012, szeptember 1-1 hatdlyba lépésekor érvényes
rendelkezései, a kozoktatdsrdl sz6lé 1993, évi LXXIX. térvény jelenleg hatdlyos
rendelkezései, valamint a 229/2012. (VIIL28.) Korm. rendelet jelentik a szakértéi vélemény
jogszabdlyi alapjét.

A pilyazat értékelése két részb6l tevidik Hssze:

1. A vezetdi pélyazatokban szerepld témak pontozassal vald vizsgalata, ennek szazalékos
értékelése
2. Tartalmi értékelés.

4

1. A palyizat pontozassal torténd szizalékos értékelése

. Elemez és
Ertékelés szempontjai Nem emlit | Megemljt | Elemez | koncepcidt is
0 pont I pont 2 pont ad
3 pont
Az intézmeény miikodését szolgdlo dokumentumok
Pedagégiai program — helyi tanterv . X
Pedagdgusok értékelési rendszere |  x
Partneri kapcsolatok X
Neveld és oktaté munka céljai, feladatai, tevékenységei

Pedagdgiai alapelvek, célok : X

Személyiségfejlesziés X

Kdazlisségi nevelés X

Képzési szerkezet, programok X

Egészségnevelés, kdrnyezeti nevelés X

Moébdszerek, eljarasok, kompetencia x

alapi oktatis
Kulcskompetenciak fejlesztése x
Tehetséggondozas/felzarkéztatds X
Gyermek- és ifjusgvédelem X '
Tanul6k ellendrzése, mérése, b 4
értékelése .
SNI tanulékkal valé foglatkozas X
Gazdilkodds: '

Gazdélkodési stratégia x
Térgyi feltételek x
Palyéazati lehetdségek .




Kertész 11dik6 igazgatdi palydzata

Vezetdi célok
Szakmai-pedagdgiai hitvallés X
/szakmai alapelvek, értékek/ :
Vezetésfilozéfiai felfogis ¢

Vezetdi Program

Az intézményvezetés szervezetének X
bemutatésa: - ’
a vezetési struktira felépitése,
milkédése /feladat, hataskor,
felel6sség/
Az intézmény jévOképe X
Pedagdgusok teljesitményértékelése X

A partnerek elvarsainak vald b ¢
megfelelés szandéka
Az intézmeény X
kapcsolatrendszerének fejlesztése
Formai kévetelmény Nem felel | Megfelel Jél Kivalé
meg (1 pont) | megfelel (3 pont)
(0 pont) (2 pont)
A pélyazat szerkezete, felépitése, X
logikéja
Pélyéazati kiirdsnak valé megfelelés X
Elért pontszam: 63 pont
(100% = 78 pont)
Az §sszpontszim alapjén elért
teljesitmény: 81 %

Formai megfelelés:
A palyamunka alaki, formai megfelelése a kritériumoknak:
Szerkezete tagolt, attekinthetd, tartalomjegyzék segiti az eligazoddst.
- a kitelezd mellékleteket: '
- szakmai onéletrajz;
- oklevelek és tandsitvanyok mésolatai;
- 3 hénapnal nem régebbi erkdlcsi bizonyitvany;
a palyédzo csatolta.

II. Tartalmi értékelés

IL.1. Pdlydzati kiirdsnak valé megfelelés:

Kertész Idiké killsd palyazéként pilyazik a Montagh Imre Altaldnos Iskola, Ovoda és
Készséglejleszté Szakiskola igazgat6i dllasara, Jelenleg a Barczi Gusztdv Ovoda, Altaldnos
Iskola és Készségfejlesztd Specidlis Szakiskola gydgytestnevelést oktaté gydgypedagdgusa.
Gyogypedagégiai végzettségét 1986-ban szerezte a Birczi Gusztdv Gydgypedagégiai
Tanarképzé Féiskolan oligofrénpedagogia (értelmi fogyatékosokkal valé foglalkozds) -
pszichopedagdgia szakon. 1991-ben elvégezte szomatopedagigiai (mozgéssériiltek) szakot,
majd 1998-ban az E6tvés Lorand Tudoményegyetem Bélesészettudoményi Karén a speciélis
pedagégiai és szakpedagbgus szakot. 2009-ben pedig a Budapesti Mfszaki és
Gazdasagtudomanyi Egyetem Gazdaség- és Térsadalomtudoményi Karon szerzett kézoktatdsi
vezetd pedagdgus szakvizsgit.



Kertész Ildikd igazgai6i pély4zata

Pedagbgusi tevékenységét eldszor egy kisegitd iskoldban kezdte, majd 1987 6ta a jelenlegi
munkahelyén dolgozik. 27 éves pedagbgiai tapasztalattal rendelkezik, vezetdi gyakorlata
nincs.

Kertész Ildik6 a Montigh Imre Altalanos Iskola, Ovoda és Készségfejlesztd Specidlis
Szakiskola tevékenységének megfeleld szintii pedagdgiai végzettséggel, a Ntk, 67. §a
szerinti intézményvezetsi szakképzettsépgel, az igazgat6i feladatok ellatisahoz szitkséges
pedagdgus szakvizsgaval rendelkezik.

I1.2. Az intézmény bemutatisa, helyzetelemzés:

A pélyazat III. fejezete foglalkozik részletesen a helyzetelemzéssel. Réviden vazolja a
gyogypedagdgiai nevelés multjat, majd a jelentdsebb évszdmok mellett bemutatja az
intézmény torténetét. A helyzetelemzésben megismerhetjitk az iskola kémyezetét, a kiilsd
adottsigokat, a sziilék szocidlis helyzetét, és helyzetiikb8] levezethetd hozzaalldst az
intézmeényhez. Részletesen bemutatja az iskola személyi feltételeit, a megfelelt képzettséggel
ellatott specidlis feladatok kérét, a targyi feltételek rendszerét, és az eszkizellatottségot, az
egyes telephelyek adottsigait. '

A helyzetelemzésben ismerteti az intézményben ellatott feladatok rendszerét és az ellatast
biztosité személyi feltételeket.

IL3. A palyszé vezetési stratégisja :

A pélydzd vezetési elképzeléseit a dokumentum elsé hirom fejezetében vazolja; a bevezett
gondolatokban, a Célmeghatdrozds, valamint a Célkitfizés cimil fejezetben. '

Vezetési elképzeléseinek alapelve a kollégikkal valé kozos csapatmunka, a pedagdgiai
szakmaisag elétérbe helyezése, a humén eréforrisban rejls lehetéségek, a szaktudss,
kreativitas kihasznilasa. Ennek érdekében fontosnak tartja a palyazo, hogy minden, az
intézményben dolgozé munkatérs megszerezze a gydgypedagbgusi oklevelet. Hangsulyosan
szerepel a pedagégusok tovabbtanuldsra, szakvizspa megszerzésére vald Oszionzés.
Elképzeléseibdl kitlinik a gydgypedagégia iranti elkdtelezettség, azonban a konkrét vezet6i
stratégia nem jelenik meg a dokumentumban. Nem lathat6, hogy milyen vezetési stflusban,
milyen vezetési szerkezet mentén kivénja a vezet6i feladatok elldtni. Alapvets vezetdi
feladatok vézolasa, pl. pedagogusck értékelése, nem szerepel a palyamunkaban. A fejlesztési
programban megfogalmazédik, hogy mit tekint a palydzé a vezetd feladatinak; a jogi,
szakmai, tarsadalmi, gazdasagi elvarasok dsszehangoldsa, azonban a hogyan kifejtésével adés
marad a palyazo.

Oktatasi koncepcié

A fejlesztési programjiban részletesen leirja a pélydzé, hogy az intézménynek hogyan kell
megvaldsitania azokat a feladatokat, melyeket az alapité okirat szerint ellithat. Mind az
dvodiban, mind az iskoldban, szakiskoldban megvalésulé nevelési, oktatdsi feladatok
ismertetését 4thatja a gy6gypedagbgiai tevékenység irédnti elkbtelezettség, az integralt és
szegregalt nevelés feladatainak magas szinvonalon val6 ellétiséinak gondolata. Fejlesztési
programjaban hitet tesz a gy6égypedagdgiai feladatok mellett, azonban az adott intézményre
vonatkozéan nem jelenik meg konkrét fejlesztési elképzelés. Természetes, hogy a kiilsd
palyazénak nehezebb az intézmény belsd adottségait felmémi, &s erre épitkezve a konkrét
tejlesztési javaslatokat megtenni. Ebbdl ad6dik, hogy a koncepcié ismertetése az 4ltaldnossag
szintjén marad, ami ennek a dokumentumban is a jellemzéje.

o
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Kertész 1ldiké igazgatéi palyszata

Nevelési koncepcidé

Az intézmény egyéni feladatellatdsdbdl adéddan az oktatdsi és nevelési koncepcié igen
nehezen vélaszthaté ketté. Az intézmény 4ltal megvalésitandé nevelési feladatokat - a palyazd
gondolatmenetében - az a szakmai elkitelezettség hatja 4t, mely alapvetGen jellemzi a hiteles
gy6gypedagégiai tevékenységet. A magas szinvonalti, és elkdtelezett gySgypedagégiai
feladatok ellatasiban az eddigi j6 gyakorlatok, és hagyomanyok megtartsséat fontosnak tartja a
palyazé. Nevelési elképzeléseiben az egyéni fejlesztések alapjén térténé személyiség 4ll a
kézéppontban. Részletesen elemzi, melyik képzési szakaszban mi a legfontosabb pedagdgiai
cél.

Onallé gazdasagi koncepciéjéval nem rendelkezik a palyazat, ami a varhaté jogszabélyi
valtozasok miatt érthetd is. Gazdalkodés cimii fejezetben a jelenlegi mikédési gyakorlatot
mutatja be.

Kapesolatok témakort a palyazé belsd &s kiilsé kapcsolatokra bontotta. Az intézményi kiilsd
parmerek kdrének b&vitését tervezi, melynek alapja a hagyoméanyok megérzése, valamint az
intézményi tevékenység szélesebb korben valé megismertetése. A belsé kapcsolatok koziil a
palydzd kiemeli a didkOnkormanyzat szerepét az érdekérvényesitésben, valamint a Sziildi
Kozosség milkodtetését.

III. Osszegzés

A palydzat részletesen bemutatja, hogy milyen pedagdgiai elvek mentén kell mikddnie egy
olyan intézménynek, melynek alapfeladata az értelmileg akadalyozott, és halmozottan sériilt,
autista gyermekek nevelése-oktatésa. A tiszteletre mélté pedagdgiai hitvallds melleit kevésbé
jelenik meg az adott intézményre vonatkozd konkrét fejlesztési elképzelés. Vezetbi
tapasztalatok hidny&ban Ssszemosodik a pedagogiai feladatok magas szinvonali ellatisanak
gondolata a vezetdi feladatokkal, a két feladat nem kiiléniil el a palydzd 4ltal készitett
dokumentumban.

Kertész Ildiké pilydzata megfelel a tartalmi és formai kévetelményeknek, pilydzatit
elfogadssra javaslom.

Vezetdi kinevezését a tantestiilet tdmogatdsa mellett javaslom.

Budapest, 2012.12.03. ol ine ) |

Molp4r Zsuzsanna
kézoktatasi szakértd
ig.sz: $z025443
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