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1. Bevezető

Az intézmény alaptevékenysége körében intézményfelelősi rendszerben látja el a pénzügyi, bérszámfejtési, ügyintézési, számviteli, anyagellátási, üzemeltetési, műszaki és adatszolgáltatási feladatait. Bp. Főv. XI. ker. Újbuda Önkormányzata által fenntartott részben önállóan gazdálkodó költségvetési intézményekkel együttműködési megállapodás alapján gazdálkodik. A GAMESZ működésének belső szabályzatait a 2006. évben felülvizsgálta és módosította. A Bp. Főv. XI. ker. Újbuda Önkormányzata által meghatározott feladatokat az éves költségvetési rendelet szerint teljesíti.
A GAMESZ-nál bevezetésre került az új gazdaságirányítási számítógépes rendszer. 

A GAMESZ költségvetésének előkészítése az államháztartás működési rendjéről szóló 217/1998. (XII. 30.) Kormány rendelet előírásainak megfelelő kerületi tervkoncepció alapján készült, melynek meghatározó elemei az alábbiak.
Személyi juttatások és járulékai:

Az alapilletmények tervezése 2006. évre a Képviselő Testület által jóváhagyott oktatási-nevelési koncepcióban meghatározottak alapján számított létszámkeret szerint kialakított álláshelyek alapján történhetett, a törvényi rendelkezések figyelembe vételével. Az Áht. 93/A §-a alapján a Kjt 77. §-a (1) bekezdése szerinti kereset kiegészítés fedezetére a 2005. évi keresetbe tartozó juttatások bázis (terv) előirányzatának 2%-a mértékéig alapot kellett képezni. Jutalom címén a 2006. évi alapilletmény 2%-a volt tervezhető. Év közben az Önkormányzat + 1% jutalomkeretet biztosított a dolgozók részére. A keret fedezetet nyújthatott a dolgozók részére történő adómentes természetbeni juttatások kifizetésére is.
Dologi kiadások és működési bevételek:

A dologi kiadásokon belül az üzemeltetési kiadásokat a 2005. évi tényleges teljesítés alapján a várható vagy már ismert áremeléssel emelten tervezhettük. Az egyéb dologi kiadásokat 2005. évi szinten, azaz emelés nélkül tervezhettük. A dologi kiadások növekedése összességében nem haladhatta meg a 3%-ot. 
Az intézmény alaptevékenységének bevételét a 2005. évi adatok figyelembe vételével legalább a tervezett infláció mértékével növelten kellett tervezni.

2. A bevételek alakulása

Az államháztartás működéséről szóló kormányrendeletnek megfelelő szerkezetben, a költségvetés végrehajtása során szükségesnek ítélt információs sorokkal kiegészítve az alábbi táblázatban foglaljuk össze a GAMESZ és a hozzá tartozó intézményrendszer bevételei alakulását (előirányzat és annak változása, teljesítések).

	Név
	Eredeti ei.
	Módosított ei.
	Forgalom
	Maradvány
	Teljesítés %

	
	
	
	
	
	

	intézmények egyéb saját bevételei
	346 401
	437 930
	432 694
	-5 236
	98,80%

	ÁT kiszámlázott termékek és szolg. ÁFA
	51 778
	66 177
	63 752
	-2 425
	96,34%

	kamatbevételek
	250
	1 665
	1 665
	0
	100,00%

	Műk. célra átvett p. e. államh. kívülről
	 
	25 027
	24 527
	-500
	98,00%

	Intézményi működési bevételek összesen
	398 429
	530 799
	522 638
	-8 161
	98,46%

	támogatás ért. műk. bev.
	12 604
	31 311
	28 827
	-2 484
	92,07%

	támogatás ért. felhalm.. bev.
	 
	18 000
	3 000
	-15 000
	16,67%

	Saját bevétel
	411 033
	580 110
	554 465
	-25 645
	95,58%

	függő átfutó, kiegyenlítő bevételek
	 
	 
	4 551
	4 551
	 

	Felügyelettől kapott támogatás összesen
	7 426 770
	7 984 683
	7 599 835
	-384 848
	95,18%

	Előző évi pm. igénybevétele
	 
	66 503
	66 503
	0
	100,00%


A GAMESZ és a részben önálló intézmények bevételeinek alakulása 2006. év 
 (adatok e Ft, %)

A GAMESZ és a működési körébe tartozó részben önállóan gazdálkodó intézmények a költségvetésben meghatározott működési bevételüket 98,46 %-ban teljesítették. 

Ezen belül a bérleti díj bevételek szintén 98,80%-ban teljesültek. 
3. A működési kiadások alakulása

Az államháztartás működéséről szóló kormányrendeletnek megfelelő szerkezetben, az alábbi táblázatban foglaljuk össze a GAMESZ és a hozzá tartozó intézményrendszer működési kiadásai alakulását (előirányzat és annak változása, teljesítések).

	A GAMESZ és a részben önálló gazdálkodási intézmények működési kiadásainak alakulása 2006. év adatok e Ft (%)

	Fők. szla.
szám
	Név
	Eredeti ei.
	Módosított ei.
	Forgalom
	Maradvány
	Teljesítés %

	
	
	
	
	
	
	

	51-52
	személyi juttatások összesen
	4 336 878
	4 582 241
	4 344 902
	237 339
	94,82%

	53
	munkaadókat terhelő járulékok összesen
	1 354 906
	1 428 044
	1 346 860
	81 184
	94,32%

	5412
	élelmiszer beszerzés
	86 041
	101 521
	83 011
	18 510
	81,77%

	5422
	gyógyszer, vegyszer beszerzés
	5 261
	5 518
	3 100
	2 418
	56,18%

	5432
	irodaszer, nyomtatvány beszerzés
	14 260
	16 787
	18 289
	-1 502
	108,95%

	5442
	Könyv, folyóirat, egyéb inf. hord. hesz.
	13 395
	42 653
	44 077
	-1 424
	103,34%

	5462
	hajtó és kenőanyag beszerzés
	4 469
	4 592
	3 366
	1 226
	73,30%

	5472
	szakmai anyag és kisért. tárgyi eszközök
	70 466
	70 627
	37 179
	33 448
	52,64%

	54722
	kisértékű tárgyi eszköz és szellemi termék
	 
	17 588
	24 741
	-7 153
	140,67%

	5482
	munkaruha, védőruha, formaruha, egyenruha
	22 892
	23 498
	19 184
	4 314
	81,64%

	5492
	Egyéb készletbeszerzés
	60 206
	80 902
	79 859
	1 043
	98,71%

	54
	készletbeszerzések összesen
	276 990
	363 686
	312 806
	50 880
	86,01%

	551
	kommunikációs szolgáltatások összesen
	44 830
	47 782
	42 542
	5 240
	89,03%

	55221
	vásárolt élelmezés
	432 462
	460 789
	422 811
	37 978
	91,76%

	55222
	Bérleti és lízingdíjak
	3 185
	5 907
	7 178
	-1 271
	121,52%

	55223
	szállítási szolgáltatások
	33 776
	41 225
	38 870
	2 355
	94,29%

	55224
	gázenergia szolgáltatás díjak
	35 831
	37 493
	37 910
	-417
	101,11%

	55225
	villamosenergia szolgáltatás díjak
	73 447
	78 575
	64 057
	14 518
	81,52%

	55226
	távhő és melegvíz szolgáltatás díjak
	297 171
	300 006
	279 249
	20 757
	93,08%

	55227
	víz- és csatornadíjak
	35 055
	36 956
	31 598
	5 358
	85,50%

	55228
	karbantartási, kisjav. szolg. összesen
	123 184
	128 273
	122 470
	5 803
	95,48%

	55229
	Egyéb üzemeltetési, fenntarrtási szolg. össz.
	71 741
	94 454
	89 201
	5 253
	94,44%

	552
	szolgáltatási kiad. összesen
	1 105 852
	1 183 678
	1 093 344
	90 334
	92,37%

	553
	vásárolt közszolgáltatások összesen
	35 367
	75 061
	72 387
	2 674
	96,44%

	554
	államházt. belülre továbbsz. műk. szolg.
	 
	 
	21
	-21
	 

	555
	államházt. kívülre továbbsz. műk. szolg.
	 
	157
	343
	-186
	 

	561
	általános forgalmi adó összesen
	247 041
	275 638
	260 703
	14 935
	94,58%

	562
	kiküldetés, repr. kiad. összesen
	6 343
	6 188
	4 807
	1 381
	77,68%

	563
	Egyéb különféle dologi kiadás
	1 100
	751
	585
	166
	77,90%

	564
	számlázott szellemi tevékenység teljesítése
	 
	4 062
	3 571
	491
	87,91%

	54-56
	dologi kiadások összesen
	1 717 523
	1 957 003
	1 791 109
	165 894
	91,52%

	57
	Egyéb folyó kiadások összesen
	13 496
	24 423
	20 572
	3 851
	84,23%

	58
	ellátottak pénzbeli juttatásai
	 
	7 985
	7 913
	72
	99,10%


4. Működési kiadások értékelése

A működésre fordítható költségvetési kiadásaink nagyobb részét kitevő személyi juttatásoknál a tárgyévre tervezett összeg 94,82%-a került kifizetésre. A személyi juttatások kiemelt előirányzatán belül a szükséges saját hatáskörben végrehajtható előirányzat átcsoportosításokat elvégeztük. 

A munkaadókat terhelő járulékok kifizetésének teljesítése 94,32%-on történt..

Dologi kiadások előirányzatának felhasználása elfogadható mértékben teljesült (91,52%). 

A kiadásokon belül a készletbeszerzésre a táblázatban feltüntetett felosztás szerint 2006. évben 86,01%-ot fordítottak intézményeink. 

A kommunikációs szolgáltatásokra — ezen belül elsősorban a vonalas és mobiltelefonos, telefaxos nem adatátviteli célú távközlési díjakra — betervezett előirányzat teljesítése 89,03%-ra alakult.

A szolgáltatási kiadásoknál (552 főkönyvi számla) az éves előirányzat 92,37%-on teljesült. Ezen belül a gázenergia szolgáltatásnál (101,11%) valamint a bérleti és lízingdíjaknál (121,52%) jelentkezik magas teljesítés.
Karbantartási szolgáltatások részletezése
2006. költségvetési évben az intézmények karbantartási feladataira 125 M Ft-ot használhattunk fel.
A karbantartási feladatokat az alábbi csoportosításban láttuk el:

· intézményekben tisztasági festés:
17.750 E Ft

· építőmesteri karbantartási munkák:
3.722 E Ft

· HACCP konyhaüzemmel kapcsolatos feladatok:
11.378 E Ft

· kertek és udvari játékok karbantartása:
15.458 E Ft

· gyorsszolgálati feladatok:
17.410 E Ft

· elektromos javítási munkák:
18.943 E Ft

· lakatos és asztalos javítási munkák:
4.894 E Ft

· burkolatok javítása:
3.395 E Ft

· tetőjavítás:
8.773 E Ft

· épületgépészeti feladatok
16.987 E Ft

· tűzoltósággal kapcsolatos feladatok:
5.922 E Ft

Ezen felül ellátjuk az intézmények átalányáras karbantartását (csatornatisztítás, riasztók, kapcsolószekrények, fénymásolók, felvonók, fűtőberendezések, tetők, rovarirtás). 33.498 E Ft-ot költöttünk átalánydíjas karbantartásra
Az államháztartáson kívüli gazdasági szervezetek által előállított szolgáltatásokat magába foglaló vásárolt közszolgáltatások 96,44%-ban teljesültek.

A központi költségvetést megillető különféle befizetések, ÁFÁ-n kívüli adók, díjak befizetéseit illetőleg kamatkiadásokat tartalmazó egyéb folyó kiadások előirányzata 84,23%-os szinten használódott fel. 
5. Felújítási feladatok 
· Ádám Jenő Fenntartói Gyakorló Általános Iskola (Köbölkút u. 27.)
2005. évben megkezdett tanterem-felújításokat folytattuk nyílászáró-cserékkel és a belső burkolatok, valamit az elektromos hálózat felújításával. Elkészült a kertfelújítás II. üteme is.

31.793 e Ft
· Keveháza u. 2. Általános Iskola
Az intézmény nyílászáró-cseréit megpályáztattuk, nagymértékű asztalos javítások készültek el.

9.999 e Ft
· Törökugrató u. 15. Általános Iskola
A tornatermi szárny tetőfelújítása készült, pótlólagos hőszigeteléssel.

11.998 e Ft
· Budai Speciális Szakiskola (Leiningen u. 27-35.)
Tornatermi szárny lapostető felújítása elkészült, elektromos és gépészeti felújítások szintén befejeződtek.

12.981 e Ft
· Őrmezei Általános Iskola (Menyecske u. 2.)
5 db tanterem teljes felújítása készült el tetőszigeteléssel és homlokzati nyílászárók cseréjével.

14.996 e Ft
· Teleki Blanka Általános Iskola (Bikszádi u. 61-63.)
Az intézmény sportudvarát újítottuk fel 1 db szabványos méretű műfüves kézilabda-pálya és 1 db műfüves röplabda-pálya került kialakításra.

17.999 e Ft

· Petőfi Sándor. Ált. Isk., Gimn. és Szki. (Kiskőrös u. 1.)
Az intézmény aulájának teljes felújítását végeztük, valamint nyílászáró-cserék és 2 db vizesblokk felújítása elkészült.

49.999 e Ft

· Mérei Ferenc Ált. Isk., Szakisk., és Felnőttokt. Gimn. (Mezőkövesd u. 10.)
Tantermek felújítását végeztük nyílászáró-cserékkel. A tető felújítása és a csapadékvíz elvezetése is elkészült.

24.999 e Ft

· Általános Iskola (Csikihegyek u. 13-15.)
Tornaterem és öltözök lapostető felújítását készítettük el pótlólagos hőszigetelés alkalmazásával.

9.985 e Ft

· Bocskai István Általános Iskola (Bocskai út 47-49.)
Könyvtár-helyiség került kialakításra, tantermek felújítását végeztük. Elkészült az épület tetőszerkezetének és csapadékvíz elvezetésének bádogos szerkezeteinek felújítása, Felújításra került a főbejárati homlokzat.

19.989 e Ft
· Gárdonyi Géza Általános Iskola (Bartók B. út 27.)
Az előző években elkezdett nyílászáró-cseréket folytattuk.

4.989 e Ft

· Weiner Leó Állami Zeneiskola és Zeneművészeti Szki. (Neszmélyi út 30.)
Zeneterem tetőszigetelés II. ütem és tornatermi lapostető szigetelés készült el.


10.000 e Ft

· Kelenvölgyi Általános Iskola (Kecskeméti J. 14.)
Az intézmény tantermeinek felújítását végeztettük el.

4.996 e Ft
· Budai Sport Általános Iskola (Bikszádi u. 11-15.)
Nyílászáró cserék készültek.


14.998 e Ft

· Bükköny Óvoda (Bükköny u. 9.)
Kertfelújítást végeztünk.

2.999 e Ft
· Fürkész Óvoda (Bogdánfy u. 1/b)
Az intézmény lapostetejének tetőfelújítását végeztettük pótlólagos hőszigeteléssel, valamint beázások utáni szakipari helyreállításokat.

9.999 e Ft
· Gazdagréti Szivárvány Óvoda (Gazdagréti tér 2/a.)
Befejeztük az előző években elkezdett homlokzat felújítást, nyílászáró-cserékkel és szakipari munkákkal.

9.999 e Ft
· Gazdagréti Szivárvány Óvoda (Törökugrató u. 13.)
Lemeztető felújítását végeztettük el.

4.884 e Ft
· Keveháza Utcai Óvoda (Keveháza u. 4.)
Vizesblokkok felújítása elkészült.

5.998 e Ft
· Mozgolóda Óvoda (Lecke u. 15-19.)
Használaton kívüli kerti medence elbontása és kertfelújítás készült el.

2.998 e Ft
· Napsugár Óvoda (Menyecske u. 2.)
Nyílászáró cseréket végeztünk.


9.999 e Ft

· Kelenvölgyi Óvoda (Kecskeméti J. u. 11-15.)
Elkészült az óvoda folyosójának felújítása.

2.999 e Ft
· Alsóhegy utcai Óvoda (Alsóhegy u. 13-15.)
Kertfelújítást végeztünk.

4.997 e Ft

· Cseperedő Óvoda (Albert u. 28-30.)
Homlokzati nyílászárókat cseréltünk.

6.993 e Ft

· Tesz-Vesz Óvoda (Zólyomi út 20-22.)
Teraszok rekonstrukciós munkáinak előkészítésétét és ideiglenes állagmegőrzési munkákat végeztettünk.


1.904 e Ft

· Karolina Óvoda (Karolina út 64-72.)
Játszóudvar felújítása készült.


4.999 e Ft

· Neszmélyi Úti Óvoda (Neszmélyi út 22-24.)
Tető és kert felújítást végeztünk.


19.993 e Ft

· Dúdoló Bölcsőde (Menyecske u. 2.)
Az intézmény nyílászáró cseréi készültek el.

10.998 e Ft
· Bóbita Bölcsőde (Fonyód u. 3-5.)
Csoportszoba kialakítása készült el. A játszóudvar felújítása 
szintén befejeződött.

10.000 e Ft
· Kuckó Bölcsőde (Bogdánfy u. 4/a.)
Kertfelújítás II. üteme elkészült..

4.999 e Ft
· Szemünk Fénye Bölcsőde (Tétényi út 46-48.)
Épületgépészeti felújítások készültek.
4.998 e Ft
· Katica Bölcsőde (Törökugrató u. 11.)
Az intézmény nyílászáró cseréit végeztettük el.

7.915 e Ft
· Napsugár Bölcsőde (Csikihegyek u. 9.)
Nyílászáró cseréket végeztettünk.


9.999 e Ft

· Szociális Konyha (Mérnök u. 40.)
Elkészült az intézmény fűtésleválasztása.

5.927 e Ft
· Újbudai Idősek Háza (Fraknó u. 5.)
Folytattuk az előző években megkezdett akadálymentesítést. Elvégeztünk 2 db üres lakrész felújítását.

18.498 e Ft
· 6. sz. Idősek Klubja (Gazdagréti tér 4.)
Orvosi szoba kialakítása elkészült.

799 e Ft

· Habilitációs Napközi Otthon (Ménesi út 16.)
Tetőfelújítást és elektromos munkákat végeztettünk.


21.314 e Ft

6. Fejlesztési feladatok
· Montágh I. Ált. Isk., Óvoda és Készségfejl. Szakisk. (Fogócska u. 4.)
Az intézményben függőleges személyemelő kiépítését és a hátsó bejárat akadálymentesítését végeztettük el.

29.997 e Ft
· Mozgolóda Óvoda (Lecke u. 15-19.)
Az intézményben a megüresedett gondnoki lakás helyén foglalkoztató kialakítására került sor.

9.999 e Ft
· Ezüstfenyő Óvoda (Ezüstfenyő tér 1.)
2 db csoportszoba, tornaszoba került kialakításra.

29.998 e Ft
· Mesevár Bölcsőde (Zólyomi út 20-22.)
Teraszok rekonstrukciós munkáinak előkészítésétét és ideiglenes állagmegőrzési munkákat végeztettünk.


3.868 e Ft
· Újbudai HSZK (Bogdánfy u. 7/d.)
Az intézmény tárgyalóinak klimatizálása és az elektromos hálózat bővítése készült el.

1.901 e Ft
7. Pénzmaradvány kimutatás

A GAMESZ és a hozzátartozó intézmények összes pénzmaradványának alakulását – az államháztartás szervezetei beszámolási és könyvvezetési kötelezettségének sajátosságairól szóló 249/2000 (XII.24.) Korm sz. rendeltének 2. sz. melléklete által előírt tagolásban - az alábbi táblázat mutatja be:

	Pénzmaradvány kimutatás 2005.

	 
	 

	Záró pénzkészlet 
	86 267

	Költségvetési aktív kiegyenlítő elszámolások záróegyenlege (+)
	71 830  

	Költségvetési passzív kiegyenlítő elszámolások záróegyenlege (-)
	25 044

	Egyéb aktív és passzív pénzügyi elszámolások összesen
	46 786

	Tárgyévi helyesbített pénzmaradvány
	133 051

	Költségvetési pénzmaradvány
	133 051


A GAMESZ költségvetési elszámolási számlájának év végi egyenlege (záró pénzkészlet) 86 267 e Ft volt. 

A költségvetési aktív elszámolások alapvetően a 2006. év évvégi jutalmak, valamint fizetési előlegek kifizetések nettó összegéből áll, míg a költségvetési passzív elszámolások pedig a 2006. év december hónapban befizetett 2007. évi étkezési térítési díjból, valamint közbeszerzési eljárás ajánlati biztosítéka összegéből és  a Volksbank által tévesen hozzánk utalt szakképzési hozzájárulás összegéből áll egyenlegük: 46 786 e Ft.

Javaslat pénzmaradvány jóváhagyásra

Az államháztartás működési rendjéről szóló 217/1998 (XII.30.) Korm. sz. rendelet szerint a pénzmaradványból megilletik az Intézményeket a meghatározott célra rendelkezésre bocsátott, áthúzódó pénzügyi teljesítésű összegek, valamint a kötelezettségvállalással terhelt maradvány tételek.

A GAMESZ és a hozzátartozó intézmények összesített maradvány kimutatás alakulását az alábbi táblázat foglalja össze. 

	Kiemelt előirányzatok
	               M   i   n   d   ö   s   s   z   e   s   e   n  :

	
	Teljes 
maradvány
	K ö t e l e z e t t s é g e k 
	Kötelezettségek
összesen

	
	
	Áthúzódó kifiz.
	Támog. maradv.
	

	Kiadási oldal:
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	Személyi juttatás maradványa:
	237339
	80414
	2330
	82744

	   - bér
	161031
	61137
	820
	61957

	   - egyéb
	76308
	19277
	1510
	20787

	 
	 
	 
	 
	 

	Munkaadót terhelő járulékok:
	81184
	22002
	686
	22688

	 
	 
	 
	 
	 

	Dologi kiadás maradványa:
	169745
	52965
	11472
	64437

	 
	 
	 
	 
	 

	Ellátottak pénzbeli juttatása:
	248
	0
	54
	 54

	 
	 
	 
	 
	 

	Pénzeszköz átadás:
	0
	0
	0
	 0

	 
	 
	 
	 
	 

	Működési kiadások összesen:
	488516
	155381
	14542
	169923

	 
	 
	 
	 
	 

	Felhalmozási kiadások maradványa:
	55028
	16875
	6685
	23560

	   - fejlesztés maradványa
	20000
	1403
	6685
	8088

	   - felújítás maradványa
	35028
	15472
	0
	15472

	 
	 
	 
	 
	 

	Kiadások maradványa összesen:
	543544
	172256
	21227
	193483

	 
	 
	 
	 
	 

	Bevételi oldal:
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	Működési bevételek
	- 7661
	14
	0
	 0

	Átvett pénzeszköz
	- 17984
	0
	0
	 0

	Függő, átfutó bevételek
	0
	0
	0
	 0

	Bevételek maradványa összesen:
	- -25645
	14
	0
	0

	 
	 
	 
	 
	 

	Kiadás és bevétel maradványa összesen:
	517899
	172270
	21227
	193483


A táblázatban szerepeltetett egyes maradvány tételek bemutatása

I. Áthúzódó pénzügyi teljesítésű, kötelezettségvállalással terhelt maradvány összegek:

1. Személyi juttatás áthúzódó maradványa 80.414 e Ft, ebből bérmaradvány, amely tartalmazza az évvégi jutalomkifizetést és a minőségi keresetkiegészítést 61.137 e Ft. Egyéb juttatás maradványa 19.277 e Ft, ebbe beletartozik az étkezési költségtérítés, külső megbízási díj. A személyi juttatáshoz kapcsolódó járulékok maradványa 22.002 e Ft.
2. Dologi kiadás maradványa: 169.745 e Ft

3. Felhalmozási célú kiadások maradványa: 55.028 e Ft

Az összesen 55.028 e Ft összegű felhalmozási célú kiadások előirányzat maradványából (35.028 e Ft előirányzat maradvány a felújításoknál, 20.000 e Ft előirányzat maradvány a fejlesztéseknél) kimutatható kötelezettségvállalással terhelt maradvány: 23.560 e Ft.

 (A tényleges fizetési kötelezettségünk fennáll, a jóváhagyást követően előirányzat módosítást és finanszírozást igényel.) 

II. Egyéb maradványt befolyásoló összegek:

Szállítói állomány: 64.119 e Ft, ebből felhalmozási kiadás: 2.887 e Ft, dologi kiadás 61.232 e Ft.
8. Vagyon alakulása

A GAMESZ befektetett eszközeinek, azaz tárgyi eszközeinek és immateriális javainak 2006. december 31-i záró állománya 6.267.116 ezer Ft-ot tett ki, mely a 2006. évi nyitó összeget 218.913 ezer Ft-tal haladta meg. A befektetett eszközökben bekövetkezett változások részleteit az alábbi táblázat tartalmazza:

	Mérleg-sor 
	Megnevezés
	Összeg 2005.12.31.
	Összeg

2006.12.31.
	Változás

	03
	Vagyoni értékű jogok
	1
	
	-1

	04
	Szellemi termékek
	1.813
	2.154
	341

	07
	Immateriális javak összesen
	1.814
	2.154
	340

	08
	Ingatlanok
	5.813.244
	6.033.589
	220.345

	09
	Gépek, berendezések, felszerelések
	215.827
	216.235
	408

	10
	Járművek
	6.301
	14.112
	7.820

	12
	Beruházások, felújítások
	1.017
	1.017
	-

	16
	Tárgyi eszközök összesen
	6.036.389
	6.264.962
	228.573

	30
	BEFEKTETETT ESZKÖZÖK
	6.038.203
	6.267.116
	228.913


Adatok ezer Ft-ban

Elmondható, hogy a befektetett eszközök állományában bekövetkezett növekedésben a legjelentősebb szerepe a 2006-ban végrehajtott beruházásoknak és a felújításoknak volt. 

Az ingatlanokra vonatkozó beruházások és felújítások összege 2006-ban 358.733 ezer Ft-ot tett ki, míg a gépek berendezések, felszerelésekre vonatkozó beruházások és felújítások összege 1.728 ezer Ft volt. 

A gépek, berendezések felszerelések körében jelentős korszerűsítések történnek, az elavult eszközöket folyamatosan cseréljük, és az új követelményeknek megfelelő gépek beszerzését valósítjuk meg. Ennek keretében a HACCP rendszernek megfelelő konyhagépek, mosógépek, mosogatógépek beszerzése, valamint fénymásolók, egyéb ügyviteli, számítástechnika eszköz beszerzése történt.
A saját tőke 2006. december 31-i állománya 6.224.353 Ft, mely 240.542 ezer Ft-tal haladja meg a 2005. december 31-i értéket.
A saját tőkén belül a tőkeváltozás még jelentősebb mértékben és összeggel változott, mint a saját tőke: a növekedés összege 240.542 ezer Ft a 2006. évi nyitó állapothoz képest. Ennek következtében a tőkeváltozás összege 2006. december 31-én 5.156.197 ezer Ft-ot tett ki. A tőkeváltozásra a tárgyi eszközök beszerzése, a készlet és követelésállomány növekedése volt hatással. Ki kell hangsúlyoznunk, hogy a tőkeváltozásra a kötelezettségek csökkenése is pozitív hatással volt, a kötelezettségek összege ugyanis 2006. december 31-re 64.113 ezer Ft-ra csökkent, az év eleji 72.042 ezer Ft-ról.
A fentiek alapján elmondható, hogy a GAMESZ a rábízott vagyonnal jól gazdálkodik, annak állagmegőrzésére, korszerűsítésére, újrapótlására jelentős összegeket fordít, ugyanakkor a kötelezettségeit sikerült csökkentenie. A fentiek jótékony hatása pedig a saját tőkét növelte.

9. Költséghatékonyság

A költséghatékonyság növelése érdekében a részben önállóan gazdálkodó intézmények részére érdekeltségi rendszer lett kidolgozva a Budapest XI. ker. Újbuda Önkormányzata 504/2004. (XII. 15.) XI. ÖK. számú határozata alapján, mely kimondja, hogy az érdekeltségi rendszer alapját a dologi költségek megtakarításai képezik. 

A fentiek és ösztönzési alap %-os arányai, valamint az, hogy az érdekeltségi rendszer alapján képződött tényleges megtakarítás a zárszámadással egyidejűleg kerül megállapításra.
A rendszer hatékonyságát csökkenti, hogy a dologi kiadások viszonylag szűk körével gazdálkodnak önállóan az intézmények, de ez nem jelenti azt, hogy a nem általuk megrendelt tételek esetében nem érvényesülnének a takarékossági, költséghatékonysági követelmények. A GAMESZ által központilag kötött ún. általánydíjas szerződések (csatorna tisztítás, rovar- és rágcsálóirtás, fénymásolók, felvonók karbantartása) esetében ugyanis a teljes intézmény-hálózatra kedvezőbb feltételeket, árat sikerült elérni, mintha az intézmények külön-külön szerződtek volna a fenti szolgáltatásokra.

Az intézményeket érintő felújítások minden esetben pályáztatást követően kerülnek megrendelésre. Karbantartási munkák esetében 200.000 Ft feletti megrendelésnél kötelező 3 árajánlatot bekérnie az intézménynek. Az azonos műszaki tartalmú ajánlatok közül minden esetben a pénzügyileg legkedvezőbb kerül elfogadásra.

Az energia költségek tekintetében a takarékossági szempontok fokozottan érvényesülnek, az áremelések hatását ellentételezendően. Az energiafelhasználás a korábbi évekhez képest a 2006. évben valamelyest stagnált annak ellenére, hogy 8 db közintézménnyel (Közösségi Házak) bővült a GAMESZ intézményi listája. A vízhálózat rendszeres ellenőrzésével és a végfelhasználók optimalizált fogyasztásával a 2005. évhez képest 13,3%-kal csökkent a vízfelhasználásunk. Ha nem vesszük figyelembe a csatalkozott intézményeket, néhány százalákos csökkenés tapasztalható a gáz, áram, víz és távhő területén. Ez a megtakarítás forintban kifejezve sajnos nem jelentkezik, mivel az év eleji, majd év közbeni áremelések, illetve áfa-változások ezt nem teszik lehetővé. Ha az előző év árait vesszük figyelembe (áremelések nélkül), úgy közel 6.370.000 megtakarítást értünk el.
A GAMESZ Központ kiadásainak legjelentősebb tételei a személyi jellegű kifizetések és azok járulékai. Tehát a GAMESZ a költséghatékonyság érdekében jelentősebb összegű megtakarításokat a bér- és létszámgazdálkodás racionalizálása alapján érhet el. 

A dologi kiadások tekintetében – a GAMESZ szolgáltató tevékenységének megfelelően – jelentős összeg jelenik meg az irodaszerek és nyomtatókhoz szükséges kellékek (patronok, tonerek, szalagok) beszerzése kapcsán. Ezért a költséghatékonyság érdekében 2007-ben a GAMESZ a felsorolt tételekre közbeszerzési eljárást ír ki. 
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