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BUDAPEST FOVAROS XI. KERULET UJBUDA CINKORMANYZATA

1 Célok és alapelvek

Az oktat@snak és a nevelésnek kiemelt feladata van a ’rorsodolml egyeniStlenségek
kKiegyenlitésében, a szolidaritds megerdsitésében. A fisztes munka, a tudas és a
miveltség ériék, ezért az oktatdsi rendszer elsédleges feladata az, hogy a tudas és
miveltség - megszerzésére, a tehetség kibontakoztatdsdra mlndenkl szdmara
lehetdséget biztositson.

A kdzoktatds célia, hogy egységes, 6 mindségl, magas szinvonald oktatdst
biztositson minden gyermek részére, valamint megakaddlyozza a tarsadalmi
leszakaddst és elSsegitse a tehetséggondozdst. A kdzoktatds kézéppontjdban a
gyermek, a pedagdgus és a szUl6 dll, akiknek kotelességei és jogai egységet
alkotnak.

2 Helyzetértékelés

21 A keriilet kbzoktatdsi helyzetének itfogd bemutatisa

A XI. kerOlet Budapest legnagyobb népességszamu kerllete, jelenlegi lakossaga 139
ezer fOl. EbbSl kovetkezGen a kerUleti &nkormdnyzat kiteredt kézokiatdsi
intézményhdlézattal rendelkezik, 23 &vodaval, 18 iskoldval (Osszesen 515
csoporttal/oszidllyal), két szakszolgdlattal és egy pedagdgiai szakmai szolgditatd
intézménnyel. Az emlitett intézmények I&tjak el a kertlet mind kdtelezd, mind vélialt
oktatdsi feladatait. A kerlleti &nkormanyzat dltal fenntartott intézményekben tanuldk
szGma 2006. &s 2010. kézoit Esszességében 4 szdzalékkal csdkkent, azonban jelentds
Girendez6dés tapaszialhatd a korosztdlyok megoszidsdban: az évoddsok 1étszéma
novekvd, a kézépfoky oktatdsban résztvevsk 1étszama csdkkend tendenciat mutait.
Az alapfokd oktatdsban résztvevék szdma 2007-t8| kezdett ismét névekedni, miutén
az elsd oszidlyosok szdmdénak csdkkendse 2004-ben megdllt, és az évek kdzdtt
vdltezé mértékben ugyan, de tendencidjaban lasst névekedésnek indult.

2006/2007 | 2008/2009 | 2010/2011
Svodai [étszam (76) | 3444 3456 3772
?!g)lpfoku oktatds létszdma | 6725 6427 6585
Kézépfokd oktatds n .
létsz&ma [fé) :2_480 oS [0
Osszesen (f5) 12649 11786 12159

! Forrés: KSH, 2009. janudr 1-i adat
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211  Ovodai nevelés
Az Gvoddk dtlagosan é csoporttal mdkddnek, a kerlletben dsszesen 149 csoporitdl.

Az dvodai nevelésben részivevé gyermekek szdma az elmult 5 évben folyamatosan
nétt. Az orszdgos tendencidtél eliéréen 20066l 2009+e 10 sz&zalékos
létszémnovekedés t6rtént a kerUletben, mig orszégos szinten 0,3 szdzalékos csak a
névekedés.

A kerUlet 2005-ben, 2004-ban, 2007-ben és 2010-ben is nyitott Ujabb évodai
csoportfokat (az elmilt 6 évben dsszesen hatot), de még ezekke! az intézkedésekkel
egyUtt is - bizonyos évoddk esetében - t0llépi a torvényben meghatdrozott maximdis
csoportlétszdmot.

A kbvetkezd évek tervezéséhez a Demogrdfiai eldrejelzés fejezetben bemutaioit
trendek alapjén ez az dllapot - tovabbi bévités nélkil - a kdvetkezd években is fenn
fog allni. .

212 Alapfoki oktatas (iltalanos iskolai oktatas)

A kerlleti fenntart@sd dltalénos iskolai évfolyamokon tanuldk létszdma a 2001/2002.
tanevi 77508l @ 2010/2011. tanévig 1300 fével, 17 szdzalékkal csékkent, ami az
aftagos kerlleti intézményi féréhelyszamot nézve kb. 2,5 iskoldnyi létszémnak felel
meg. Ezen belll azonban a csdkkenés kézel hdromnegyede oz 5-8. évfolyamokon
jelentkezett, az elsé évfolyamok 1&1szdma 2001-ben és 2010-ben kozel egyenld, a 8.
éviolyamosok létszdma a 10 év alatt kdzel 30 szdzalékkal csdkkent.

A kerUlet dltaldnos iskoldinak dtlagos csoportiétszdma 2010-ben 23,4 3, mellyel
szembe a térvényben meghatdrozott dilaglétszam 21 és 23 5 (alsd és felsd
tagozaton) és a térvényben régzitett maximdlis osztdly |éfszam 26 és 30 6 (alsd és
felsé tagozaton).

215 Alap- és kizépfoki miivészetoktatis

A mivészeti oktatdsok kézUl a kerdletben zenemivészeti dgban valésul meg okiatds
a Weiner Led Zeneiskola és ZenemUvészeti Szakkdzépiskola keretein beldl.

214 Kozépiskolai feladatellitas

A kerleti fenntartast gimndziumok Iétszdma az 1990-es 2262 f6r6l 2001-re 1851 f&re,
2010-re 1361 fore csékkent. Ez az utdbbi tiz évben 25 szdzalék csdkkenést, az atlagos
intéZménymeéret mellett egy iskoldnyi tanuldt jelent. Ennek magyardzata nagyrészt a
kerUlefi gimndziumok atszervezése, illetve ezen kivOl a korosztdly |&tsz&mdnak
csbkkeneése és a Rémai Katolikus Egyhdznak visszaadott két nagy intézmény (Szt.
Imre, Szt. Margit) hianya.
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215  Sajétos nevelési igényil gyermekek, tanuldk nevelése és oktatisa

A sajatos nevelési igényd (SNI) gyermekek ellétdsdt a kerOletben két intézmény
(Ujbudai Specidlis Szakiskola, Montdgh Imre Ah‘olanos Iskola, Ovoda és
Készségfejleszié Specidlis Szakiskola) szegregdlt médon latia el. Két dvoddban és 6t
iskoldban integrdltan fejlesztik a gyermekeket.

21.6 Altaldnos iskolai felndttoktatis
Onkormanyzatunk szerint nincs igény a kerUletben ilyen formd@ju oktatdsra, ezért
jelenleg a kerUlet nem I4t el ilyen feladatot.

217 Nem oktatasi feladatokat ellité szakszolgilatok

A nem oktatasi feladatokat ellaté két szakszolgdlat, a Logopédiai Intézet és a
Nevelesi Tandcsadd elléfia a logopédiai, gydgytestnevelési és pszicholégiai
fejlesztési igényeket. A Pedagégiai Intézet pedagdgiai szakmai szolgdltatast nydit,
amely magdban foglalja az egyes méréseket, pedagdgusok szakmai tdmogatdsat
és a kerUleti versenyek szervezését.

2.2 A keriileti kézoktatasi feladatellatas helyzetének 4tfogd bemutatisa

Budapest Févaros XI. Kertlet Ujbuda Onkormanyzata kételezd feladatai a nevelés,
oktatds terlletén az alabbiak:

e &voddai nevelés

dltalé@nos iskolai nevelés-oktatds

- beleérive a nemzeti és etnikai kisebbséghez tartozéd gyermekek
nevelését és oktatdsét

» azintegrélhaté sajdtos nevelési igény( gyermekek, tanuldk nevelése és

oktatdsa

enyhe fokban, értelmileg sérilt gyermekek elldtdsa,

alapfoky mlvészetoktatds

Gltalanos iskolai felinéttoktatds

nevelési tandcsadds

logopédiai szolgdhtatds

gyogytestnevelés

pedagogial szakmai szolgditatds az dvoddakban és az dlaldnos

iskoldkban.

A kerllet feladatainak ellgtéséra kdzoktatdsi megdllapoddsokat k&tdH hét
intézmény tdmogatdsdra (Don Bosco Katolikus Altalénos Iskola és Napkdziofthonos
“Ovoda, Budai Ciszterci Szent Imre Gimndzium, Fehér Kavics Kelenféldi Reformditus
Ovoda, Szent Gellért Gvoda, Szent Margit Gimndzium, Talento - Héz Alapitvanyi
Altalénos Iskola, Vadaskert Fejleszt6 és Felzérkdziatd Altaldnos Iskola).

Onkormdnyzatunk &nként vdllalt feladatként o helyzetelemzés keszﬁesenek
_ id6szakdban az aldbbi feladatok ellgtdsdardl gondoskodlk
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k&zépiskolai oktatds
kbzépsUlyos értelmi fogyatékos tanuldk nevelés és oktatdsa
autista gyermekek nevelése, oktatdsa.

221 A keriilet kotelez§ feladatainak finanszirozéséval kapcsolatos fGbb
megdllapitasok:

* Mikézben az Svodds gyerekek széma 9.5 szdzalékkal nétt, az dvodakra
forditott fenntartéi kiadésok 2006-2010. kdzdH abszoldt értékben 20 sz&zalékkal
ndttek.

e Mikézben az dltaldnos iskolds gyerekek szdma 3 szdzalékkal csékkent, oz
ditalénos iskoldkra forditott fenntartdi kiaddsok 2006-2010. k&zétt abszoldt
ériékben 6 szdzalékkal ndttek.

» A kerllet a kotelezd feladatokon a jogszabdlyokban meghatérozott szinthez
képest a kbvetkezd ’rébble’ref finansziroza:

s/

A kdzoktatdsi 16rvény eldirja, hogy dflagosan illetve maximdlisan hény
f6 lehet egy csoporiban. Az aldbbi tdbldzat mutatia a 16rvényi
léfszamokat és a kerlleti iniézményekre vonatkozd adaiot. Az
dnkormanyzat a térvényben meghatdrozott dtlagos csoportlétszam és
a térvényben megengedett maximdlis csoportiétszém kézodti dtlagos
csoportiétszamot finansziroz, amely tébbletréforditést jelent.:

|Torvényben

Térvényben megengedett | &nkorményzat
_ meghatdrozott maximadlis | éltal finanszirozott
Oktatdsi terilet allaglétszam |csoportlétszdm | dilaglétszém
Ovoda 20 {25 - 24
Iskola, 1-4.121
évfolyam e
. - T mmm e {24
Iskola, 5-8.123
- 30
évfolyam _
Iskola 9-13. |28 | |
évfolyam i 1 357 _ 20

o Az iskoldk fantargyfelosztiasdban szereplé 6rdk kerlleti szinten

nagysdgrendben megegyeznek a jogszabdlyban meghatarozoit
oraszdmmal. A tantargyfelosztdsban kiosztott érdkon felll viszont a
kerllet 32 szdzalékot finansziroz délutani foglalkozdsokra, 11 szdzalékot
pedig egyeb jogcimekre, és ez t&bbletraforditast okozhat. Vizsgdlandé,
hogy van-e mérlegelendd tdbbletvdallalds tartaimuk.

* Az dnkormdnyzat ugyan csékkend dsszegben, de kbzokfat@si megdllapodas
keretében mds fenntarté dvoddjdra, iskoldjdra is kdlt: 2009-ben 66,5 millid

forint,

2010-ben 50 milié forint értékben. A kodzoktatési megdllapoddsban
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foglalt pénzeszkdz dtadds (tdmogatds) nem szdmit bele a f&vdrosi
forrGsmegosztasba, igy ezzel bevételt veszt a fenntartd.

22.2 A kerillet onként villalt feladatainak finanszirozdsdval kapcsolatos fabb
megallapitisok:

» 2006-2009. kdzdtt a kerllet dvoddiban ugyan 37 szézalékrél 32 szdzalékra
csokkent, dltaldnos iskoldiban pedig 27 szdzalékrél 30 szdzalékra néit a
kerGleten kivUli gyerekek szdma, de a kerUleten kivlli gyerekekre egyetlen
esetben sem sikerllt kézoktatdsi megdliapoddst kétni mds nkormdanyzattal.

* A kerUlet 6nként vdllalt feladataira vonatkozéd egyUttmikddési megdllapodds
egyedll a Févérosi Onkorményzaftal Iétezik a Jézsef Attila Gimndziumra, a
Montagh Imre Altaldnos Iskola, Ovoda és Készségfejleszté  Specidlis
Szakiskoléra, valamint a Weiner Led Ieneiskola és Zenemivészefi
Szakkézépiskoldra. A megdllapoddasokat a Févérosi Onkormdnyzat 2011.
szeptember 1-ével felmondta, igy a 2011/2012-es tanévre az 6nként vdllalt
feladataira ~ a helyzetelemzés készitésekor — nem rendelkezik a XI. Kerileti
Onkormdnyzat egyUttmikédési megdllapoddssal.

3 Demografiai elGrejelzés

A kozoktatds terlletén hozott fenntartéi déntéseknek fontos jellemzdje az, hogy az
intézmények jovojérdl és a csoportok inditdsdrol hozott déntések legaldbb négy, de
gyakran nyolc évre is meghat@rozzdk az intézmény fenntartdi kiadésait. Mivel ekkora

202

méretl intézményrendszerben ezeknek a dbéntéseknek vagy azok esefleges

felllvizsgdlaténak évente szézmiliés nagysédgrendd tébbletkiadasi vonzata lehef,
ezert a X. kerllet kdzoktatdsi koncepcidjagnak 2011. évi felllvizsgdlata sordn
elvégezte a feladatelldtds méretének statisztikai médszereken alapuléd modellezését
a 2011-2020. k6zétHi évekre.

Ez a fejezet a stafiszikai modellezés révid kivonatdt, eredményeit tartalmaza. Az
elérejelzés részletes eredményét, médszertandf, lehetséges hibahatérait a "Budapest
Févaros XI. kerilet Onkormdanyzata kézoktatdsi feladatellatdsdnak méretezése 2011-
2020. évekre" cimU dokumentum foglalja &ssze. .

A feladat célja a kerUleti fenntart@st évodékba és dlialdnos iskolakba jard gyerekek
varhatd |étszamanak meghatérozdsa a 2011/2012-es tanévtdl a 2020/2021-es
tanévig.

Ezen belll vdlaszi keresett a 2011. mdrciusig elvégzett kerUleti kozoktatdsi
helyzetértékelés sorén a feladatméretezéssel kapcsolatban megfogalmazott két
legfontosabb kérdésre:
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» fartésan megalapozza-e az évodai kapacitdsbdvités szlkségességét a kerileti
Gvodds korU gyerekek vérhaté szdma;

e hossz0 tévon megfelele a gyerekek szdmdénak a kerlleti dltaldnos iskoldk
kapacitdsa.
Az elbrejelzés célja a kerllet 6sszes sajat fenntartdst évoddjéba és dltaldnos
iskoldjaba jard gyermek létszémdnak becslése volt, és nem volt célia évoddnkénti /
iskoldnkénti vagy terlleti egységenkénti modellezés, hiszen ilyen bontésban az alapul
vett népességi adatok sem dllitak rendelkezésre.

3.1 Legfontosabb kivetkeztetéseink

1. megéllopﬁés: a kerUleti évodasok szimdanak évek éta tartd névekedése 2012-ig
folytatédik, uténa stagndlés, enyhe cstkkenés varhaté.

2. megdilapitas: a kapacitdshatdron mikdds dvodai hdlézat fér6helyszdma nem
elégséges a kévetkezd fiz évben felmerlls igények kielégitésére.
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Kertlleti 6vodisok létszAménak hosszil tav elrejelzése
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3. megdllapités: a kerUleti dltaldnos iskoldsok szdma 2015-ig folyamatosan
névekedni fog, utana 2020-ig stagndlds vagy enyhe vdltozds vérhaté (0,4
szQzdlék és +1,4 szdzalék kdzoti).

4. megdllapfiés: az elbrejelzések szerint 2015re oz dltaldnos iskolai hdlézat a
jelenlegi férShelyek 90%-4t meghaladé kihaszndltsaggal fog mkédni {kb. 93
szdzalékos kihaszndltsaggal a jelenlegi 86 szdzalékhoz képest).

Kerlilet] altatinosiskolédsok létszaménak hosszii tavi
eldrej_elgéeemglﬁgforgatgf_ukﬁ_nyvekalapjéq ]

7800
7600 -
7400
7200
7000
6800
| 6600
6400
6200
6000

i

== Tenyadst ok ésrdvidiavi
becdésdapjan eltAl6
értékek

Kerllleti sltalinosiskolisok létszAmanak hosszii tavil
- 0!
il I S A e L = Fovéros dlvesilletéssk

7800 =
7600 G ' 3 — = becsilt sZmaslapjan
7400 : :
7200 % P ‘Fm
7000 - . . .
6800 : At == Az évek sorén akeriiletben |
6600 H . e épitett ladisok becsilt
6400 szhmad apjn
6200 = = —
6000 T T T T T : ~T T T T T F T L
PP DD E D PP DD DD 6 A B0 o TreAfbviros COPbecsilt |
SN S g adatal dapjan ‘

Keritleti 4ltaldnosiskolisok létszamanak hosszi tavd

6400
6200
6000

e : é i&n — Kerilleti 4ltal&nosiskolal
7800 1 Orelci2E5e Pesizimicta format Skiony vek alapjén férBhelysk szAmaa2010
7600 T = F = = végén érvényesiskola
7400 — - —_— s alapitd okirat ok alapjén
7200 i
7000 <
6800 2
B600 5

A fenti, szorosan a kézoktatdsi intézményrendszert érinté megdllapitdsokon 10l a
modellezés soran kimutatott szdmos &sszeflggés kdzil a kerUleti dnkormdnyzat
szdmdra ki kell emeini azt, hogy a kerilletben, egy évben épitett lakdsok szdmdnak
valtozésa hdrom év milva szignifikdns hatdssal van az évoddsok 1étszamaéra,
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3.2 AXI. keriileti lakossag altalanos demografiai helyzete

| & Budapest kerdlel

lakénépess é_'gé' (f6)
1990 175 ezer
1999 144 ezer
2006 130 ezer
2009 139 ezer

1. ébra: Budapest XI. kerilet lakénépessége, janudr 1-én (Forrds: KSH 1djékoztatdsi adatbdzis)

Budapest XI. kerlUlet lakénépességének szama 1990 elején 175 ezer, 1999 elején 144
ezer f6 volt. 1990-1999. kdz6tH a létszdm 31 ezer f6vel, 18 szdzalékkal csdkkent. 2006
janudridban az allandd lakosok szdma mdér nem érte el a 130 ezer f8t. Ez g csdkkend
trend megfordulni latszik: 2009. janudr 1-én 139 ezer f6s lakénépességet mutat a KSH
adatbdzisa, czaz harom év alatt 7 szézalékkal néH a kerlleti lakosség. Ez a
ndvekedés részben migracids, részben népesedési folyamatokkal magyardzhatd.

A kévetkezd alfejezetekben 2020-ig elemezik a kdzokiatdsban részivevdk
szémdnak alakuldsat, révid tévl, nagy valdszn(ségld, és hosszG tavo, kbzepes
megbizhatésdgl eldrejelzéstnk alapjén. Mindkét idbtdv alopvetd megdllapftdsa,
hogy a telies népességben tapasztalhaté névekvé tendencia a kdzoktatdsban
résztvevbkre vonatkoztatva, az elkdvetkezd években folytatddni fog, amibsl
kovetkezik, hogy a kerUlet kdzoktatdsi kapacitdsainak szinten tartdsa illetve
fejlesziése szUkséges.

A megdliapitdsok valtozatlan jogszabélyi kdmyezet és févarosi feladatelldtas mellett
értenddk. Az aldbbi valtozdsok jelenthetnek kihivéast a leirtakon t0l az dnkormdanyzat
sz&dmdara:

o Ovodai tankdtelezetlség bevezetése: amennyiben az &sszes, harmadik
életévét betdltttt gyermeknek kételezd dvoddaba beiratkoznia, az a kerUlet
szdmdra azonnali vdlaszt kivdn, mivel az évodai hdlézat az elemzés
elkészitésekor is kapacitGshatéron Uzemel, emelleit pedig nincsen statisztikai
adat a jelenleg 6vodaba nem jard 3-6 évesekrdl, akiket a jogszabdlyvéltozas
esetén el kellene 1&tni.

» Hal- és nyolcosztdalyos gimnéziumok kérdése: amennyiben a févdros hat- vagy
nyolcosztdlyos gimnéziumi feladat-elidtdsi helyeket indit vagy szlintet meg a
kerGletben vagy vonzdskdrzetében, az csdkkentheli vagy névelhetli oz
Gitaldnos iskoldsok sz&mat, amely szintén beavatkozdst tehet szikségessé.

A demogrdfiai elemzésben nem vizsgdlituk a kertlet terUleti egyeniBllenségeit és
beiskoldzési kdrzeteit, azonban a kordbbi fapasztalatok alapjén a késébbiekben erre
sz0kség lehet az egyes esetekben fenndllé egyenetlen intézményi feliéltditségek
miati.

10
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3.3 Rovidtava el6rejelzés

A 2011-2020. évek kézoktatasi feladatainak méretezését k&t kdrben tudjuk elvégeani.
Az elsd kér a révidtavd elbrejelzésre terjed ki, ami meghatdroza a kézeljévére
jellemz8 gyermekek szémat. A méasodik kér egy hosszabb tavd elbrejelzés, melyben a
bizonytalansdgi tényezék sokkal nagyobbak. A révid tav megbizhatésdga 95%, a
hossz0 tavé legfeljebb 90% (utébbi figgden a gazdasdgi, tdrsadalmi kdrnyezet
esetleges exfrém valtozasaitdl).

Meghatdroziunk olyan adatkdréket, melyek ok-okozati viszonyba dllithaték az
Ovoddkba és iskoldkba iratkozé gyermekek szdmdval. Az adatok kézol o SZOros
kapcsolat csak néhdany esetben igazolédott a statisztikai elemzések sorén, ez alapjén
7 tényezé szerint jelezzik elbre a léfszamadatokat. A legszorosabb kapcsolatot az
élve szlletések szdma jelenti, ezért a kbvetkeztetéseink sordn hangsllyosabb
szerepet kap.

Rovidiavon {2011, 2012) az idébeli eltolédds miatt nagyon pontos adatok dlinak eld,
mert tényadatokra tamaszkodnak az eredmények.

3.3.1 Keriileti dvodasok létszdma

A kerUleti fenntartdsy évoddba jardk esetében a hét, az évoddsok Iétszamdt
szignifiknsan  meghatérozé  tényezd2  alapjén  szémitottunk lehetséges
létszémértékeket.

A hét modell szerint szémitott Iétszdmértékek 2011-ben egy 3,5%-0s, 2012-ben egy

*7%-0s savban szérédnak. Az aldbbi tabldzatban mutatiuk be az elemzés 6bb
megdilapftasait, az egyes évekre minimdfis, maximdlis &s legvaldszindbb értékkel.

2z aldbbi mutatsk alapjén jeleztik elére 2011-2012-es &vekre az dvoddsok [Elszamdi:
» 11 kerlleti élve szilletések s2ama clapjén

Fovérosi élve szilelések széma alapjan

11, kerlletbe bekdltdzsk szdma alapjdn

Kerileli bolcsddékben elldtotiok szdma alapjan

Egy év dlatt épitett lakasok széma alapjén

Egy év alatt épitett Iakésok Ssszes alapteriiete alapjén

Budapest GDP-je alapjén

= & = & » »

11
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Keriileti dvodasok Sssziétszaménak rovid tavi elbrejelzése

4800

4400

4200

. === Eirek folyamén &phett

3800

3600

RN ST FT I

3200

" e Kerlleli Svodal férBhelyek

—4— 11, kerlileti &ive silleléssk
=madapiin

=8 Fivirod dvesijelések
szivm dapjdn

—A—BekdilEak szfma dapjén

==Keriilelibélcs3dékben
elldotiak szAma. dapjin

lekdok sz¥ma dlepjén

- Azév fotyarrén dpliatl
laksok Ssms dlaplerilete
depjén

= Bidepest GOPje alapjin

= 2001/2002- 2010/2011
{anéy kB201ll sk 1ény
axaal

L3

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2000 2010 2011 2012

<rAma az dapllé okiralok
depin

A 2011/2012 és 2012/2013-as tanévekre elbre JelzeH keriilefi Svodal Iétszmok

| R P i Keriiiéﬂuié‘;ghle;l;eken il |
. e mil e AT | Kerdleti ferohelyeken tuli N : |
Kﬂﬂ?"’“ﬁwdnm‘rh*qm“ Kerilel | 6vodal ellatasi igény Svodal elictasi igény
etszama IR G US| s
. |ferdhelye - Léfszam -
1 =T Iaﬂhkﬂﬂmﬂ v ,,..,,'L e e
L [Max, [LeBYaISszinG | = L jlegvaldszindb: | L [Legvalészing
[ e i iMext g o [ Min fy e | ek
2001/ { 4oy f 455 ) ) :
2012 . 4353 201 | 515} 314 8,0 20,6 12,6
tanév 0 4 | .
4039
2012/ 422 | 489 | _ :
2013 4476 [190(853| 437 = |74 (341 175
tanév | 7 2 |

téblazata

A 2011/2012 &s 2012/2013-as tanévekre eldre Jelzelt kerileli Gvodal I&fszamok Gsszelogiald

A 2010-es 3791 fés értékhez képest 2011-ben 4353 {8, 2012-ben 4476 6 az
elCrejelzésink szerint az évoddsok szdma. Ez természetesen csak abban az esetben
igaz, ha ezt a léfszémot az évodai kapacitds ndvelése is kéveti. 2010-hez képest
mintegy 15 szdzalékos ndvekedésre kell szdmitani 2011-ben, ehhez tovdébbi 3
szdzalékos névekedés jGrul 2012-ben.

Szamitasaink szerint az dsszes Uj évodds elhelyezéséhez vérhatéan 12+6 (2011 és
2012.) Uj kerUleti évodal csoport létrehozdsa szikséges (o jelenlegi okiatdsi
koncepcidban szereplé csoportmérettel szamolva). Ez a feladat kihivast jelent a

L4

F

12



209

BUDAPEST FGVAROS XI. KERULET UJBUDA ONKORMANYZATA OKTATASI £S NEVELESI KONCEPCIO

kerUlet szadmara, hiszen az dvoddsok széma 2001-ben 3505 volt, a mélypont 2003-ban
3213 gyerek volt, igy az elmilt 10 évben nem volt ilyen (4300-4400 fOs) létszdmot
befogadni képes intézményi kapacitds.

Megjegyezzik, hogy a legalacsonyabb elére jelzett 1étszdmadatok is legaldbb nyolc
Uj Svodai csoport Iétrehozdsat indokoljék mar a 2011/2012-es tanévben.

3.3.2 A Xkeriileti Altalinos iskoldsok [étszama
A kerlleti fenntartdst dltaldnos iskoldba jaréd tanuldk esetében a révid tavy
elorejelzés soran:

» akerUlefi voddésok tény Iétszamabdl szémitott 2011-2013-as Iétszémadatokat,

* a modszertani részben bemutatott hét mutaté alapjdn becsult 2014-2015-8s
létszdmokat

tekintjuk nagy volészinﬁség'ﬁ elérejelzésnek, mintegy 95% megbizhatéséggal.

Az aldbbi dbra és tablazat foglalja dssze az elére jelzett adatokat:

Altalinos|skolasok dsslétszAmanak révid tavi el6rejelrise
=411 kerlileti&ive edietések eima diapjén

7800
7600

7400 \
7200 \
7000 \

el

=8 Fvirod élvesiiletések s dapjén

=dr— Bek¥|825k smima dapiin

=¥t~ KesUleti bdlcsddékben ellitotiuk szl dlapjdn

=~ Evekfolyamén épltett lekisok szma slapjén

N

et = Azév folyarnan épitert lakésck dsses
) alapteriilete aapjan
8500
=t Budapest CORje alapjdn
B400
== A3 bves kerlieti dvodéok 2008/2009 -
8200 : — _ 2010/2011 nevelésiéviény adalal alapién
N— " ezfmitott értékek
i == 2001/2002-2010/2011 Londv k&25tti idfs=k
6000 t * T ™ * g |ény edlalai

1
—Keriileli dlatinos idold ferdhelyek wimaa |
2010 végen érvényesiskols alapitd okiratok
dapidn .

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

A kerileti ltaldnos iskoldsok nagy valészinGségi, 2011-2015. id&tévi elbrejelzése’

3 A keriilefi dliolanos iskoldsok szémét és az Glialanos iskolai férShelyek szémét a telies modellben a Montagh Imre
Altalénos Iskola, Gvoda és Készséglejlesztd Specidlis Szakiskola 1étszédmai néikil szémitotiuk.
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= | Kerllefi Gitalénos iskol@sok becsalt |
: Ioterarma Kerileti altalanos |
Tanév ! ! ey s i E'skofﬁl'_fé_ré"helyek.l
e 25 Legvaldszinib szama
b | Min. [ - TR T RS
2011 12. |
! /2012, 8417
tanév
202/ 2013,
“ /2013 4554
tanév
201? /2014 6715 7471
tanév '
201? /R 6702 7014 4804
tanév
201? /e 6736 7395 6984
tanév

A kerileli aitalénos iskoldsok nagy valészinGségd, 2011-2015. id6tavo el6'rej'elzése

Legfébb megdllapitGsunk, hogy - vdltozatlan jogszabdlyi keretek kézétt - nagy
valdszindséggel nem csékken a kerUleti fenntartésy iskoldkba jardk széma, 2011-ben
megegyezik a 2010-es |étszdmmal, 2012-t6] évi 1-3%-0s 8sszlétszdm novekedés
varhatd. Ez a 2010-es adathoz képest 2015-re dsszesitve 8%-os ndvekedést jelent,
amellyel a kerOleti altaldnos iskoldk [étszéma a 2002-2003-as években tapaszialhatdt
éri el jra.

A legkisebb ndvekedést (0-0,5%) a kerUletbe kéitézok szdma alapjén elbre jelzett
iskolai lefszédm mutatja, a legmagasabb ndvekedést a 2010-ig a. kerlletben
tapasztalt tényleges élve sziletések szdma vetifi elbre: 201018l 2015-re 15%-o0s
névekedést eredményezve.

Az elemzés elkészitésének idSszakdban mintegy 7700 férdhely szerepel a kerUlefi
altaldnos iskolai férGhelyek kapacitdsaként a hatdlyos alopitd okiratokban. E
kapacitast alapul véve (vdltozatlan jogszabdlyi keretek mellett) az altalénos iskolai
feladatellatds kapacitdskihaszndltsdga a 2010-es 84%-r0l 2015-re 91%-ra fog néni. A
kapacitds kihaszndiisdghoz kapcsoléddan a kévetkezbkre hiviuk fel a fenntarié
figyelmét:

o A fenli, 84 & 91 szdzalékos kapacitdsszamok szamitdsa sordn nem vettik
figyelembe a sajatos nevelési igényG tanulékat {akik két- vagy hdromszoros
szorzoval szamitandnak a [étszdmba, jelenleg azonban csak egyszeres
szorzdval szerepelnek), igy a fenti kihaszndltsdg szédmok vélhetden
kismértékben ennél nagyobbak. {Ha a teljes dliaidnos iskolds létszamon belll
a 2010. évhez képest véltozatlannak fettételezzik a sajdtos nevelési igényd
tanuldk szédmdi, és kétszeres szorzdval szdmoljuk Sket, akkor a
kapacitdskihaszndlési mutatdk 2,5 szdzalékkal nagyobbak.)

14
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* Amennyiben a jelenlegi iskolavalaszidsi szokdsok és a négynél t6bb osztélyos
gimndziumi kapacitdsok véltozatlanok maradnak, akkor az dltalénos iskolés
kapacitdsok az dlsé tagozatokon lehetnek szOkebbek, akdr az igényeknél
atmenetileg kisebbek is, igy az iskoldk vezetésének elsésorban ezeknek o
kapacitasoknak az idészakos bvitésére kell felkészulnivk.

3.4 A hosszii tAvii becslés kiindulé feltételezései

A gyerekek Iéfszamdnak hosszG tavl becsiéséhez haszndlt alapadatok
elbrejelzéséhez a kdvetkezd szcendridkat vettik figyelembe:

s  Fovarosi élve szlletések szama:

o Vizsgdlataink™ sordn kimutattuk, hogy o févérosi élve szlletések
szdmanak vdéltozdsa hdrom év mulva szignifikdns hatéssal van oz
ovoddsok iétszamdra. '

o A févarosi élve szlletések szama 1995-2009. kozo6tt évente dtlagosan 0,3
szazalékkal néit, 2006-2009. koz6it gyakoratilag stagndlt a szam, és
2009-ben a kis mértéka (1 szé&zalékos) csdkkenés ellenére az elmult évek
mdsodik legtébb sziletése tortént. Mivel a névekvd trendet
lényegében csak hdrom év (2004-2006.) atlagon fellli ndvekedése (3,1-
5,7%) eredményezte, ezért a kdvetkezd évek élve szlletési szdmainak
elérejelzéséhez a kévetkezs forgatdkdnyvekkel szémoltunk:

» Optimista - stagndldé: A fovdrosi élve szliletések szdma nem
vdaltozik az évek kdz6tt, hanem marad a 2009. évi szlletések
magas szintjén (17100 gyerek/év).

* Redalista - lassu csékkenés: A fovarosi élve szlletések szdma nem
marad az elmdlt évek magas szintién, hanem 2020-g
fokozatosan csékken az elmdlt 15 év dilagdnak megfeleld szintre
(15650 gyerek/év), ami évi allagos 0,8 szdzalékos csokkenést
jelent. )

. F'esszir_nisfo - csGkkenés: A 11. kerUleti élve szUleiések szdma 2020-
ig visszadll az 1999. évi szintre (14160 gyerek/év), amely évente
Gtlagosan 1,7 szazalékos csokkenést jelent.

e Egy évben épitelt lakdasok széma:

o Vizsgdlataink sordn kimutattuk, hogy az egy évben épitett lakdsok
szdmanak vdltozdsa hdrom év mulva szignifikans hatdssal van az
Svoddsok [étszamdra.

o Az egy év alalt épitett lakdsok szama 1995-2009. kdzdtt trendjében
gyorsan ndvekedett, évente daflagosan 44 szdzalékkal, azonban az
épitett lakdsok szdmdanak szérdsa nagyon magdas volt (alig 100 és 1300
k&z6tt). Ekdzben az épitett lakdsok atlagos szdma az elmdit 15 évben
420 volt, &s ket évben (2006. &s 2009.) messze az dilag felett volt az
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érték. Ezeket figyelembe véve a kbvetkezs évek épiteit lakdsszdmainak
elbrejelzéséhez a kdvetkezd forgatékdnyvekkel szamoltunk:

= Optimista - lass0 névekedés: A lakdsok széma évente &tlagosan
8 szdzalékkal N6 a 2008. évi szintrél (2020-ban évi 820 |akdsra),
ezzel a kovetkezd 10 évben évente &tlagosan 600 lakdst
épitenek a kerUletben. '

» Redlista - stagndld: Az épitett lakdsok széma nem vdltozik az
évek kozott, és megfelel az elmult 15 év dtlagdnak (~420
lakds/év). )

= ‘Pesszimista - lassy csokkenés: Az épitett lakdsok szédma a
kdvetkezd 10 évben csékken az elmult 15 évi dllaghoz képest
(300 lakas/év), ami évi atlagos 2,5 szézalékos csokkenést jelent,

¢ Budapest egy éves GDP-je:

o Vizsgdlataink sordn kimutatiuk, hogy a févarosi GDP vditozdsa. négy év
mulva szignifikns hatdssal van az évoddsok l1étszédmdra.

o Budapest egy éves GDP-je (inflaciéval komigdlt) 1999-2010. kdzéit
valtozé képet mutatott: az 1996-2002-es években 12-20%-ot néit
évente, 2002-2008 kdz6tt pedig 2-10%-0s ndvekedés volt tapaszialhaté.
A gazdasdg makro helyzetébdl kiindulva a @ kévetkezd
forgatdékdnyvekkel szdmoltunk:

= Opftimista - fejlédé gazdasdg: évente {(atlagosan) 5%-ot né a
GDP - ez a helyzet egy vdlsdgbdl gyorsan kildbald, dinamikus
gazdasdgot jelent.

» Redlista - lassan fejlédé gazdasag: évente (Gilagosan) 3,5%-of
né a GDP - ez a helyzet a vdlsdgon lassan, de biztosan tUljutd
gazdasdagot jelent.

* Pesszimista - lassU csdkkenés: évente (Gtlagosan) 2%-ot csékken
a GDP - ekkor a févérosi gazdasdg helyzete lényegében a
gazdasdgi valsag sordn tapasztalhatd médon, taridsan romlik.

Az elbrejelzés szdmitdsandl egy-egy forgatdkényvhoz {optimista/realista/pesszimista)
az ahhoz tartozd hdérom elérejelzés (élve szUletés, lakdsépités, GDP) atapjdn becsult
Svodds és iskolds szamok Gilagat vettik.

3.5 Hosszu tava eldrejelzés

A rovid tavl szédmitdsokra clapozva elvégezilk oz évodai és dltaldnos iskolai
feladatellatds létszamdanak 2020-ig tartd becslését.

Hossz0 tavy elérejelzéseink sordn 18bb szcendridt vézoltunk fel, valamint a meliékelt
excel tdbldzat adott helyeire a jovébent beirhatd sarokszdmok segitségével
dinamikusan vdltozik a modell, amely egyre pontosabbd vdlik.
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361 Keriileti dvodasok létszdma
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——Tényadalok és
ravidt&va becslés
alapjén el6dlé értdkek

=== Pescimista
torgat6kdnyv serinti
atlag alapjén

=gpre Feafistaforgatdkdnyv
szerinti dlag dapjdn

== Optimista forgatékdnyv
serinti atag dapjan

w Kar (et dvodai
{érbhelyek s@ma az
alapité okiratok alapjén

A kerileti 6voddsok létszdmdnak hossz0 tavo elbrejelzése (2013-2020.)

X]keruléﬁfenn?arius:jovodﬁkﬁssx[éiszdmu (f6)

2020.

Ev 2010. | 2017, | 2012. {2013.|2014.12015./2016./2017. |2018./2019.
B ..._ R | i il_m . .} 4 et j — i : _._::.._.- ..- :
| - | Révidtave | e e
Forgatoksnyv Tényadat| elSrejelzésbél]| & i_B_:gj;_;.ﬁgiﬁqg_ﬂtii Al
Pesszimista 1 4421 | 4381 | 4328 4235 | 4205 | 4174 | 4140
Redlista 3791 | 4353 | 4476 | 4428 ‘4:400' 4362 4319 | 4320 | 4323 | 4328
Optimista .4'429"44057" 4377 4372 | 4400 | 4431 | 4466

A keriileti 6voddsok Iélszamanak hossz0 1av0 elbrejelzése (2013-2020.)

LegfObb megdllapitdsunk, hogy varhatdéan 2012-ben éri el a maximumot a kerUlefi
dvodds gyerekek szédma, az elkdvetkezendd években — forgatdkényvidl fuggsd -
csOkkenés varhatd. Az optimista terv szerint stagndlds vérhaié, a realista szcendrié
3,5 szGzalékos, a pesszimisia pedig 7 szdzalékos csékkenést jelez elre 2020-ra, a
2012-es adathoz képest.

A readlisia szcendriét megvizsgdlva az elbrejelzés pontossdga mellett dllithatd az,
hogy . 4320-4400 évodai gyermek lesz a kerUleti fenntartdst intézményekben 2013-

2020. kbzot.

A 2012-es maximdlis értéket javasoljuk a KSH 2011. mdjusban publikdlandé 2010-es
stafisziikai adatai alapjan felUivizsgdlni, majd minden év mdjusdban a 2 &v mulva
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varhatd értékek becslését elvégezni a révid tédvon pontosabb eldrejelzési modszer

alapjan.

3.5.2 Keriileti ltalinos iskoldsok Iétszima

Kerilleti dltalnosiskol&soklétszimanak hossal tiwvii elGrejelzése
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aflag dapjan

=ge= Redista forgatdknyv
=erinti &lag dapjan

=== Optimista forgatéknyv
serinti dlag dapjan
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6200 \W‘/ s Ker it} &ltalnos iskold
i B férShelyekszima a
6000 - H LI My | T LA e Bats ) T— 1= T 2010 végén érvényes
FELSESSELSFELT IS EOS
A 2015-2020-as évekre el&reszdmitoit Gitaldanos iskolai Iétszémok
X1. kerileti fenntartés ditaldnos iskoldk 8sszlétszdma (f6)
| | 2010 /2011|2012 {2013]2014 201520142017 2018{2019{2020°
Forgatékényv: Tényadal | Rovidiavd: elérejeizésbal Becsiili adat
L 47y - ‘ g A 1) i e
Pesszimista | 6947 1701517020 | 7040 | 6942
Realista 6449 164176554 6715|6804 | 6984 6955|7034 | 7054 | 7097 | 7030
Optimista 6955 [ 7039 | 7069|7127 | 7083

A 2015-2020-as évekre eldreszamitolt Gltaidnos iskolal I&tsz@mok

Megdllapithaté, hogy az évoddasokndl bemutatott 2012-es Iétszdmesics — a
megdfeleld éves eltoldssal — az dltaldnos iskolakban 2015-161 kezdSdben jelenik meg,
ezt kbvetSen az Ossdétszém 2020-ig gyakorlatiag stagndl. Minden forgatékényv
enyhe vdltozdst vetit csak elbre (a pesszimista forgatdkdnyv -0,6, a redlista +0,7, az
opfimista szcendrié +1,4 szézalékos valtozast jelez a Iétszdmban) 2015-2020. kdzdtt.

Felhfviuk a figyelmet, hogy ez tartésan 90% feletti kapacitéskinaszndlast (2015-2020.
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férShelyek alapjan. Ez a szédm kb. 2,5 szdzalékkal még magasabb is lehet, mivel az
elbrejelzésben a sajatos nevelési igényd tanuldkat csak egyszeres szorzéval vettik
figyelembe. Fontos lesz felkészUini intézményenként arra is, hogy d magas
kapacitdskihaszndlds elbszér az alsé tagozatokban fog jelentkezni, ami keroleti
szinfen, az intézmények kozéth j6 koordindcidval férdhelybdvitést valdszinGleg nem
fog igényelni, de a személyi feltételeket — részben dtcsoportositési lehet&ségek
megfontoldsdval - meg kell teremteni.

4 Fenntartéi célok, kiemelt feladatok

41 Az Onkormanyzat alapvetd céljai

4.1.1. A 16rvényekben megjeldlt kdzszolgdliatas kdtelezd alapfeladatainak ellatdsa
a nevelési és oktatdsi intézményekben, melynek egy részét sqjdt
fenntartasban, a masik részét kézoktatdsi megdllapoddsok keretében Iatja el.

412. A feladatelldtés soran a kételezd felodatelldtds mindségének  és
szinvonaldnak megdrzése és fejlesztése, az intézmények mdkédésének
finanszirozésa.

4.1.3. A feladatellétds sorén az énkormanyzat kdtelezs feladatai prioritdst élveznek.
A nevelési és oktat@si intézmények a 1érvényben biztositott szakmai
autonomidjanak tiszteletben tartasa mellett:

e aneveld-oktatd munka folyamatos, mindségi fejlddésének biztosftdsa,

» asz0I6k és a tanuldk igényeinek kielégitése a lehetdségek fliggvényében,

* a kerllefi lehetéségek gazdag vdlasztékanak biztosfidsa magas
szinvonalon, : _

e a pedagogiai munka hatékonysagdnak névelése a mindségbiztositas
tGmogatdsaval.

4.1.4. Az O6nkormdnyzat célia, hogy a folyamatos értékelés és visszacsatoldsok
figyelembevételével a té&rsadalmi és jogszabdlyi vdltozdsokra is reagdini
kepes, hosszUtavon fenntarthatd kézokfatdsi intézményhdidzatot alakitson ki.

4.2 Az Onkorményzat a kivetkezd idBszakban kiemelt figyelmet kivan

forditani:

42.1. A kbzokiatdsi intézmények mikodtetése szinvonaldnoak megSrzésére,
felesztésére és a szUkséges anyagi forrdsok biztositdséra, ugyanakkor a
kdzpénzekkel valé gozddlkodds felelGsségét érezve, o kézokiaidsi
infézmények rendszeres és korszer( ellenérzésének szikségességére, az
intézményhdlézat raciondlis, korszerl és hatékony mdkédésére:

* Az dvodai terlleten
- @ ndvekvd gyermekiéfszGm elhelyezése érdekében szlkség van a
meglévd intézményhdlézaton felll féréhelyek ndvelésére, vizsgdlva
a sajat (6ndlld intézmény, dltaldnos iskoldban térénd fejlesziési
lehetbség) illetve a magdn fejlesztések tamogatdsanak lehetdségét
is.
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- AkerlUleti gyermekek elbnyben részesitése az dvodai felvétel sordn
- Az dévodai felvételi rendszer egységesitése
» Az dltaldnos Iskola terlletén:

- Sqjat intézmények mikédietése mellett, dnkormdnyzati intézményt
kizérélag megalapozott jogi és gazdasagi feltételekkel ad at més
fenntarténak mUkodtetésre, amennyiben oz adott intézmény
mUk&dtetésére ebben a formdaban igény van.

A kerUleti gyermeklétszam ellétésa érdekében mas fenntartdéval kot
kSzoktatdsi megdllapoddst, eseileg intézményfenntarid tarsul@sban
I&ija el kbtelezd feladatdt, amennyiben sajat
intézményhdlézatdban ezt nem tudic megtenni, vagy nem
gazdasagoes intézményt fenntartani, Iétrehozni és mikddtetni.

A kdzoktatdsi t6rvény elbirdsdnak megfeleléen elSsegiti az integrdlt
nevelést ellatd intézmények korének ndvelését a  térvényi
kotelezettségnek megfelelGen

4.2.2. A nevelés-okiatds targyi eszkézeinek fejlesztésére tdbb évre szdld fellijitdsi,
valamint az eszkéziejlesziési temterv szerint,

4.2.3. A nevelési-okiatdsi intézmények dllagdnak fejlesziése tébb évre szolo felujitasi
Otemterv szerint.

424, Az oOnkormdnyzati  intézmények regiondlis  szintd ngddlkodésc‘mak
megteremtése. '

4.2.5. A nevelés-oktatds személyi feltételeinek minéségi fejlesziésére,

4.2.6. A feladaffinanszirozds és az intelligens mérés—értékelés eszkdzével a tariaimi
munka mindségének javitdsdra a gazdasdgossag szem elbit tartdséval,

427. A szakmdi munka aldbbi terlleteire:

» Ovoddkban o beszédfejlesztés, a beszédmegértés készségének
fejlesztésére, , :

o Ovoddkban a mozgds, mlvészeti és logikus gondolkodésra nevelés
fejlesztésére,

e daz dltaldnos iskoldkndl oz alapkészségek fejlesz’fésére, az olvasés
eredmenyesebb oktatasdra, logikus gondolkoddsra Ogy, hogy a ’ronulo o]
masodik év végére tudjon irni, olvasni, szGmolni készség szinten,

+ feisd tagozaton a tehefséggondozdsra, felzérkdztatdsra, az informatika és
idegen nyelv oktatdséra,

¢ A nevelési-oktatdsi intézményekben a honismeret, helyismeret, lakéhelylk
a Xl. kertlet térténelmének megismerésére.

4.2.8. Az oktat@s hatékonysdgdra, eredményességének ellenbrzésére, a tanUgyi
informd&cids rendszer fejlesziésére,
4.2.9. A mindségbiztositésra,

4.2.10.A pedagdgusmunka hatékonysdgéra és az iniézményvezetdi munka
ellenérzésére, motivaldsdrag,
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4.2.11. A szakszolgdlatok mikddésének fejlesziésére, az egységes szakszolgdlat
kialakitdsa  |lehetéségének vizsgdlata, az iskolapszicholégusi  hdlézat
kialakitdsanak vizsgdlata,

4.2.12. A pedagdégiai munka elismerésére.
4.3 Feladatellatas:

4.3.1 Kotelezd feladatok a nevelds-oktatis teriiletén:
A Xi. kerUleti Onkormdanyzat térvényi koielezettségének eleget téve a kdvetkezd
esztenddkben is teljesiti kdtelezd feladatait:

» dvodai nevelés,

o ditaldnos iskolai nevelés-oktatds, :

* nemzeti és etnikai kisebbséghez tartozd gyermekek nevelése és oktatdsa,

 integrdlhatd sajdtos nevelési igényd gyermekek, tanuldk nevelése és oktatdsa,

» enyhe fokban értelmileg séruli gyermekek ellétasa,

» az dlapfokd mdvészeti okiatds,

o qz dlialdnos iskolai felndtioktatds,

* anevelési tandcsaddas,

* logopédiai szolgdltatds,

e gydgytestnevelés,

» pedagdgiai szakmai szolgdltatds /az dvodakban és az altaldnos iskoldkban/
ellatasat,

4.3.2 Vallalt feladatok a nevelés-oktatis teriiletén:
4.3.2.1. Az Snkormd@nvzat tovabbra is ellatja o kdtelezd feladaiokat ellgid
intézményekben jelenleg jGvahagyott tébbletfeladatokat az aldbbiak szerint:

* Az 6voddkban tovdbbra is biztositjia az évodai gydgytesinevelést, a 12
6rds nyitvatartdsi iddt és egy-egy évoddban az dvoddskory léguti beteg
gyermekek preventiv ellatdsat, szlkség szerinti szakell@idsat, a lisz-
erzékeny gyermekek egyedi étkeztetését.

* Az dltaldnos iskolékban a finanszirozdsi koncepciéban megdilapitott
orakereten belll a pedagdgiai programban jova@hagyott emelt szintd
oktatGst, o csoportbontdsok fedezetét, tovdbbd biztositia a
kéliségvetésben nevesitett, célzott kiaddsckat (pl. A mindennapos
testedzést a sporifeladatok, a szakmai munka szinvonaldnak emelése
érdekében a kdnyvidrfejlesztést, o szabadidd hasznos eltdliését
biztositandé a tabori tdmogatdasok eldiranyzatait).

4.32.2. A j6voben nem kételezd feladat vdllaldsarél csak szakmai és gazdasdgi

elemzések ismeretében targyal a képvisels-testilet,

4.3.3 Szakmai feladatok, prioritdsok, fenntartéi elvirasok

Az Onkormanyzat a  kdzoktatdsi  intézményei szakmai  tevékenységében
Gltaldnossdgban tovabb szeretné erdsiteni a tag értelemben vett értékek tiszteletére
vald nevelést, a valddi  esélyegyeniség  biztositésat, a  szUIBk szl
kompetencidjdnak névelését. A gyermekek érelmi intelligencidjan 10l kiemelkedden
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fontos szerepet tulajdonit az érzelmi intelligencia fejlesztésének. Az dvodai &s iskoldi
pedagdgia terén kiemelkedéen fontosnak tartja:

. az eselyegyeniéség biztositdsat,

. a tehetséggondozdst; _

. a mozgdst, amely a gyermekek fejlédésében kildnés jelentdséggel bir;

. a magyarsag-tudat kialakitédsat, mely hazénk Eurdpai Unidhoz vo[o
csallakozasa utdn is fontos intézményi feladat,

. a beszédfejlesztést és a beszédmegértést, a szép, helyes magyar
beszéd mivelésére nevelést, iskoldinkban az &né olvasdst, olvasévéd nevelést,

. a kerlletben éI6 nemzetiségek és kisebbségek kultdrdjanak
megismertetését, '

. a kdzdsségi nevelést, kézosségformdldst,

. az ének-zenei nevelést,

. a kérnyezet megdovasdra és az egészséges életmddra nevelést,

. hazank hagyomdnyainak 6rzését és dpolésat,

. a gyermekekre és a fiatalokra irényuld kdros hatdsok megeldzését és
ellensilyozdsat minden lehetséges eszkdzzel,

. dltalanos iskola 4. évfolyamdtdl a mindségi nyelvokiatdst, az adott
nyelven valé kommunikdcids képességek fejlesziését,

. az informatikai ismeret oktatdsdnak, az dgozat fejlédését kévetni

képes, szinvonalemelését. -
A logikus gondolkoddsra nevelést.

5 Finanszirozas

51 A finanszirozasi koncepcié célja és elvei, a finanszirozott csoportok
letszamanak és az oraszamkereteknek a meghatarozasa

511 A finanszirozas célja és elvei
A finanszirozas legfontosabb célia, hogy hosszi tavon biztositsa a kézoktatdsi
intézmeények mikddésének személyi és térgyi feltételeit.

Legyen:

e kiszamithatd,
» ellendrizhetd,
o dltaldnosan akalmazhatd.

5.1.2 A csoportok létszamainak meghatiaroziasa

2012. szeptember 1-jétét a kdvetkezd iétszédmok érvényesek

Ovoddk: A csoportok fervezhetd étlaglétszama: 24 5
Iskolék: Az oszidlyok, csoportok tervezheté atlaglétszdma:  1-8.  évfolyamon
24 16

22



219

BUDAPEST FOVAROS XI. KERULET UJBUDA CONKORMANYZATA OKTATASI ES NEVELES! KONCEPCIO

9-12. évfolyamon 30

f6,

napkdzis csoport 26
f6,

tanulészoba 28
fo.

Indithaté els& osztélyok széma 2012. szeptember 1-jét8l:

» kétindulé osztély feltétele, hogy legaldbb 30 5 kerileli beiratkozot tanuid
legyen,
 hérom Indulé osxdly feltétele, hogy legaldbb 60 f6 kerUleti beiratkozoit

tanulé legven, '
* négy induld oszidly feltétele, hogy legalabb 90 f& kerUlefi beiratkozott

tanulé legyen.

513 Oraszimkeretek meghatirozasa 2012, szeptember 1.
Ovoddk: Az dvoddk nyitva tartésa napi 12 éra.
Reggel é-7 6ra, valamint i
Déluian 17-18 dra kdzétt Ugyelefi rendszerrel.
Iskoldk: 1-8. évfolyamon osztélyonként heti 31 éra keretet,
9-12 evfolyamon heti 49 6ra keretet finansziroz az &nkormdnyzat.

Az Snkormdnyzat az alapfokd zeneokiatds sordn 1200 tanuldt finansziroz.
5.2 A finanszirozas elvei intézménytipusonként

521 Ovoda
5.2.1.1 Személyi juttatdisok, dlidshelyek meghatdirezdsa

52.1.1.1 Allashelyek meghatarozisa

A kialakult gyakoriatnak megfeleléen a kerUletben vdltozatlanul finansziroz az
dnkormanyzat minden évoda élén egy 6 évodavezetdt, rajta kivil csoportonként 2
6vodapedagégusi dlldshelyet, ha az évodai csoport léiszéma eléi a 24 6t
Amennyiben ez a |étszdm kevesebb vagy tébb, ardnyosan csékken, illetve né a
finanszirozds mértéke.

A fentieken tUlmendGen figyelembe kell venni a nevelési programokban jévahagyott
egyedi sajdtossdgokat az dlidshelyek meghatdrozasdndil.

SzUkseges a csoporiszobdk tényleges mérete alapjdn a féréhelyek szdmdnak
kiszGmitdsa és ennek alapjan a féréhelyek megdliapitdsa.

Az oOvoda nevelési programj@ban vdllait plusz feladatokat, pl. lisztérzékeny
gyermekek (plusz konyhds) ellétdsdnak biztositdsa, nevelési tandcsadd vagy d
tanuldsi képességet vizsgdld szakértdi és rehabilitécios bizoftsag szakvéleményével
rendeikezd, integrditan foglalkoziatott enyhe fokban érelmieg sérilf, vagy
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részképesség-hidnyos, mds fogyaiékos stb. gyermekeket dupldn kell szémitdsba
venni a csoportlétszém meghatdrozdsandl, autista gyermeket pedig hdrmas
szorzbval.

A nemzetiségi-kisebbségi program szerinfi nevelésre jutd kiegészitd tamogatast az
érintett dvoddk a tényleges Iétszdmnak megfeleléen pluszban kapjdk meg az eddigi
gyakorlatnak megfelelben.

A neveld és okiaid munkdt koézvetlenll segité alkalmazottak kdrének
meghatarozdsa:

o csoportonként 1 dajka dlidshely, ]
* bentlaké /hdzmesteri feladatot elldtéd/, 7Gtd, kertész &lidshely szikség szerint,
* 4 csoporfonként 1 takaritéi dllashely,
» 4 csoporfonként 0,5 évodatitkdri llidshely,
» 4 csoportonként 0,5 konyhds dlléshely.

52.112 Azintézményi személyi juttatis elSirdnyzat tervezése

Alapbér elbirdnyzat kiszamitasa

A szdmitott csoport szdmdra biztositott érakeret szerint kiszdmolt dlidshetyeken
alkalmazott pedagdgusok tényleges dalapbére plusz a be nem téH6H
dltdshelyekre a bértdbldzat kdzépkategdrididnak megfeleld bér, fovabbda

* a nem pedagdgus dolgozdk ténylegesen betdlicH dliashelyeinek bére és a

bér.

Kételezben jGré, nem normativ bérelemek:

o helyettesités, t0lora,
» vezetdi potlékok,
e egyéb poétiékok,

Eayéb elemek, melveket a té&rvényi szabdlyozdsok, a iényleges /betdltdit/

alidshelyek és a jogossag alapjdn kell meghatdrozni:

s jubileurni jutalmak,

» felmentések és végkielégitések,
» koltségiéritések

» mindségi keresei-kiegészités

Az Onkorményzat dltal biztosithatéd keretek:

e Dbérfejlesziés,

e jutalom,

» megbizdsi dij,

» pbiékkeret,

¢ béren kivUli juttatds.
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az évenkénti kéltségvetési koncepciéban meghatérozottak szerint.

A fentiek szerint megdllapitott be nem téltétt &lldshelyekre jutéd személyi juttatds
felhaszndlasarél az intézmény szabadon dént, de tarids bérre nem haszndlhatja.

5.2.1.2 Az intézmények dologi kiltségoetésének tervezése
Cyermeklétszdmmal és g feladatokkal sszefigad kiaddsok tervezése

* A szdmitott csoporfok szémdt szorozni kell az egy csoporira jutdé kerUlefi
normativaval. .
» AkerUlefi normativat az éves koltségvetési rendelet szabdlyozza.

Az gpulettel kapcsolatos kiaddsok tervezése

» Az elbz5 évi tényleges felhaszndlds alapjan tervezhetd a vérhato kiadds.
* Akiaddsok csdkkentésére érdekeltségi rendszer kidolgozdsa szikséges.

Fejlesziések, felUjitdsok tervezése

» A Képviselo-testliet dital elfogadott t8bb évre sz4816 Utemterv szerint.
Taneszk6z6k beszerzésének tervezése

» A Képviselo-testllet dltal elfogadott Gtemterv szerint.
522 Iskola
3.2.2.1 Személyi futtatdsok, dllishelyek meghatdrozdsa

52211 Allishelyek meghatirozasa

Az iskola el6z6 évi oktdber 1-jei tanuldlétszéma elosztva a 5.1.2 fejezetben
meghatdrozott finanszirozott létszédmmal. igy megdllopitésra kerdl a szamitott
osztélyok sz&éma.

A sz&mitott osztélyok szamdt meg kell szorozni az dltaldnos iskoldban heti 31 éraval, a
kdzépiskoldban heli 49 6raval. igy megdllapithaté az iskola heti éraszama.

A heti éraszdmot el kel osztani a pedagdgus heti kdtelezd Sraszémdval. igy.
megdllapitésra kerll az dlldshelyek szdma, melyben benne van 1 igazgatéhelyeties
éraszadma.

A fentieken felll t6rvénvileg biztositott &lidshelyek:

« atényleges napkdzis és tanuldszobai csoportok draszdmara jutéd dlléshelyek,
o 1igazgatdi dlidshely, _

o 1igazgaid-helyettesi dlldshely, 399 tanulé felett 2 {6,,

o 1 kbnyvidrosi dliashely,

» 0.5 gyermekvédelmi felelSsi dliashely , 399 tanulé felett Gsszesen 1 dlidshely
e 1 szabadidé-szervezd 300 6 tanuld feletii [étszadmndl.
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A nemzefiségi-kisebbségi program szerinti nevelésre juté kiegészité témogatést az
érintett iskoldk a tényleges Iétszadmnak megfelelSen kapjdk meg az eddigi
gyakorlatnak megfelelden.

A nevelb-okiaté munkdt seqitd alkalmazottak kérének meghatdrozdsa.

Részben 6ndlléan gazddlkodé Intézményben
- 1 dliéshely - gazdaségi Ugyintézd
- iskolatitkér 1 allashely 399 6 tanuldig
+ 1 dllashely 400 £6 tanulé felett
- fGt6 és Uszémester szUkség szerint
- gondnok 17 szdmitott osztdlyig 0,5 allashely,
18 szGmitott osztdlyidl 1 dlidshely
- karbantartd 17 szamitott osztdly 0,5 dlidshely,
18 szamitott osztdlytdl 1 Giléshely
- konyhai dolgozé 2 élidshely,
160 étkez6 16 felett 80 étkezdnként tovébbi 1 dlldshely
- takarité 600mzig 1 dliéshely,
600-1200mzig 2 dllashely,
tovabbi 600m?2 takarftandé alapteriletenként 1 olloshely
- kertész 0,5 dliGshely
- portds 2 Glidshely
- kézbesits 0.5 dlidshely

5.2.2.1.2 Az intézményi személyi juttatis elSirdnyzat tervezése
Alapbér eldirGnyzat kiszémitdsg

= Aszdmitolt osztdlyok szamdara biztositott drakeret szerint kiszamoit dilashelyeken
alkalmazott pedagégusok tényleges dlapbére plusz a be nem téH6H
dlidshelyekre a bértabldzat kézépkategdridianak megfeleld bér, tovébbd

* a nem pedagdgus dolgozdk ténylegesen betdltdit dlldshelyeinek bére, és a

be nem 10Itdh dlidshelyekre a bértdblazat kdzépkategdridjdnak megfeleld
bér.

Kételezden jard, nem normativ bérelemek:
e vezetdi potiékok,
s -egyéb pdtlékok,
Eavéb elemek, melveket o térvényi szabdlyozdsok, a tényleges /betditd/

aliéshelyek és a jogossag alapidnkell meghatérozni:

* - jubileumi jutalmak,

* -felmentések és végkielégitések,
o - koltségtéritések

o -mindségi kereset-kiegészités

Az Onkormdnyzat dltal biztosithatd keretek:
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» - bérfejlesztés,
e -jutalom,
* - megbizési di,
o - potiékkeret

s - béren kivUli juttatds
az évenkénti koltségvetési koncepcidban meghatdrozottak szerint.

A fentiek szerint megdillapitott be nem téltétt dlidshelyekre jutd személyi juttatds
felnaszndlasarél az intézmény szabadon dént, de tartés bérre nem haszndlhatja.

5.2.2.2 Az imtézmények dologi kiltséguvetésének tervezése
Tanulélétszammal és g feladatokkal sszefligad kiaddsok tervezése

» A szdmitott osztdlyok szdmét szorozni kell oz egy csoportra juté kerUleti

normativéval.
¢ AkerUleti normativat az éves kéltségvetési rendelet szabdlyozza.

Az épilettel kapcsolatos kiadasok tervezése

» Azelbz6 évi tényleges felhaszndlds alapjan tervezhetd a véarhats kiadds.
* Akiaddsok csdkkentésére érdekeltségi rendszer kidolgozdsa szikséges.

Feilesziések, felliitdsok tervezése

» A Képviselé-testUlet dltal elfogadott 16bb &vre sz6l6 Utemierv szerint.

Taneszk&z6k beszerzésének tervezése

s A Képvisel6-testUlet dltal elfogadott Gtemterv szerint.
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1 Bevezetd

Budapest Févaros Xi. Kerilet Ujbuda Onkormdanyzata elfogadott nevelési-oktatdsi
koncepcidjdban

« dontétt amdl, hogy ellétja a helyi dnkormdnyzatokrél szdlé tébbszér mddositott
1990. évi LXV. tv, valamint a kézoktatdsrdl szolé t6bbszér médositott 1993, évi
LXXIX. térvény dltal eldit kdtelezd feladatokat, és ezek mellett megjelélte
vallalt feladatait.

* Rogritette azokat az alapelveket, melyek meghatdrozdk az elkévetkezendd
id&szakban a kerUleti nevelési-oktatdsi feladatok végrehajiasat.

» Kijeldlte azokat a célokat, amelyeket a kévetkezd években el akar émi.

» Meghatérozta azokat a feladatokat, amelyekre a nevelési-oktatési feladatai
k6z0l kiemelten kivan figyelmet forditani.

2 Kozoktatasi intézményrendszer:
Ujbuda Onkormdnyzata, mint intézményfenntarié

e 23 dvoddt és egy értelmi fogyatékos gyermekeket neveld dvodai tagozatot,

o 11 dltaldnos iskolat,

e 3 dltaldnos és kdézépiskoldt,

» 1 gimndziumot (4 évfolyamos)

* 1 alap- és kézépfoky, zenét oktatd mivészeti intézményt,

* 1 értelmi fogyatékosokat neveld-oktatd dltaldnos iskola, voda és szakiskolat,

» 1 érteimi fogyatékosokat képzs szakiskoldt,

. » pedagdgiai-szakmai szolgdltatdst végzs, valamint pedagdgiai szakszolgdlatot

ellaté intézményeket (Uibudai Pedagdgiai Intézet, Nevelési Tandcsads,
Logopédiai Intézet)

tart fenn és mUkddtet az intézkedési terv készltésének iddszakdban.

3 Feladatok:

3.1 Kobtelezd feladatok
Uibuda Onkormdnyzata térvényi kdtelezettségének eleget téve a kévetkezd
esztenddkben is teijesiti kotelezd feladatait:

» o&vodai nevelést,

» dltaldnos iskolai nevelés-oktatdst,

+ nemzeti &s etnikai kisebbséghez tartozé gyermekek nevelését és oktatasat,

e integralhatd sajatos nevelési igény0 gyermekek, tanuldk nevelését és
oktatasat,

« enyhe fokban értelmileg sérllt gyermekek ellatasa,

o azalapfokd movészeti oktatdst,
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* az dltaldnos iskolai feindttoktatdst,

* dnevelési tandcsaddst,

* |logopédiai szolgditatést,

o gyogytestnevelést,

e pedagdgiai szakmai szolgdltatds /az dvodakban és az dltaldnos iskoldkban/
ellatdsat.

3.2 Vallalt feladatok:
A vdllalt feladatok fenntartéi finanszirozdsat csdkkenti a kévetkezdk szennt:

» a feladat elldtdsara kdtelezett Snkorrmdnyzat hozzdjdruldsat kéri a kdvetkezd,
nem kdtelezd feladatokban:
o Az értelmi sérUli gyerekek nevelésében, oktatdsédban a Montédgh Imre
“Altaldnos Iskola, Ovoda és Készségfejleszté Specidlis Szakiskolaban
valamint az Ujbudai Specidlis Szakiskoldban,
o A mUvészeti szakk&ézépiskolai képzésben a Weiner Led ZenemUvészefi
Szakkdzépiskoldban.
e az 6vodai féréhelyek sz0kdssége miatt a lehetséges minimumra csdkkenti a
nem kerUleti lakos gyerekek felvételét; _
» a zenemOvészeli szakkdzépiskola  kodzismereti targyak  oktatasénak
felUlvizsgdlata.

4 Azintézményhalozat

Az intézményhdlézat raciondlis mikddtetését alapvetéen meghatdrozék a Xi.
kerUlet lakdnépességére és oz iskoldztatdsban érintett koroszidlyok 1étszémdra
vonatkozé demogrdfiai elSjelzések. Az intézményhdldzatot az egész kdzoktatdsi
rendszer dliapotéhoz, o fejlesztés kiemelt irdnyaihoz, a gazdasdgi lehetéségekhez
igazodva célszer( valtoztatni, korszerdsiteni.

Az dldbbi médositdsokat széndékozik tenni Ujbuda Onkormanyzata az egyes
régidkban, illetve régiékhoz nem kapcsolddd feladatok tertiletén:

4.1 Albertfalva

A Petéfi Sdndor Altaldnos Iskola, Gimndzium és Szakk&zépiskola 2011. szeptember 1-
jét3l Petéfi Sdndor Altaldnos iskola, Szakkdzépiskola és Ovodaként, 2013.
szeptember 1-jét6| Petdfi SGndor Altalénos Iskola és Ovodaként mdksdik tovabb.

42 Kelenftld

Bethlen Gdbor AHalénos Iskola és Ujredl Gimndzium 6+6 évfolyamos iskolaként
mOkédik  tovabb, a  237/2007./XI.OK/V.A7./,  46/2008./X.0K/.26/ és
230/2009./X1.OK/1X.3./ hat4rozatoknak megfeleléen.,

43 Lagymanyos
A Légymdnyosi Bardos Lajos Altaldnos Iskola és Gimndzium 2011. szeptember 1-t8|
kéttannyelv( dltaldnos iskolai oktatdst is indit, o gimnézium a 237/2007.7 X1.OK. /V.17./
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sz&mU hatdrozat alapjan mikédik tovabb és a telephelye - az Egry J. uicai épllet -
felmend rendszerben megsziintetésre kerdl,

44 Reégidkhoz nem tartozd intézmények

A Montdgh Imre Altaldnos Iskola, Gvoda és Készségtejleszté Specidlis Szakiskola, a
Weiner Led Zeneiskola és Zenem{vészeti Szakkdzépiskola ileive az Ujbudal Specidlis
Szakiskola mOkddietésérdl 2011, jolivs 1-é1681 megdllapoddst k6t a Févarosi
Onkormanyzattal.,

4.5 A pedagégiai szakmai szolgaltatis
SzUkséges feladatainak felllvizsgdlata az O térvényi szabdlyozds hatdlybalépése
utdn, és a feladatok mennyiségéhez kell a tevékenységét igazitani.

4.6 A pedagdgiai szakszolgaltatas

A XL ker. Logopédiai Intézet feladatkére bévll a gydgytesinevelés feladatainak
ellGtasaval, szervezésé