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Budapest Fivaros XI. Xerilet OJbuda Polgarmesteri Hivatal szervezetfej-
lesztas| tanulmanyanak véleményezise

A Budapest Févaros XI. Keriilet Ujbuda Polgarmesteri Hivatal Szervezetfejlesztési tanulméanyanak
véleményezése soran felmeriilt észrevételekre adott valaszokat az alabbi tablazatban foglaltuk dsz-

szZe:

A hatandoket az eltelt id6 miatt - javi-
tani sziikséges.

Korics Euroconsulting valasz

A megbizas teljesitésekor - azaz a tanulmany elkésziil- |
tekkor - a javasolt implementalasi hataridék érvényesek |
vol-tak amennyiben a Megbl'zé részérél igény jelentke'zik ‘

4, oldal, utolsé bekezdés masodik fran-
cia bekezdése:

Nem értiink egyet azzal, hogy a rend-
szerbe az onkormanyzati intézményeket
és gazdasagi tarsasagokat is bevonjak.

A hatekony hwatah és kepvnselm munka erdekeben al

komplex dontéstamogatéi rendszer kialakitasa hozhatja a
legoptimalisabb eredményt, A zart ilések anyagainak,
jegyzokonyvének kivételével még a zart iilésen hozott
déntés is megismerhetd. A késziild eldterjesztések, az

elGterjeszté aldirasaig csak munkaanyagok, addig nem
keriilnek/keriilhetnek be a rendszerbe. Ezek az informa- |
' tikai rendszerben megfeleld jogosultsagokkal beallitha-
toak. Belsd szabalyzattal a rendszer térvényes és bizton- '

sagos hasznalata blzt051thato

6. oldal: 1/2., utolsé eldtti sor:
Nem javasoljuk a hivatali dolgezok kor-
latlan mobiltelefon elérhetdségét.

Ez esetben természetesen nem a hlvatali dolgozok ma-
gantelefonos elérhetfségét javasoltuk kézzétenni, ha-
nem a hivatal altal, a munkavégzéshez biztositott mobil-

telefonos elérhetdségeket, a hatékonyabb munkavégzés ,

erdekében.

6. oldal, utolsé sor:

A lakossagi elégedettség reprezentativ
nagymintas vizsgalatanak felelGseként
nem a jegyzot kellene megjeldlni.

Egyetértiink az észrevétellel, javitottuk.

7. oldat:
/1. és 11/2. pontnal az elsd feladat
ugyanaz.,

A szervezeti atalakitassal kapcsolatban reszletes lépésso-
rozatot ismertettiink, olyan bontasban, melyben az egyes

feladatok a felelGsokhoz kerilltek telepitésre.

7. oldal, 11/2, utolsé feladat:

Megjegyzés: Nem a munkakéri leirdsok- |
bol kellene levezetni a szervezeti struk- |

tira valtozasat,

Az implementalasi javaslatunk a kévetkezé volt: ,A mun-
kakorelemzések alapjan javaslattétel a szervezeti struk-
tira indokolt valtoztatasara”, tehat nem a munkakéri
leirasokbél javasoltuk levezetni a szervezeti struktira
valtozasat, hanem a munkakérelemzésekbdl. A munka-
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korelemzések a szakmailag dsszetartozod munkakﬁrii'kiés a
' hozza tartozd feladatok meghatarozasa és azoknak az

elemzése, példaként hozhatd fel a szakmai referensek
kijeldlése az igazgatésagokon.

7. oldal, 11/4. els6 feladat:

véve a Ktv.-ben és a belsd szabalyzatok-
ban foglalt szolgalati utat”

Egésziiljon ki azzal, hogy .,figyelembe;

Egyetértiink az észrevétellel, javitottuk.

10. oldal, utolso bekezdés:

7 Egyetértiink az észrevétellel, javitottuk.i
A szervezeti egységek felsorolasa nem
teljes {pl. hianyzik a Féépitészi Iroda, a |}

Polgarmesteri Kabinet).
12. oldal, javitandé:
Humanszolgalati (nem Humanszolgalta-
tasi) lgazgatdosag

Egyetértiink az észrevétellel, javitottuk.

| Egyetértiink az észrevétellel, javitottuk.

A Hivatali abra korabbi allapotot tiikréz

léve felsorolassal (a Szabadidé és Sport
Osztaly mar megsziint, a Lakasgazdalko-
dasi Osztaly a Pénziigyi és Koltségvetési
| lgazgatdsaghoz tartozik).

12. oldal:

A Szabadid6 és Sport Osztaly mar meg- |

szint. ! -

13. oldal: ' Egyetértiink az észrevétellel, javitottuk.

és nem egyezik meg az eldzd oldalon |

15. oldal, masodik bekezdés:
Az alpolgarmesterek feladatkérét nem a
Képviseld-testiilet hatarozza meg.

Egyetértiink az észrevétellel, javitottuk.

15, oldal, negyedik bekezdés:

A Hivatal dolgozdi tekintetében nem a
polgarmester gyakorolja a munkéltatdi
| jogokat.

' Egyetértiink az észrevétellel, javitottuk.

17. oldal, harmadik bekezdés:
Véleményiink szerint rossz az SZMSZ 1.
sz. mellékletére valo hivatkozas.

| feladataik végrehajtéséhoz. |

Ugy véljilk a hivatkozas helytalld, azonban kiegészitésre |
szorul, mert az SZMSZ 1. szami( melléklete kizardlag a
bizottsagokra atruhazott feladat és hataskorokrd!l rem-
delkezik. Kiegészitjik az SZMSZ Ill. fejezetére valé hi-
vatkozassal, mivel e fejezet ,A telepiilési képvisels”
cimmel ugyancsak a képveltk szaméara ad (tmutatast a

www knrics. s
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19. oldal:
A sziveg helyesen: A Szervezési Csoport a
lejart hatarideji hatarozatok végrehajtasarél
elbterjesztés-tervezetet készit havonta a
polgarmester, negyedévente pedig a jegyzd
részere,

Egyetértiink az észrevétellel, javitotiuk.

21. oldal, elsé bekezdés:

szervezeti egység, ezért nincs a mellékletben
feltiintetve.

Az Aljegyz6i titkarsag valéjdban nem &nalld |

Ugy véljilk, mivel a gyakorlatban &nallé szervezeti
egységként mukodik az Aljegyzdi titkarsig, igy az
SZMSZ mellékleteit képezd szervezeti abran, illetve
belsé tagozodasat ismertetd részekben sziikséges |
fel_-t_i'l_n_tetni ezt.

21, oldal, 5 bekezdés:

Véleménylink szerint az 6nkormanyzati va-
lasztast kdvetden a képviselék tajékoztatasa-
nak megszervezése nem a Hivatal feladata, a
munkajukhoz sziikséges irasbeli anyagokat,
tajékoztatasokat pedig megkaptak.

| Mivel a megfelelé szakmai kompetenciakkal a Hiva-
| tal rendelkezik, igy polgarmesteri utasitas alapjan a
| Hivatal altal szervezett képviselSi-tijékoztatas a
' leghatékonyabb segitség egy Gjonnan megvélasztott

'rben.

képviselonek a gordiilékeny munkavégzés érdekeé-

29, oldal:
1/2. fejezet cimeként magyarosabb, illetve
érthetobb megfogalmazast javasolunk.

A Megbizo részérdl érkezett igény szerint fogalmaz- |
tuk meg a fejezet cimeket. |

31. oldal:

értelmezhetd ,a képviseldk hidnyos és lassi
informaciohoz jutasa” kitétel.

Osszegzd tablazat Veszélyek rovatiban nem |

A képviselSi interjik alapjan készitett elemzést :
osszegzi a SWOT-analizis. Képviseldi interjlink so-
ran tobbszdr elhangzott, hogy amennyiben a képvi-
seldk tajékoztatast kérnek a Hivataltél, elégedetle-
nek a valasz mindségével, és gyorsasagaval.

41. oldal, masodik bekezdés:

Az egyéb munkaltatoi jogokat a polgdrmester
vonatkozasaban nem a ¥Képviseld-testiilet,
hanem a hatalyos SZMSZ szerint a Jogi Bizott-

Egyetértiink az észrevétellel, javitottuk.

kalmazottak” helyett a ,koztisztviselok? a
helyes kifejezés.

Elsd bekezdés masodik mondataban a ,kézal- |

| sag gyakorolja. : )

49, oldal: A Hivatal dolgozadival késziilt interjliﬁnk alapjan a?
Utolso elStti bekezdésben nem érthetd a | tarsszervekkel, mas énkormanyzatokkal vald kap- |
kapcsolodas. csolat mindségét elemeztiik. : )

55. oldal: EQ&etértﬁnk az észrevétei-lei, javitottuk. .

61. oldal, utolsé el6tti bekezdésben helyeséh:
Ujbuda Kozszolgalataért elismerd cim és pol-
gérmest_en‘ dicséret.

Egyetértiink az észrevétellel, javitottuk. a

www. korics.ia
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62. oldal: Véleményiink szerint a megfogalmazas egyértelmi.
Harmadik bekezdés: (,Sziikséges .."): ja-
vasoljuk magyarosabban, egyértelmtien |
atfogalmazni. |

71. oldal: Az abra a palyazatkezelés déntési folyamatait tartal- |
Az abrabol hianyzik a polgarmester donté- | mazza. Az ehhez kapcsolédd megeldzd vagy a kivetd
sérdl a Keépviseld-testiilet kotelezd, utéla- | folyamatok nem keriiltek bemutatasra.

| gos tajékoztatdsa.

85. oldal: Egyetértiink az észrevétellel, javitottuk.
Az abrabdl kimaradtak az alpolgarmeste-
rek és az aljegyzd. Az igazgatdk szintjén
hianyzik a féépitész.

Kelt: Budapest, 2011. majus 17.

Turan Gabor
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