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Az értékelés törvényi háttere:
· A többször módosított 1993. évi LXXIX. törvény a közoktatásról 104. § (5) bekezdés
· 19/2007. (III. 23.) OKM rendelet 2. § (8) bekezdés
	1. A pedagógiai program céljainak megvalósítása érdekében végzett tevékenység (a kiemelésre méltó programcélok szerinti bontásban)
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

1.sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
5

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Kiemelten kezeltük a módosított pedagógiai programunk új elemeinek megvalósítását szolgáló alábbi tevékenységeket, feladatokat:
1.1
A nem szakrendszerű oktatás módosítása a Kt. szabályozás szerint.
1.2
A tanulókra vonatkozó értékelési rendszer átalakítása, a fejlesztő értékelés hangsúlyos alkalmazása.

1.3
Nevelési célkitűzéseink érdekében a következetes, egységes nevelői eljárások megvalósítása.

1.4
Oktatási célkitűzéseinkben az anyanyelvi, idegen nyelvi kulcskompetenciák fejlesztése.

1.5
A gyakorlóiskolai feladaton keresztül a pedagógusok módszertani munkájának megújulását elősegíteni, referencia intézményi feladatok ellátására való felkészülés.

1.6
A felnőtt élet sikeressége szempontjából kiemelt fontosságú kulcskompetenciák kialakítása, az egész életen át tartó tanuláshoz szükséges ismeretek, tanulási képességek és attitűd kiművelése.
A célkitűzésekhez kapcsolódó tevékenységek, feladatmegvalósítások erősségei:
· A nem szakrendszerű oktatás átalakítását a nevelőtestület bevonásával sikerült elvégezni, amely alapján a nem szakrendszerű oktatás felmenő rendszerű megszüntetése a 2011/20112. tanévtől valósul meg.

· A módosított pedagógiai program garanciális elemeket tartalmaz arra vonatkozóan, hogy az alapozó szakaszban az eredményesség növelése érdekében jelentős szerepet kapjon a tevékenységközpontú tanulásszervezés , a tanulói kulcskompetenciák fejlesztését segítő módszertani eljárások, új tanulásszervezési technikák alkalmazása ( kooperatív technikák, projektpedagógiai, IKT eszközhasználat)

· A korábban nem szakrendszerű órakeretet, tanulásirányítási eljárásait a tanulók képességei alapján létrehozott differenciált csoportok tanulásirányításában került továbbra is alkalmazásra. (haladó és fejlesztő csoportok évfolyamonként, a kötelező óraszám kereteken belül) a felsőben.
· A nevelési céljaink tudatosabb, tervezhetőbb, mérhetőbb megvalósítása érdekében továbbra is alkalmazzuk a „KEKSZ” programot, mely a kreativitás, erőbedobás, közösségépítés és szolgálat tevékenységi körét öleli fel. Ezeken, a feladatokon keresztül nyomon követhető a gyermekek egyéni fejlődése, a pedagógus motivációs tevékenysége, az osztályközösségek különbözősége. A négy éve folyó program elmélyítette ezt a szervezeti formát és a benne rejlő tartalmat. 

· A Citrom-díj bevezetése tanár-diák konszenzuson alapult, jobban megragadta a kamaszok világát, mint a hagyományos, konzervatív értékelés, vagyis az intő.  Az iskola folyamatosan és döntően a pozitív megerősítés módszerével élt a tanulók magatartását, tanulmányi munkáját illetően. A keretek és határok megtapasztalására is nagy szüksége van a gyerekeknek, ezt saját maguk is elvárják, meg is fogalmazták a DÖK gyűlésen, tanulói elégedettség méréskor is.

· Az 2-4 évfolyamon a kollégák jelentős többletmunkával átalakították a tanulókra vonatkozó értékelési eljárásrendet, amely azt eredményezte, hogy a 2010/2011. tanév végétől a 2-4 évfolyamon a tanulók értékelése érdemjeggyel történik.
· Az iskola tantárgyi átlagai az 1991 óta vezetett statisztikák alapján 4,2 fölött vannak.
· Alsó tagozatos tanulóink közül a 2010/2011 tanévben az 1. évfolyamon 60 fő kiválóan teljesített, a 2-4. évfolyamon pedig 111 fő a kitűnő tanulmányi eredményt elért tanulók száma.

· Folyamatos belső mérésekkel kompetenciamérések másodelemzése mellett a különböző tantárgyak eredményességét is nyomon követjük, és messzemenően biztosítjuk az egyénre szabott fejlesztő értékelést.

· Az intézmény belső mérési rendszere minden tantárgyra kiterjedő készség- és képesség mérést végez az összes évfolyamon és ennek átfogó elemzése után került meghatározásra az évfolyamokra, tantárgyakra bontott intézkedések, és fejlesztések tartalmi kerete. Az itt kapott eredmények megnyugtatóak voltak az elvégzett munkáról, megerősítették a mindennapi pedagógiai munkánkat, a további feladatokhoz irányt mutattak. A belső méréseken kívül a tanárképző főiskolák által kezdeményezett tantárgyi, tudásszint mérésekbe is bekapcsolódtunk.

· A tehetséggondozás fontos eszközeként vannak jelen oktató-nevelő munkánkban a kerületi, budapesti tanulmányi- és sportversenyek, ahol rendszeresen és eredményesen, számos esetben kiemelkedően szerepelnek tanulóink. Ebben az évben 95 versenyen vettek részt diákjain, 13 első helyezést, 8 másodikat, 3 harmadikat és 3 különdíjat kaptak.(lsd.1 melléklet)

· Az idegen-nyelv oktatás terén való eredményességet elsősorban az is jelzi, hogy tanulónk sikeres nyelvvizsgát tesznek. A csoportbontásban folyó nyelvoktatás fokozatosan valósult meg az elmúlt 5 évben, és az eszköztudás tapasztalatainak megszerzéséhez messzemenően hozzájárulnak 12 év óta rendszeresen szervezett külföldi német – angol táboraink.

· A 8 osztályos általános iskolánk kimeneti oldalát jellemzi, hogy tanítványaink kicsivel több, mint 90 %-a magas oktatási színvonalú gimnáziumot választja, 10 %-nál is kevesebb azoknak a száma, akik szakközépiskolában és szakiskolába iratkoznak be.  Diákjaink a visszajelzések szerint mindkét középiskola típusban megállják a helyüket.

· Az EDUCATIO 2011. májusában a referenciaintézményi jelentkezésünket kedvezően elbírálva, előminősített referencia intézményi státuszról adott számunkra igazolást.
· A céljaink megvalósítása érdekében osztály és évfolyam szintű értekezleteket szerveztünk. Az aktuális feladatokra munkacsoportok alakultak, melyek segítették az eredményes végrehajtást.

· Az eredményes kompetenciafejlesztés érdekében ebben a tanévben nevelési értekezleten foglalkoztunk mérések másodelemzésének feladataival. A munkaközösségek megtárgyalták a saját területeiken eddig végzett tevékenységeket, annak sikereit, eredményeit, és megbeszélték a továbbhaladás útját.

· Oktatási céljainkban az anyanyelvi kulcskompetenciák fejlesztése kiemelt szerepet kapott. Színterei az anyanyelvi tanórák, az „Ülj le közénk és mesélj” című verseny hagyományos megszervezése, a könyvtári órák, folyamatos felkészülés az irodalmi, nyelvi versenyekre. Így a folyamatos, mindennapi tevékenység mellett ünnepi, verseny hangulatú módon is felkészítettük a tanulókat a látott és hallott szöveg értésére, a szövegalkotásra, az irodalmi művek helyes és kreatív interpretálására, a kreatív nyelvhasználatra. Az írásbeliség és szóbeliség helyes arányának megtalálása, az irányított beszélgetések színvonala, az élménybeszámolók szókincse, a diákszínpad felkészülése az anyanyelvi kulcskompetenciák fejlettségének felmérői. A fenti tevékenységi formák, fejlesztési feladatok eredményesek voltak, ami megmutatkozik a tanulmányi eredményekben, tanulóink tudásában, a versenyeredményekben.

· Az új tanulásirányítási eljárások elterjesztésében a pedagógiai munka meghatározó törekvése volt, hogy az ismeretszerzés forrása ne csak a tankönyv legyen, éljenek más ismeretnyújtó lehetőséggel is. A „tudományok hete” programban a tanulók prezentációkkal, kísérletekkel, kiselőadásokkal készültek biológiából, kémiából, földrajzból. Életkori sajátosságukból adódó érdeklődésüknek ez a program tágabb teret biztosított a szűk óraszámi lehetőségeknél. A tehetséggondozás jó bölcsője volt ez a tanulói tevékenység.
· A pedagógiai munka megújulásának bizonyítéka a témahét, a projektoktatás, a digitális táblával való ismerkedés, illetve prezentáció készítése. Az új oktatásszervezési formák erősítették a tanulók tanulási szokásainak megváltozását, az informális tanulás térnyerését az intézményünkben.
A célkitűzésekhez kapcsolódó tevékenységek, feladatmegvalósítások gyengeségei:
· A nevelési célkitűzések optimális teljesüléshez szükséges egységes, következetes nevelői, módszertani eljárások alkalmazása.


	A fejlesztés irányai:
· A referencia intézményi előminősítés után fontos fejlesztési irány a minősített referencia intézményi cím megszerzése a Támop 3.1.7 program keretei szerint. A sikeres közoktatás-fejlesztés érdekében kulcsszerep hárul a hálózati, horizontális tanulás mintaadó tartalmait biztosítani képes intézményekre. Szolgáltatásaink széleskörű, területi szempontból is kiegyenlített biztosítása hozzásegíti az intézményrendszer minden szereplőjét a sikeres modernizációs folyamatok közvetlen megtapasztalásához, honosításához. A referencia--intézmények területi, regionális és országos szintű hálózata változatos kínálati rendszert biztosít az intézménylátogatásra, hospitálásra, az adaptív tanulás, az önfejlesztő gyakorlat megerősítésére.

· A képességfejlesztésben tapasztalatszerzés szerepének növelése a tanulási folyamatban, a tanulás és ismeretszerzés kreatív útjainak középpontba állítása, a tevékenységközpontú pedagógiai hangsúlyozása, konstruktivista tanulásirányítás további elterjesztése, az informális tanulási alkalmak beemelése az oktató-nevelő munkába.
· Felkészíteni a gyerekeket az információs társadalom technológiáinak magabiztos és kritikus használatára. WEB 2 alkalmazások elterjesztése a tanórai és tanórán kívüli ismeretszerzésben.



	2. IMIP célok megvalósítása érdekében végzett tevékenység (az intézkedési tervek megvalósításának és a partnerközpontú működés eredményei)
	Forrás: MIP
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Az intézmény pedagógiai programjához szorosan kapcsolódik a minőségirányítási program is, amelyben az intézmény feladatai hatékony, törvényes és szakszerű végrehajtásának folyamatos javítása, fejlesztése céljából meghatározta minőségpolitikáját, annak végrehajtása érdekében minőségfejlesztési rendszert épített ki és működtet.
A minőségirányítási program a pedagógiai – nevelési program megvalósítását támogató eszközrendszer. Az a célunk, hogy iskolánkban kialakuljon a belső igény a szakmai munka intézményi szintű jobbítására, a legjobb gyakorlat intézményen belüli és kívüli megismerésére. 

Fontos, hogy teljes dolgozói kör a szervezet eredményesebbé tételében, illetve a tanulásszervezésben alkalmazza a minőségfejlesztés eszközrendszerét.
Minőségirányítási alapelveink, céljaink, és azok megvalósulása:

2.1
Az önértékelés a minőségfejlesztési rendszerünk meghatározó eleme
Az önértékelés gyakorlattá válása azt jelenti, hogy az intézményünk definiált szempontok mentén, négyévente végez önértékelést annak érdekében, hogy az önmagukról való tudásuk több és pontosabb legyen. Annak érdekében, hogy tisztában legyünk erősségeikkel és az intézményi működtetés gyenge pontjaival. A kapott eredmények elemzésével jelöljük ki az intézményi fejlesztési irányokat, dolgozzuk ki az intézményfejlesztési terveket. 

Teljes körű intézményi önértékelésre a 2011/2012. tanévben kerül sor. A teljes körű önértékelés időpontjáig több területen is adatgyűjtés történik, amelyek elemzései az éves fejlesztési terveknek háttéranyagai. A 2010/2011. tanévben partneri igényfelmérés, szervezeti klímamérés, vezetés értékelése, külső partnerkapcsolatok értékelése, oktató nevelő munka eredményeinek értékeléséhez történt adatgyűjtés.
2.2
Partnerközpontú magatartás kialakítására, fejlesztése
Az intézmény vezetése a partnerközpontúság jegyében alakítja ki az intézményi működtetés irányait.

A diákok, a pedagógusok, az adminisztratív és a technikai személyzet, a szülők, a fenntartó, az intézmények támogatói, vagyis mindenki, aki lényeges hatást gyakorol a szolgáltatás minőségére, az intézmény kommunikációs partnerének tekinthető.

A partnerközpontúság, mint érték azt jeleni, hogy az intézmény nemcsak megkérdezi partnerei véleményét, hanem komolyan is veszi, azaz épít rá az intézményi tervezések, fejlesztések során. A partneri vélemények alapján folytatott fejlesztésektől azt várjuk, hogy mérhető módon javul a partnerek elégedettsége. A fenntartói igények figyelembe vétele eredményeként a helyi közoktatás irányítás és az intézményirányítás között harmonikus együttműködést szeretnénk kialakítani.

A partnerközpontúság azt is jelenti, hogy a munkatársak elfogadják a minőségfejlesztés szükségességét; tudják, hogy a belső munkatársakkal, a partnerekkel együttműködés, egymás igényeinek meghallgatása, az egymással való törődés a minőségi munka biztosítéka.
Eljárásrendünknek megfelelően a minőségfejlesztési TEAM koordinálásával mértük közvetlen partnereink igény és elégedettségét. Mérési eredményeinket lásd a 4, 5, 6. pontban
2.3
Folyamatos minőségfejlesztésre törekvés
A minőségfejlesztés eredményeként, markánsan fejlődött a belső igény a szakmai munka intézményi szintű jobbítására, a legjobb gyakorlat intézményen belüli és kívüli megismerésére. Ezt segítette az EDUCATIO által előminősített referencia intézményi státusz is. A szervezeti kultúra részének tekintjük az innovációs képesség mellett a folyamatos fejlesztést. A folyamatos fejlesztés módszereit az igénybe vevőkkel, a gyerekekkel és a tanulókkal is fontos megismertetni, elősegíteni az alkalmazást. A működés tökéletesítése érdekében az intézmény rendszeresen tervezi, újragondolja a belső ösztönzési, elismerési, teljesítmény értékelési és információs rendszereit, illetve a folyamatos fejlesztésbe közvetlen és közvetett partnereiket is bevonjuk. 

2.4
Tényekre alapozott döntéshozatal
A hatékony döntés legfontosabb feltétele az információk begyűjtése, feldolgozása, és ezek lapján az alternatívák felállítása. A tényszerű információ begyűjtéshez elengedhetetlen az összehasonlíthatóság és ismételhetőség követelményének való megfelelés. A tényekre alapozott döntéshez működtettük a belső információszerzés többféle szervezett formáját, illetve az informatikaára alapozott feldolgozást.

A minőségfejlesztés területén elért erősségek:
· Mérhető az intézménynek a növekvő nyitottsága helyi környezetünk felé, formalizálttá váltak a partnerkapcsolatok súlyát erősítő irányítási és szabályozási keretek.
· Formalizálttá vált az óvoda- iskola szakmai párbeszéde az iskolakörzetben.
· Az intézményekben gyakorlattá válik az alapkészségek mérése az intézményi mérési rendszer folyamatszabályozása szerint, és a hozzáadott érték meghatározása objektív tényekre támaszkodik.
· .Az alapkészségek, kompetenciák megerősítése és fejlesztése nem csak az alapozó szakaszban, hanem a fejlesztő szakaszban is hangsúlyos, amit az elért eredmények is bizonyítanak.
· Az intézmény vezetése aktívan támogatja közvetett és közvetlen partnereivel való kapcsolatkiépítést.
· Elkészül a korrigált intézményi folyamatszabályozás a munkatársak teljesítményértékelésére, minősítésére.
· A team munka feltételei a munkaközösségekben, illetve a minőségfejlesztési csoportban biztosítottak.
· A munkatársak bevonása az intézmény döntési folyamataiba a MIP feladat és hatáskör alapján működik.
· A kulcsfontosságú intézményi folyamatok teljesítményének mérése az intézményi mérési rendszer folyamatszabályozása, a pedagógusok beszámoltatása, az elért eredmények alapján teljes mértékben megvalósul.
· A PP, az éves munkaterv, az IMIP szerinti nevelő-oktató munka területén a 2010/2011. évre tervezett, a munkatervben elsőbbséget élvező kulcskompetenciák fejlesztése megvalósult.
· Ebben a tanévben a napközis munkakörben dolgozó pedagógusok munkájának az értékelését kezdtük meg a Minőségirányítási programban megfogalmazott eljárásrend alapján. Az óralátogatások, a tapasztaltak megbeszélése megtörtént, de a pedagógusok munkájának összesítő értékelése augusztusra maradt.
· Az intézmény minőségirányítási, minőségfejlesztési munkájáról beszámoltunk a nevelőtestületnek, az Iskolaszéknek, a szülői közösségnek. A beszámolót a Kt. szabályai alapján nyilvánosságra is hoztuk.

	A fejlesztés irányai:
· Eredményeink szinten tartása és továbbfejlesztése érdekében belső méréseink eredményeit folyamatos értékelnünk, és a nevelő oktató munkában hasznosítanunk kell, ebben az IKT eszközhasználatra nagyobb hangsúlyt kell helyezni.
· A szakmai munkaközösségek tevékenységében oktatás-nevelés terén nem folyamatos az együttműködés, a precizitás, a pontosság, ezért az együttműködést, az információáramlást, a kölcsönös tájékoztatást hangsúlyosabban kell érvényre juttatni

· Az alsó tagozat biztonságosan megalapozza az alapkészségek kialakítását, a tanulók szövegértő és kommunikációs képességeit. Ezt kell erősíteni az alapozó szakasz végén, illetve a fejlesztő szakaszban is.

· Az iskola minden dolgozója legyen nyitott a változatos pedagógiai módszerek alkalmazására, a módszertani kultúra fejlesztésére, továbbképzéseken, szakmai tanácskozásokon való részvételre.


	4. Az éves munkaterv feladatainak teljesítése (a munkatervben tervezett feladatok alapján)
	Forrás: Munkaterv

	5. 
	Adatszolgáltatás: 

1.sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
5

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Ebben a tanévben a következő kiemelt jelentőségű szakmai feladatokat határoztuk meg az iskola munkatervében:
· Az oktatást érintő törvények, rendeletek, módosítások értelmezése és alkalmazása.

· A Pedagógiai Programunkban foglaltak végrehajtása.

· A nem szakrendszerű oktatás az hatodik évfolyamon, korrekció elvégzése.

· Az intézményi minőségirányítási program megvalósulásának segítése.

· Partnerközpontú működés biztosítása.

· Pedagógus és vezetői munkakörben foglalkoztatottak teljesítményértékelési rendszerének működtetése, az értékelés folytatása, a pedagógusok minősítése.

· Az OH mérések eredményeinek elemzése, intézkedési tervek kidolgozása iskolai, munkaközösségi, osztály és egyéni szinten.

· Az OH méréseken való eredményes helytállás.

· Iskolai értékelési mérési rendszer működtetése.

· A tanulók alapkészségeinek és kulcskompetenciák állapotának feltérképezése az iskolakezdéskor. DIFER bemeneti mérés elvégzése első évfolyamon.

· A tanulók fizikai állapotának felmérése két alkalommal (októberben és májusban)

· Biztos alapkészségek kialakítása, kiemelten a tanulók szövegértő és kommunikációs képességének, számolási illetve írási-helyesírási készségének kiemelt fejlesztése.

· A tanulás tanításának gyakorlati alkalmaztatása a tanulók mindennapi munkájában.

· Tudatos tervezés az életkori sajátosságok és az egyéni képességeknek megfelelően az iskola profilja alapján. A tanulók terhelhetőségének minimumát és maximumát egyértelművé kell tenni.

· Korszerű tanulási módszerek alkalmazása a tanórákon: a differenciált tanulásirányítás, a kooperatív technika, a projekt módszer és a dráma pedagógiai tanórai alkalmazása.

· Tanulóknál fegyelmezett személyiség kialakítására való törekvés, pozitív magatartásformák beépítése a tanulói személyiségbe. A hibák ösztönző javítása, javíttatása.

· Türelem, bizalom egymás és a gyerekek irányában.

· Konfliktuskezelés az iskolai gyakorlatban.

· Az egészséges életmódra felkészítés elősegítése. A tanulók állóképességének kiemelt fejlesztése. Iskolai sportkörök működése. A tanulókban a sportolási vágy igényének felkeltése, a mindennapi testmozgás biztosítása.

· A környezeti nevelési és fogyasztóvédelmi feladatok beépítése a mindennapi nevelőmunkába.

· Esélyegyenlőség biztosítása. A hátrányos helyzetű tanulók segítése, fejlesztésük biztosítása.

· Tehetséggondozás. Tanulmányi versenyek szervezése. A tanulók felkészítése a versenyek fordulóira.

· A hagyományaink ápolása. A nemzeti ünnepek méltó megünneplése. Megemlékezés az 1849. október 6-i eseményekről. Nemzeti jelképek tisztelete, megóvása. Helyi jelképek, megismerése, tisztelete. Hagyományok őrzése.

· a tanulókra vonatkozó értékelési eljárások korrekciója.

· Oktató, nevelőmunkában szakmai együttműködés, precizitás, pontosság, kiegyensúlyozottság. Munkaköri leírás szerinti munkavégzés.

· Tankönyvcsaládok, tanítási segédeszközök felülvizsgálata. Pl. Mennyire, felelnek meg a kulcskompetenciák fejlesztésének?

· Fokozott személy és vagyonvédelem, épületeink állagmegóvása, valamint takarékos működés.

· Munkaközösségek együttműködésének erősítése.

· Referencia intézményi feladatokra történő felkészülés.

· Aktív, folyamatos önképzés
· Új, korszerű, tanulásirányítási eljárások alkalmazása.
Az éves munkaterv feladatainak teljesítése jelen beszámoló több pontjában is kifejtésre került, melyek elsősorban az intézményben működő szakmai munkaközösségek eredményeire alapozottak, illetve fontos szerepet kapott a mérési eredményekre alapozott értékelés, a pedagógusok teljesítményértékelése, vezetői beszámoló, partneri elégedettségvizsgálat.

Az átfedések elkerülésének céljából elsősorban a szakmai munkaközösségek munkatervi feladatmegvalósítását mutatjuk be ebben a fejezetben.
Alsó tagozat:
· Osztályfőnöki – magyar munkaközösség(erősségek)
· Tanmenetek elkészítése, a fejlesztési feladatok meghatározása, a tananyag struktúrájának, a kulcskompetenciák fejlesztésére vonatkozó elemek áttekintése, kiegészítése.
· Szakmai segítségnyújtás a felső tagozatos kollégáknak a szöveges értékelő füzetek kidolgozásában.
· Bemeneti mérések előkészítése, feldolgozása, korrekciós tevékenységek megtervezése. Követő mérések lebonyolítása.
· Partnerekkel való kapcsolattartás tervezése, szervezése.(szülői értekezlet, fogadóórák, bemutató órák, nyílt napok)

· A kompetenciamérés – 4. évfolyam - eredményeinek feldolgozása, fejlesztő tevékenységek, tartalmak meghatározása.

· A házi tanulmányi versenyek előkészítése, az Adám Jenő Napra való felkészülés.

· Helyi versenyek megszervezése, felkészítés a tanulmányi versenyekre.

· Az iskolai hagyományok ápolása, iskolai ünnepélyek szervezése.

· A kommunikációs kompetenciák fejlesztésének lehetőségei a gyakorlatban. A szóbeli és az írásbeli kifejezőképesség fejlesztésének lehetőségei. Szakmai háttéranyag készítése.
· Matematikai munkaközösség(erősségek):
· Új tanulásirányítási szemlélet a tapasztalati utón történő matematikai gondolkodás megalapozása.

· Az idén is beindult a „Gondolkodó” szakkör, amely a 2- 3-4. osztályos tehetséges tanulókat gyűjti össze, akik a kerületi kreativitás versenyen (az elmúlt években) dobogós helyeket szereztek.

· Új tankönyvek, taneszközök megismerése, elterjesztése.

· Mérési feladatok koordinálása.( belső mérések, kompetenciamérések, fejlesztő értékelések)

· Bemutató órák, nyílt napok, intézményi jó gyakorlatok szervezése, tervezése.

· Napközis munkaközösség(erőségek):
· Ökoiskolai feladatok megvalósítása.(természetvédő kör, iskolazöldítő program, egészséges táplálkozás)
· Napközis klubfoglalkozások szervezése.

· A mérési eredmények alapján egyéni fejlesztések kezdeményezése.

Felső tagozat:
· Osztályfőnöki munkaközösség (erősségek)
· Egészségvédő program megvalósításának irányítása.
· A kötelező tanórán kívüli ismeretszerzés és nevelés koordinálása.(drámapedagógiai módszerek alkalmazása, könyvtárhasználati órák)
· Szociometriai mérésre alapozott fejlesztések ösztönzése. (közösségalakítás, személyiségfejlesztés)

· Hospice Alapítvány Méltóság Mezeje programjába bekapcsolódás különböző egyéni és közösségi feladatvállalásokkal.

· A magatartás és szorgalom értékelésének egységes értelmezése, különös figyelemmel a munkafegyelemre és az udvariasságra.

· A szülők, partnerek tájékoztatása az iskolai életéről. (Fórumokon, faliújságon, gyermekeik által.)

· Beiskolázással kapcsolatos szülői értekezletek szervezése a 8. osztályokban.
· Ádám Jenő-napi délelőtti és esti programok megszervezése.

· Természettudományos munkaközösség (erősségek)

· A nem szakrendszerű oktatás megvalósításához nívócsoportok szervezése, a nem szakrendszerű oktatás átalakítása a 2011/2012. tanévtől.
· Kompetencia - fejlesztő feladatok kidolgozása, feladatbank létrehozása.
· Az ÖKO iskola program működtetése.
· Kerületi bemutató órák matematikából, természetismeretből. A referencia intézményi akkreditációra való felkészülés. Jó gyakorlatok közzététele a http://kosar.educatio.hu weblapon.

· Kerület, országos tanulmányi versenyekre történő felkészítés, tehetséggondozás.

· Magyar nyelv és irodalom munkaközösség 5-8.(erősségek)
· Biztos alapkészségek kialakítása, kiemelten a tanulók szöveg- értő és kommunikációs képességének, ill. Írás- helyesírási készségének kiemelt fejlesztése.
· A kompetenciaméréseken elért eredmény a 6. és 8. évfolyamon.

· Korszerű tanulási módszerek alkalmazása a tanórákon: a differenciált tanulásirányítás, a kooperatív technika, a projekt módszer és a drámapedagógia tanórai alkalmazása.

· Az intézmény mérési rendszeréhez koherensen illeszkedő tantárgyi mérések megszervezése, lebonyolítása.

· Kerület, országos tanulmányi versenyekre történő felkészítés, tehetséggondozás.

· Német nyelvi munkaközösség (erősségek)

· A kommunikatív nyelvoktatás ismérveit szem előtt tartó szilárd nyelvtani tudás követelése, és megvalósítása.
· Tervszerű és alapos felkészítés a felvételire, tanulmányi versenyre.

· Tanórákon kívüli ismeretszerzési lehetőségek szervezése, a nem formális tanulás elemeinek tudatos alkalmazása.

· Angol nyelvi munkaközösség (erősségek)

· Kommunikatív nyelvoktatás, a használ ható nyelvtudás megvalósítása.
· A kerületi munkába történő bekapcsolódás, együttműködés más iskolákkal.

· Tehetséggondozás tanórákon és tanórán kívül.

· Ének-zene munkaközösség (erősségek)

· A gyerekek zenei képességének fejlesztésére, zenei műveltségük alapjainak megszilárdítására, sikeres kórus munka.
· Kerületi versenyeken való eredményes szereplés.

· Bemutató órák az alsó tagozaton, nyílt napok, iskolai ünnepélyeken való szereplés.
· Testnevelés munkaközösség (erősségek)

· A tanulók fizikai képességeinek felmérése 5-8. évfolyamon, a felmérésekre alapozott egyéni és csoportos fejlesztések megvalósítása.
· Kerületi diákolimpiai versenyekre való felkészülés eredményes részvétel.

· Családi sport délután megszervezése lebonyolítása.

· A gyerekek motiválása képességeik javítására, az egészséges életmód kialakítására.

· Diákönkormányzat (erősségek)
· Közösségépítés egészséges versenyszellem kialakítása az osztályok között.
· Az egyéni kreativitás, az egyéni érték hozzáadása az iskolai munkához.
· Környezettudatos gondolkodásmód kialakítása, elmélyítése a szabadidős programok szervezésével.

· Az iskolai ünnepélyek megszervezésében, lebonyolításában való részvétel.(hagyományápolás, honismeret)

· Iskolai könyvtár (erősségek)
· Az önálló ismeretszerzésre való képességek fejlesztése, a tanulni tudás tantárgyi feladatainak támogatása, az informális tanulási alkalmak lehetőségének kialakítása.
· KÖLTÉSZET NAPJÁHOZ kapcsolódó vers-és prózamondó verseny megszervezése, lebonyolítása.

A munkatervi feladatok megvalósításának összegzése:
· A PP-ban foglaltakat végrehajtottuk. Erről a feladatról a részletes beszámoló az 1. pontban olvasható.
· A nem szakrendszerű oktatás korrekcióját a pedagógiai programban szabályoztuk.

· Az IMIP munkaterv megvalósítását hatékonyan hajtottuk végre.
· Az SZMSZ-ben foglaltak szerint a pedagógusok és vezetői munkakörben foglalkoztatottak teljesítményértékelési rendszerét időarányosan megoldottuk
· Elvégeztük a DIFER, az OKI, a kerületi és az iskolai tantárgyi méréseket. A mérési eredmények alapján a munkaközösségek fejlesztéseket kezdeményeztek. Az iskolai értékelési mérési rendszer erőssége, hogy a nemzetközi standard arányai szerint kerül megállapításra, összehasonlíthatók az adatok az előző évek eredményeivel.
· Biztos alapkészségeket kapnak tanulóink a szövegértés kommunikációs képességek, írás-helyesírási készségek terén. Ezt az eredményt alátámasztja az országos kompetenciamérésekben az iskolai átlagok összevetése az országossal, a budapestivel, az iskolai tanulmányi átlagok, a nyolcadikosok helytállása a felvételin, az 1. osztályosok szép számú jelentkezése.
· Az idei tanévben is törekedtünk a fegyelmezett tanulói személység kialakítására, a pozitív magatartásformák beépítésére, a hibák ösztönző javítására.


	A fejlesztés irányai:
· A kompetenciai alapú oktatás szemléletének, módszertani eljárásainak további erősítése. Szövegértés, matematika, életpálya-építés, informatika, idegen nyelv kompetencia területek fejlesztése tantárgyi keretekben.
· A munkaközösségek közti Benchmarking erősítés, horizontális tanulási lehetőségek biztosítása, a referenciaintézményi szerepre való felkészülés.
· Módszertani megújulás állandó törekvésének való megfelelés további hangsúlyozása, amelyek elsősorban a következő tartalmakat jelentik.(projektmunka, kooperatív tanulás, együttnevelés, fejlesztő értékelés, e-tanulás, egyénre szabott oktatás, Sulinet Digitális Tudásbázis,..) Hangsúlyok a módszertani megújulásban:
( A frontális osztálymunka csökkentése minden tanórán.
( Az ismeret és képességfejlesztés összhangjának biztosítása.
(Virtuális tanulási feltételek biztosítása.
(Egyénre szabott tanulásirányítás hangsúlyozása.
(Team-munka kereteinek szélesítése a tanulók között.
(SDT elterjesztése és alkalmazása a tanulásirányításban
(A fejlesztő értékelése alkalmazása a tanuló értékelése mellett.
( Tudatos tananyag válogatás, a tanulók aktív bevonása a tanulási-tanítási folyamatba.

(A gyerekek, pedagógusok, szülők közti személyes kapcsolatok erősítése.

(A tanítás minőségének tudatos fejlesztése. A hozzáadott pedagógiai érték mérése.

( Tanulási sikert biztosító tanulásszervezés erősítése az egyéni foglalkozások óraszámának emelésével. Tudatos tananyagtervezés és elrendezés megvalósítására, a tankönyv-centrikusság csökkentésére kell törekednie a szaktanároknak.. A tanulói munkáltatás növelését tűzzük ki célként, amely soron a csoportmunka kiemelt szerepet kap.

(A tanulók viselkedéskultúrájának alakítási a pedagógiai programban megfogalmazott célkitűzések alapján. A hagyományos értékek kiemelt szerepének erősítése a nevelés során.



A 2010-11-es tanév magatartás-szorgalom és tanulmányi eredményei a számok tükrében
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	6. Szülői elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

2.sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
5

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Az intézményi működés javítása, a folyamatos fejlesztés elképzelhetetlen anélkül, hogy időnként (legalább évente) az intézmény működéséről az együttműködő partnereinket ne kérdeznénk meg. A partneri elégedettségvizsgálatra alapozva lehet elkészíteni az intézményi munka javítását szolgáló intézkedési terveket, amelyek a következő tanévi munkatervben fognak megjelenni.
A szülők 20 kérdésből álló kérdőívet töltöttek ki az IMIP szabályozásnak megfelelően.

Az adatok feldolgozásánál alkalmaztuk a globális értékekhez való viszonyítást ( iskolai szintű adatok), illetve az alsó és felső tagozati összehasonlítást is lehetővé tettük. A felső tagozaton a szülői elégedettségi százalékos mutatók kisebbek, mint az alsó tagozaton mért százalékos mutatószámok.
Elégedettségi kategóriák az alsó tagozaton (erősségek)
· A globális százalékos teljesítés 92%-os, amely kiemelkedően jó teljesítmény.

· Az iskolában magas szintű nevelő és oktató munka folyik.(96 %-os elégedettség)

· Gyermekem jól érzi magát az iskolában. (97 %-os elégedettség)

· Elégedett vagyok a pedagógusok módszereivel. (94 %-os elégedettség)
· Az iskola környezete kulturált. (94 %-os elégedettség)
· Az iskola magas színvonalú teljesítményt követel gyermekemtől. (96 %-os elégedettség)
· Az iskola felkészíti gyermekemet a továbbtanulásra. (95 %-os elégedettség)
· Az iskola törekszik a mozgáskultúra fejlesztésére (sportkörök, táborok, stb.) (94 %-os elégedettség)
· Elegendő információt kapok a gyermekemet érintő kérdésekben. (96 %-os elégedettség)
Szülői igényfelmérés vizsgálat alapján az alsó tagozat fejlesztendő területek:
· Az intézmény technikai felszereltsége. (82 %-os elégedettség)
· Az étkezés minősége, körülményei. (69 %-os elégedettség)
Elégedettségi kategóriák a felső tagozaton (erősségek)
· Az iskolában magas szintű nevelő és oktató munka folyik. (89 %-os elégedettség)
· Gyermekem jól érzi magát az iskolában. (92 %-os elégedettség)
· Az iskola környezete kulturált. (99 %-os elégedettség)
· Az iskola magas színvonalú teljesítményt követel gyermekemtől. (90 %-os elégedettség)
· Az iskola törekszik a mozgáskultúra fejlesztésére (sportkörök, táborok, stb.) (94 %-os elégedettség)
Szülői igényfelmérés vizsgálat alapján a felső tagozat fejlesztendő területek:
· Fórumok, ahol a szülői vélemények, észrevételek közvetítésére lehetőség van. (81 %-os elégedettség)
· Az intézmény technikai felszereltsége. (78 %-os elégedettség)
· Az étkezés minősége, körülményei. (68 %-os elégedettség)
A szülői elégedettségvizsgálat radardiagramja, a globális elégedettségi százalék, illetve a maximális teljesítmény, elégedettségi elvárás alapján:
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	A fejlesztés irányai:
· A szülők tájékoztatását még teljesebbé kell tenni, a hagyományok alapján már kialakult közös rendezvényeket bővíteni szükséges.
· Az étkezési feltételek javítását, korrekcióját lehetővé tevő intézkedésekhez háttérvizsgálatok elkészítése.



	7. Tanulói elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

2.sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
5

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és fejlesztendő irányai:

A tanulók 20 kérdésből álló elégedettségi kérdőívet töltöttek ki az IMIP szabályozással összhangban.

A felső tagozaton a tanulói elégedettségi százalékos mutatók kisebbek, mint az alsó tagozaton mért százalékos mutatószámok. A tartalmi területek választásánál is jelentős különbség van. Az alsó tagozat elégedettségmutatónak százalékos összesítése: 89 %, a felső tagozaté pedig 60 %.
Elégedettségi kategóriák százalékos mutatói az alsó tagozaton (erősségek)
· Jól érzem magam az iskolában. (92 %-os elégedettség)
· Az iskolának jó a híre a környéken, jó iskolának számít. (96 %-os elégedettség)
· Az iskola a megszerzett ismeretek mellett gondolkodni is megtanít. (94 %-os elégedettség)
· Megfelelő segítséget kapok tanulmányi munkámban a felzárkózásra. (93 %-os elégedettség)
· Biztos vagyok benne, hogy az iskolám jól felkészít a továbbtanulásra. (94 %-os elégedettség)
· Ismerem az iskolai könyvtárat, már én is találtam ott olvasnivalót. (93 %-os elégedettség)
· Az iskola sokféle sportolási lehetőséget kínál. (93 %-os elégedettség)
· Az iskolában gyakran vannak tanórán kívüli rendezvények, ezeket tanáraink jól megszervezik. (92 %-os elégedettség)
· Szeretem az osztályfőnökömet, jó a kapcsolatom vele. (92 %-os elégedettség)
Tanulói igényfelmérés vizsgálat alapján az alsó tagozat fejlesztendő területei:

· Az iskolában a gyerekek ismerik a házirendet és igyekeznek betartani azt. (80 %-os elégedettség)
· A tanulók viselkedéskultúrája megfelelő. (72 %-os elégedettség)
· A házi feladatok mennyiségével és jellegével elégedett vagyok. (82 %-os elégedettség)
Elégedettségi kategóriák százalékos mutatói a felső tagozaton (erősségek)
· Az iskolának jó a híre a környéken, jó iskolának számít. (74 %-os elégedettség)
· Szeretem az osztályfőnökömet, jó a kapcsolatom vele. (82 %-os elégedettség)
· Az iskola sokféle sportolási lehetőséget kínál. (73 %-os elégedettség)
· Az iskola épülete és közvetlen környezete kulturált, szép. (76 %-os elégedettség)
Tanulói igényfelmérés vizsgálat alapján a felső tagozati elégedettségmutatók fejlesztendő területei:
· Az iskolában a gyerekek ismerik a házirendet és igyekeznek betartani azt. (45 %-os elégedettség)
· A tanulók viselkedéskultúrája megfelelő. (55 %-os elégedettség)
· Tanárok tudnak fegyelmezni, a tanuláshoz megfelelő légkört teremtenek. (56 %-os elégedettség)
A tanulói elégedettségvizsgálat radardiagramja, a globális elégedettségi százalék, illetve a maximális teljesítmény, elégedettségi elvárás alapján:
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	A fejlesztés irányai:
· Az alsó tagozat és felső tagozat közti elégedettségi mutatókat közelíteni szükséges.

· A tanulók viselkedésének magatartásának értékelésekor a normától eltérők elmarasztalását jobban kell hangsúlyozni, a magatartási szabályokat mindig betartó tanulók védelme érdekében.

· A tanulás eredményessége érdekében erősíteni szükség a tanulás iránti motivációt – elsősorban a felső tagozaton -, és a munkavégzéshez szükséges fegyelmet minden tanórán hangsúlyosan kell kezelni.



	8. Pedagógus elégedettség és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

2.sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
5

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és fejlesztendő iránya:

Szervezeti klímamérésre került sor az IMIP szabályozása alapján. A feldolgozás során, ahhoz, hogy az átlageredmények a „negatív kérdéseknél” is összehasonlíthatóvá tehetők legyenek, a skálát átfordítottuk. A technikai megoldás lehetővé tette az átlagok szerinti összehasonlítást, mert az állításokat 1-5 terjedő skálára helyeztük. A mérésben 41 pedagógus vett részt.
Tantestületi klíma jellemzői, erősségek:
· A tantestületben, nevelőtestületben vannak szembenálló csoportok (klikkek) (egyáltalán nem jellemző: 59%, általában nem jellemező: 39 %)

· A fiatalabb és idősebb pedagógusok nem értik meg egymást. (egyáltalán nem jellemző: 68%, általában nem jellemező: 32 %)

· A tantestület, nevelőtestület jó közösség.(teljes mértékben jellemző: 61%, általában jellemző: 29%)

· A tantestületi, nevelőtestületi vitákon, értekezleteken sok az eredménytelen szócséplés, nehezen alakul ki közös álláspont. (egyáltalán nem jellemző: 61%, általában nem jellemező: 39 %)

· A problémás gyerekek nevelését a pedagógusok megbeszélik az intézményvezetővel. (teljes mértékben jellemző: 71%, általában jellemző: 24%)

· Ha a tantestület, nevelőtestület együtt van, többnyire jó hangulat uralkodik. (teljes mértékben jellemző: 66%, általában jellemző: 32%)

Tantestületi klíma jellemzői, fejlesztendő területei:
· Az intézményen kívül a tantestület, nevelőtestület tagjai között megszűnik minden személyes kapcsolat. (egyáltalán nem jellemző: 27%, általában nem jellemező: 61 %)

· A pedagógusok szívesen ellátnak iskolai, óvodai feladatokat munkaidőn túl és még akkor is, ha erre külön nem szólítják fel őket. (teljes mértékben jellemző: 24%, általában jellemző: 49%)

· A tantestület, nevelőtestület tagjai a nevelés területén megvalósíthatják egyéni elképzeléseiket. (teljes mértékben jellemző: 27%, általában jellemző: 46%)

Intézményvezetéssel kapcsolatos klíma észlelés erősségek:
· Az intézményvezetés fontosnak tartja a pedagógusok szakmai fejlődését. (teljes mértékben jellemző: 73%, általában jellemző: 22%)

· Az intézményvezető érti a szakmáját. (teljes mértékben jellemző: 88%, általában jellemző: 12%)

· Az intézményvezető kezdeményezésre, új megoldások keresésére bíztatja a pedagógusokat. (teljes mértékben jellemző: 63%, általában jellemző: 27%)

· Az intézményvezető maga is keményen dolgozik, így állít példát. (teljes mértékben jellemző: 95%, általában jellemző: 2%)

· Az igazgató, óvodavezető gyakran nem elég tájékozott arról, ami az intézményben történik. (egyáltalán nem jellemző: 71%, általában nem jellemező: 21 %)

· Az intézményvezetés nem fordít elég gondot az iskolában, óvodában felmerülő problémák megoldására. (egyáltalán nem jellemző: 80%, általában nem jellemező: 17 %)

· Az igazgató, óvodavezető elvárja a tantestülettől, nevelőtestülettől, hogy minden lényeges dologról tájékoztassák, ami az intézményben történik. (teljes mértékben jellemző: 100%, általában jellemző: 0%)

· Az igazgató, óvodavezető világosan és egyértelműen határozza meg a tantestület, nevelőtestület feladatait. (teljes mértékben jellemző: 76%, általában jellemző: 24%)

· Az intézményvezető jó szervező. (teljes mértékben jellemző: 88%, általában jellemző: 10%)

Intézményvezetéssel kapcsolatos klíma észlelés fejlesztendő területei:
· Az igazgató, óvodavezető igyekszik elsimítani a tantestületen, nevelőtestületen belül jelentkező kisebb-nagyobb nézeteltéréseket. (teljes mértékben jellemző: 44%, általában jellemző: 37%)

· Feladatkiosztáskor az intézményvezető figyelembe veszi az egyes pedagógusok teherbírását. (teljes mértékben jellemző: 51%, általában jellemző: 27%)

· Az igazgató, óvodavezető a különböző feladatok elvégzésére könnyen talál önként vállalkozót a tantestületben, nevelőtestületben. (teljes mértékben jellemző: 17%, általában jellemző: 66%)

Tantestületi klíma megítélése a 9-es skálán:
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Vezetői Klíma észlelése a tantestület részéről:
A tantestület által a vezetői klímára adott „összegző” értékelés nem koherens a 50 kérdéses kérdőív kérdéseire adott válaszokkal. Feltehetően a 9-es skálán való besorolás nem tudja olyan szinten árnyalni az értékelést, mint az 50 kérdéses klímateszt. Mindezek ellenére megállapítható, hogy a tantestület a vezetési klímát nagyon kedvezően értékeli, amit a grafikon is bizonyít.
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	A fejlesztés irányai:
· Az előminősített referencia intézményi státusz továbbra is középpontba állítja a tudatos HR tevékenységet, amelyben meghatározó szerepet tölt be a dolgozói karriertervezés, illetve az önálló, kezdeményező, innovatív munka támogatása.
· A tantestületben a kiscsoportos, team munkához a kevésbé kezdeményező és esetenként önállótlan pedagógusoknak is aktívan kell kapcsolódniuk.

· Az elkövetkezendő években fontos az erősségek szinten tartása, mivel a jó munkahelyi légkör, valamint a pedagógusok / dolgozók elégedettsége nagymértékben befolyásolja a nevelés és tanítás eredményességét.




	9. Az országos kompetenciamérés adatai és azokból adódó fejlesztési feladatok (az eredmények mögött álló okok elemzése, problémák feltárása, fejlesztési tervek)
	Forrás: MIP

Munkaterv

	10. 
	Adatszolgáltatás: 

www.kompetenciameres.hu sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

5

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és fejlesztendő iránya:

Matematika 6. évfolyam:
· Az intézmény eredményei kiemelkedően jók.

· Az átlag képességpontok viszonyítási csoportok eredményét meghaladják.

· A hozzáadott érték mérhető, és pozitív. Az elvárt eredménynél a tényleges teljesítés szignifikánsan magasabb.
· A korábbi évekhez képest az eredmények szignifikánsan növekedtek.
· Az elért képességpontok átlaga: 1734 pont.
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· A 3. képességszint alatt teljesítő tanulók százalékos aránya minimális.

· A tartalmi területek megoldottsága tekintetében közül kiemelkedően jó teljesítmény tapasztalható a következő területeken:

· mennyiségek, műveletek,
· hozzárendelések, összefüggések,
· alakzatok térben és síkban,

· események statisztikai jellemzői.

· A gondolkozási műveletek százalékos mutatói az viszonyítási csoportok eredményét meghaladja: tényismeret és műveletek, modellalkotás,integráció, komplex megoldások és kommunikáció.

· A képességeloszlás és a konfidencia értékek kiegyensúlyozottak. a maximális pontszámok magasak.

Csoport

Min. / 5-ös perc.

25-ös perc.

Átlag (konf. int.)

75-ös perc.

Max. / 95-ös perc.

2010, 6. évf. a

1216

1710

1738 (1655,1800)

1866

1946

2010, 6. évf. z

1463

1630

1730 (1678,1781)

1827

1905

Szövegértés 6. évfolyam:
· A két osztály által elért eredmények kis mértékben, de különböznek. 

· 6. évfolyamon a szövegértés eredménye alacsonyabb a matematika eredményénél.

· A viszonyítási csoportok átlageredményét meghaladja az elért teljesítmény.(1608 pont)

· A tanulók eloszlása a képességskálán:
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· A 3. képességszint alatt teljesítő tanulók százalékos aránya: 12%.

· A tartalmi területek megoldottsága tekintetében közül kiemelkedően jó teljesítmény tapasztalható a következő területeken:

· elbeszélő és magyarázó típusa szövegek.
· A gondolkozási műveletek százalékos mutatói az viszonyítási csoportok eredményét meghaladja: információ visszakeresés és kapcsolatok, összefüggések területeken.

· A képességeloszlás és a konfidencia értékek kiegyensúlyozottak. a maximális pontszámok magasak, de a minimum értékek némely viszonyítási csoportnál alacsonyabb.
Csoport

Min. / 5-ös perc.

25-ös perc.

Átlag (konf. int.)

75-ös perc.

Max. / 95-ös perc.

2010, 6. évf. a

1166

1474

1570 (1508,1634)

1720

1785

2010, 6. évf. z

1443

1532

1651 (1603,1695)

1746

1875

Matematika 8. évfolyam.
· A viszonyítási csoportok közül mindegyiknél magasabb az elért átlagpontszám: 1929
· A 2008. évi 6. évfolyami eredményekhez viszonyítva „szignifikáns javulás” állapítható meg az elért eredményekben.

· A 75 és 95 percentilis értékek kiemelkedően jók.

· A 6.7. képességszinten magas a tanulók aránya. 

[image: image14.emf]
· Az évfolyamokon a tanulók eloszlása a képességskálán kiemelkedő eredményt mutatnak, hiszen a 4. szint alatt nincs tanulói reprezentálás.
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· A tartalmi területek megoldottsága tekintetében kiemelkedően jó teljesítmény tapasztalható a következő területeken:

· mennyiségek, műveletek,

· hozzárendelések, összefüggések,

· alakzatok térben és síkban,

· események statisztikai jellemzői.

· A gondolkozási műveletek százalékos mutatói az viszonyítási csoportok eredményét meghaladja: tényismeret és műveletek, modellalkotás,integráció, komplex megoldások és kommunikáció.

· A gondolkozási műveletek százalékos mutatói az viszonyítási csoportok eredményét meghaladja: tényismeret és műveletek, modellalkotás, integráció, komplex megoldások és kommunikáció részterületeken.

· A képességeloszlás és a konfidencia értékek kiegyensúlyozottak. a maximális pontszámok magasak. a minimum értékek magasak és a 25 percentilis érték meghaladja a viszonyítási csoportok átlagpontszámát.

Csoport

Min. / 5-ös perc.

25-ös perc.

Átlag (konf. int.)

75-ös perc.

Max. / 95-ös perc.

2010, 8. évf. a

1617

1890

1907 (1849,1958)

1955

2049

2010, 8. évf. z

1883

1923

1952 (1927,1984)

1952

2117

Szövegértés 8. évfolyam:
· A budapesti viszonyítási csoportok esetben a 8 osztályos gimnázium és a 6 osztályos gimnázium eredményénél az elért átlageredmény egy kicsivel gyengébb.(1658 pont)
· A családi háttérindex alapján a hozzáadott pedagógiai érék nem számítható.
· Nincs eltérés a két évvel ezelőtti 2008. évi mérési eredményhez viszonyítva az elért és várható teljesítményben. 

[image: image15.emf]
· A képességeloszlás és a konfidencia értékek kevésbé kiegyensúlyozottak, mint a matematika kompetencia területen. A maximális pontszámok magasak, de a minimum értékek alacsonyabbak a viszonyítási csoportnál.(1057 pont, illetve 1967 pont)

· A tartalmi területek megoldottsága tekintetében közül kiemelkedően jó teljesítmény tapasztalható a következő területeken:

· elbeszélő, magyarázó, és dokumentum típusa szövegek.
· A gondolkozási műveletek százalékos mutatói az viszonyítási csoportok eredményét meghaladja: információ visszakeresés, kapcsolatok, összefüggések, értelmezés területeken.
· A képességeloszlás alapján a minimum szint alatt teljesítők százalékos aránya minimális.(„z” osztályban: 7.1 %)
1. szint alatti

1. szint

2. szint

3. szint

4. szint

5. szint

6. szint

7. szint

2010, 8. évf. a

0 %

0 %

0 %

0 %

66,7 %

16,7 %

8,3 %

8,3 %

2010, 8. évf. z

7,1 %

0 %

0 %

0 %

28,6 %

21,4 %

35,7 %

7,1 %



	A fejlesztés irányai:
· Az évek óta kiemelkedő mérési eredmények megtartása továbbra is kiemelt feladata a pedagógiai program célrendszerében és munkaterveknek.
· A szövegérés kompetenciaterületen a dokumentum típusú szövegek esetén az értelmezés gondolkodási művelet fejlesztése az alapozó szakasz lezárását követően is kiemelt fejlesztési célkitűzés.

· A másodelemzések felhasználásával az egyéni fejlesztések tudatos megtervezése, illetve a formatív mérések alkalmazásával állandó visszacsatolás biztosítása a tanulóknak a kulcskompetenciák elsajátítási szintjéről.
· Az intézményi mérési rendszer folyamatos korrekciója az országos kompetenciamérés követelményeivel való koherencia biztosítása érdekében.

· A szülők tájékoztatása a kompetenciamérések jellemzőiről a tanulók egyéni eredményeinek megismeréséről.

· A 8 évfolyamot végzett tanulók esetében a középiskolai követő mérések figyelemmel kísérése, a hozzáadott pedagógiai érték állandó, egzakt adatokra támaszkodó kontrollja.

· Benchmarking tevékenységek erősítése, intézményi jó gyakorlatok publikálása, illetve átvétele a referencia intézményi hálózat nyújtotta lehetőségek kihasználásával.

· A tanári együttműködés formáinak kialakítása, a műhelymunka igényének erősítése. Az egymást támogató és segítő megbeszélésekre, fórumokra, az egymástó1 való tanulásra még nagyobb hangsúlyt szükséges adni.



	11. Tehetséggondozás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

1.sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

5

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és fejlesztendő iránya:

Az Újbudai Pedagógiai Intézet a TÁMOP 3.4.4, "A tehetség szárnyain" projektben, az iskola tehetségpontként működik.
A referencia intézményi pályázaton az intézmény előminősített referencia intézményi státusszal rendelkezik a mintaadó tehetségnevelési gyakorlata alapján. A tehetségneveléshez kapcsolódóan minősített jó gyakorlat található a : http://kosar.educatio.hu weboldalon.
Az iskolai tanulási folyamat során kiemelten fontos tényező, hogy a pedagógusok oktató munkája a legnagyobb mértékben igazodjon a tanulók egyéni fejlettségéhez, képességéhez és az egyes tantárgyakban nyújtott teljesítményéhez.

A kötelező tanítási órákon az alábbi módszerek és szervezeti formák segítik a tehetséggondozást:
· A nevelők az egyes tanítási órákon előnyben részesítik az egyéni képességekhez igazodó munkaformákat. Módszertanilag rendkívül fontos a gyakoroltatás és ismétlés tanulási törvényének tudatos alkalmazása.

· A tanulók előzetes tudását, ismereteit az oktatásszervezés során kiindulópontnak tekintjük. Széles skálájú motivációs rendszerrel segítjük a tanulói aktivitás optimális működését. Ez azt is jelenti, hogy megismertetjük a tanulókkal a kötelező tananyagon felüli ismeretszerzés lehetőségét, és annak alkalmazására ösztönözzük is őket.

· A tehetség általános alapjának a kognitív kompetenciát, de különösen a gondolkodás, tanulékonyság, és az érdeklődés által irányított motívumrendszert tekintjük. Ezért a fő feladat az általános alapkészségek fejlesztésén túl az egyéni képességfejlesztés megvalósítása a differenciálás eszközével.

· Az osztályokon belüli kiscsoport kialakítása a tanulók közti különbözőségek kezelésének, illetve a tehetség fejlesztésének sikeres eszköze. A nívócsoportos oktatás alapjait a nem szakrendszerű oktatás bevezetésével teremtettük meg, a nem szakrendszerű oktatás megszűnésével a tanulásirányítási eljárásokat – kooperatív óraszervezés, differenciálás, projektoktatás, IKT eszközhasználat – továbbra is alkalmazzuk a tanítási tanulási folyamatban.
· Az informális tanulási alkalmak ösztönzése kiváló lehetőségeket teremt a tehetséggondozásra.
A megjelölt mellékletben részletesen olvasható a fővárosi, kerületi, házi versenyeken elért eredmények sokasága. 95 féle versenyen 27 helyezést (13 első, 3 különdíj, 8 második, 3 harmadik díj), 176 versenyzővel értünk el. (Csak tantárgyi versenyek, sport nélkül.) Eredménynek tartom a kollegák fokozott odafigyelését a versenylehetőségekre, amiben az intézményvezető helyettesnek nagy ösztönző munkájuk van. 

A felkészítésben, az elért eredményekben követhető nyomon leginkább a hozzáadott pedagógiai érték nagysága. 

Az iskolai tehetséggondozás célja volt ebben a tanévben a tanulók önismeretének, képességeinek, együttműködési készségének a fejlesztése, akaratuk, kudarctűrő képességük fejlesztése.

A célok megvalósítása érdekében a következő feladatokat helyeztük előtérbe: a logikai készség, beszédkészség, mozgáskoordináció fejlesztése, zenei hallás fejlesztése.

A fenti feladatok megvalósításának színterei voltak:

Logikai készség fejlesztése:

· a matematika, fizika, nyelvtan, idegen nyelv, számítástechnikai órák, a „tudomány hete” rendezvény,

· tanulmányi versenyek-házi és kerületi,

· szakkörök, tanfolyamok- matematika, gondolkodó, számítástechnika KÖBÖL-NET, biológiai, kémia,

Beszédkészség fejlesztése terén:

· a magyar nyelv-és irodalom órákon, idegen nyelvi órákon kiemelten, de minden más órán is,

· a vers-és prózamondó egész éves maratoni versenyre való felkészülés,

· tanulmányi versenyek, szakkörök,

Mozgáskoordináció fejlesztése:

· testnevelés órákon, úszásoktatáson, őszi-, tavaszi sportnapokon, családi sportnapon, napközis foglalkozásokon, musical estre készülvén,

· sportversenyekre való felkészülés.

Zenei hallás fejlesztése:

· emelt szintű ének-zenei nevelés fontos területei az órákon kívül a kétféle kórus

foglalkozás.

A tehetséggondozás érdekében végzett tevékenységeket eredményesek (számszerű helyezések, minősítés alapján), a pedagógusok felkészítő munkáját, a tanulókkal való foglalkozásukat példaértékű.

A fejlesztés irányába mutat a jövő évre megfogalmazott cél: a hozzáadott pedagógiai értéket megmutatni , amelyből látható, hogy a hozott érték alapján elvárható teljesítménynél a tanulók jobban teljesítenek.

A tanítási órákon folyó munkában a differenciált óravezetés, a képességek szerint megoldásra váró házi feladatok, a beadandó házi dolgozatok, kis előadások módszerével éltünk, hogy a tehetséggondozás folyamatos legyen. Együttműködési készségük fejlesztése érdekében csoportosan vettek részt a Föld napi pályázatok megírásában, az informatikai prezentációs versenyen, a tudományok hetén kiselőadásokat készítettek, az ausztriai táborra ország-ismeretből csoportosan készültek.

Akaratuk, kudarctűrő képességük fejlesztése érdekében munkafegyelemre nevelésben a kiszámíthatóság, a tanári következetesség, az érdemjegy központúság helyett az időben, pontosan tisztázott követelmények, elvárások vezettek célra. Sokszor nehéz volt beláttatni,(gyerek-szülő) hogy a jó eredményekért folyamatosan tanulni kell.

	A fejlesztés irányai:
· A tehetséggondozás témájában a fejlesztés irányát a felső tagozatos oktatásban- különösen –a folyamatos differenciálásban, csoportmunkában, egyéni fejlesztések hangsúlyozása adja.

· A tananyag megválogatása a taníthatóság és tanulhatóság szempontjai alapján, összhangban az egyéni képességekkel.

· Nem az ismeretek mennyiségével, hanem az elsajátítás mélységével lehet és kell a tehetségfejlesztést szorgalmazni. A tehetséges tanulókat nem az ismeretek mennyiségével és egyre nagyobb tömegével kell fejleszteni, hanem minél nagyobb önállóságot kell kapniuk az alkotó jellegű feladatvégzésre.
· Informális ismeretszerzés lehetőségeit a tehetséggondozás érdekében a fejlesztő szakaszban tudatosan kell alkalmazni.

· A megtanítandó és a tanítandó követelmények és tananyagtartalmak tudatos alkalmazásával és szétválogatásával kell segíteni a tehetségnevelést és a lassabban haladók oktatását.
· Az ének-zenei nevelésben, az esztétikai- művészi tudatosság és kifejezőképesség, kulcskompetencia fejlesztése terén elért eredményeket széles körben továbbadjuk a referencia intézményi feladatok megvalósítása során.
· Még több tehetség felkutatása, támogatása, a versenyzési kedv fenntartása, és ösztönzése.
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és fejlesztendő iránya:

Alapvető célunk, hogy figyelembe vegyük tanítványaink eltérő szociokulturális helyzetét és fejlettségét, esetleges képességbeli hiányosságait fejlődésük elakadását. Ennek érdekében a következő feladatokat valósítottuk meg:

· a tanítási órák differenciált szervezése,

· a házi feladatok differenciálása, 

· felzárkóztató foglalkozások megszervezése, 

· fejlesztő foglalkozások kialakítása,

· a tanulók szakkörbe irányítása, 

· nyelvi csoport képesség szerinti bontását.

Az alsó tagozatos felzárkóztató foglalkozások rendszeresek, folyamatosak. A tanév során 101 tanuló vett részt állandó jelleggel korrepetáláson, így tanulmányi eredményük javult.

A fejlesztő foglalkozáson a megjelenés 90%-os, a magasabb évfolyamra járók, gyakran mellőzik, ami hátráltatja saját fejlődésüket. De jótékony hatását gyerekek, szülők egyaránt tapasztalják, bíznak benne, rendszeresen jár 20 tanuló.

A felzárkóztatásra szoruló tanulók többsége a tanulási motiváció hiánya miatt nem akarja munkáját elvégezni, így jön létre a lemaradás. Ehhez járul a szülői háttér problémás volta és a társak tekintetében a jó szociokulturális héttérrel rendelkező osztályközösség.

A pedagógusok számára adott a hozzáadott érték kimunkálása. A 514 tanulóból kettő gyerek bukott, folyamatos korrepetáláson 196 tanuló vett részt az év során, 1790 órát fordítottunk a tanévben korrepetálásra, ami 3,2 órát jelent az iskola minden egyes tanulója számára.

1 fő állású fejlesztő pedagógus foglalkozik a folyamatos felzárkóztatásra szoruló  tanulóval. A fejlesztés hosszú, fáradságos folyamat, nagy türelemre van szüksége minden érintettnek, szülőnek, pedagógusnak, gyereknek. Idén még egy képesítéssel rendelkező kolléga kapott fejlesztő órákat.

Ezt a munkát eredményesnek tartom, stabilan, gondosan jelen van az iskola oktatási szemléletében. A nívócsoportos oktatás további eredményeket jelent a tanulmányi munkában a felzárkóztatás területén.

A felzárkóztató munkával kapcsolatos erősségek:

· A fejlesztő pedagógus kolléga elsősorban az alsó tagozatos kollégák, és szaktanárok munkájának hatékony támogatója.
· A tanév elején elvégzett DIFER állapotfelmérés eredményeinek - egyéni fejlesztési tervként történő kezelése - a további fejlesztés megbízható alapja.
· Szükség szerint a szakszolgálat munkatársainak igénybevétele, a fejlesztő pedagógus folyamatos és személyes kapcsolattartása a külső fejlesztőkkel.
· Az alsós és felsős osztályfőnökök egyaránt különös gondot fordítanak a beilleszkedési gondokkal és a tanulási nehézségekkel küzdő gyermekekre. az utóbbiakat korrepetálásra, egyéni foglalkozásra irányítással igyekeztek támogatni.


	A fejlesztés irányai:
· A korrepetálásokra fordított órák hatékonyságának vizsgálata.
· Olvasás-szövegértés felmérések megszervezése a diszlexia veszélyeztetett tanulók körében, a preventációs tevékenységek kiemelt kezelése.( intézményi mérési rendszerben a nyomon követés biztosítása)
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és fejlesztendő iránya:

A gyakorló iskolai bemutató órákból következően könnyű dolga van az igazgatónak az óralátogatásokkal. Hiszen az ősz, tavaszi bemutató órák két metodikai célját, előkészítését az ÚPI igazgatójával, munkatársával megbeszéltük, előkészítettük, értékeltük. Így került sor az idei tanévben a 18 bemutató órára, melynek célja a kulcskompetenciák fejlesztési lehetőségeinek bemutatása valamint a tehetségfejlesztés gyakorlata, tantervi tananyag egymásra épülése az alsó- felső tagozaton, a biztos alapkészségek kialakítása a szövegértő- kommunikációs és számolási készségek terén.

Az őszi és tavaszi ciklus bemutató óráit a kerületi munkaközösségek igényei alapján az aktualitásoknak megfelelően állítottuk össze. Eredményesnek tartom, hogy az ÚPI-val való együttműködés során sikerült a kerület pedagógusainak érdeklődését hatékonyan felkelteni a programok iránt.

Az intézményben 31 órát a pályakezdők (8 ó), az új osztályfőnökök (6 ó) ( 1. évfolyam, 3. évfolyam, 5. évfolyam), gyesről visszajött kollega, új kollega (4 ó), a napközis foglalkozások (7 ó), és az aktuális problémák miatti órák meglátogatására (6 ó) szántam.

A látogatott órák erősségei:

· a kollegák szaktárgyi tudása biztos,

· a kollégák folyamatosan figyelemmel kisérték a tanulói tevékenységet, biztosították a szükséges korrekciókat, a megerősítést, dicséretet és elismerést.

· a tanított és használt szakmai fogalmak tiszták,

· a magyarázatok szakszerűek, pontosak voltak,

· a választott módszerek követték a tanítási anyag belső logikáját,

· a tanulók tevékenykedtetése célszerű, jól szervezett volt,

· az életkorúknak megfelelő feladatokat kaptak a tanulók,

· a tanulói fegyelem a tanítási órákon jó,

· a kollegák igyekeznek változatos, korszerű órákat, foglalkozásokat tartani,

· empatikus légkör uralkodik az órákon,

· a figyelem és a fegyelem fenntartása,

· megfelelő számú és jellegű feladat kitűzése,

· feladattípusok és munkaformák változatossága, egyensúlya

Az óralátogatások során hiányosságnak tartom:

· a folyamatos, árnyalt visszajelzést a tanulói tevékenységre,

· a célirányos, fejlesztő hatású szemléltetést,

· a tanulók motiválásának sokoldalú megjelenítését,

· a tábla képének esztétikus elrendezését felső tagozaton.

· IKT eszközhasználatot

Az IMIP-ben szabályozott a pedagógus teljesítményértékelés részeként alkalmazott óralátogatási lap alapján történik az adatgyűjtés és az elemzés. Az eljárásrend lényeges szabályozási tételei:
· A tervezett időpont előtt meg kell egyeznie a látogatónak és az érintett tanárnak.
· Négyes skála alapján kell megítélni egyes kritériumokban mutatott teljesítményt (kiemelkedő,átlagon felüli(3 pont), megfelelő (2 pont), kevéssé megfelelő, de nem elfogadhatatlan(1 pont), nem megfelelő (0 pont)
· A minősítést a látogatónak (szóban az óramegbeszélés során és a lapon írásban is) indokolni kell, mégpedig az órán tapasztalt konkrétumokkal alátámasztva.


	A fejlesztés irányai:
· a frontális óravezetés a fejlesztő szakaszon is kerüljön háttérbe,
· a konstruktivista óravezetésnek nagyobb érvényesülést kell biztosítani, amelyben meghatározó a tanulói tevékenykedtetés,
· a digitális tábla alkalmazása széleskörű legyen,
· a nyelvi labor kihasználtsága nőjön,
· a tankönyv eszköz, nem cél a feladatok megvalósításakor.
· az informális tanulási lehetőségek, tapasztalatok beépítése a tanítási tanulási folyamatba.
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

A továbbképzési rendszerünk céljai: tudatos humán erőforrás fejlesztése, a belső képzési rendszer kihasználásával és a pedagógus-továbbképzési rendszer kínálta lehetőségek figyelembevételével.

Vezetői céljaim közé tartozott a pedagógusok továbbképzéseinek támogatása, a szakmai színvonal emelése, különös tekintettel a gyakorló iskola feladatra, illetve a referenciaintézményi feladatellátásra vonatkozóan. A jó szakmai tudással végzett munka biztonságot adott az egyre növekvő elvárásokkal szemben.

A mindennapi nevelő-oktató munka, a gyakorló iskolai feladatok mellett, több éve folyamatosan ellátjuk az ELTE BTK tanítóképző, a SOTE TE hallgatóinak hospitálási, tanítási feladatait. Szakvezetőként 7 kollégánk segíti a felsőoktatás hallgatóinak képzését.

A szakmai iránti elkötelezettséget jeleníti meg, hogy 1 tantárgygondozó, 1 szaktanácsadó dolgozik az iskolában.

Szakvizsgázott tanárok, tanítók száma: 8 fő, a másoddiplomát szerzett pedagógusok száma 12 fő, ez összesen 38%-a a tantestületi létszámhoz viszonyítva. 

A továbbképzések újabb 7 éves periódusa indult el. A megszerzett diplomák és szakvizsgák birtokában az ambiciózus kollégák érdeklődése csappant, az igazgató motivációs képességére nagy szükség van, hogy az újabb periódus sikeres legyen. Feltehetően a Támop 3.1.7 pályázat értelmes lehetőségeket fog biztosítani a referenciaintézményi feladatellátáshoz szüksége képzettségek megszerzéséhez. Ebben a feladatban kiemelt szerepet kap a mentor pedagógus felkészítés.

A 2010/2011-es munkatervben tervezett továbbképzéseken az alábbiakban vettünk részt:

továbbképzést tartja

résztvevő

továbbképzés címe

időpont

ÚPI

Fülöp Gáborné

Napközis nevelők továbbképzése: Tanulás módszertan tanítása

2010/2011

I. félév

30 óra

XI:19.-20

XI.26-27

ÚPI

Stenczer Leonóra

Napközis nevelők továbbképzése: Tanulás módszertan tanítása

2010/2011

I. félév

30 óra

XI.19-20

XI.26-27

ÚPI

Lénártné Póta

Erzsébet

Energia Kaland

2010/2011 

I. félév

8 óra

XI. 17-18.

ÚPI

Varju Péter

Energia Kaland

2010/2011

I. félév

II. 8 óra

III. XI.17-18.

ÚPI

Beleznay Ildikó

Tartásjavító torna

2011. március

ÚPI

Lénártné

Póta Erzsébet

Tartásjavító torna

2011. március

ÚPI

Csáki Éva

Fejlesztési terv készítése

2010/11. II. félév

ÚPI

Kajdyné P. Zsuzsa

A légzés művészete

2010/11. II. félév

ÚPI

Tóth Mária

Tartásjavító torna

2011. március

ÚPI

Németh Erika

Tehetségfejlesztés

2010/11. II. félév

A tanév során az ÚPI által meghirdetett továbbképzéseken minden munkaközösségből 1-2 fő szervezetten vett részt. A továbbképzések a pedagógusok módszertani kultúrájának korszerűsítését segítette, valamit támogatta a kompetencia alapú oktatás módszertanának és eszközeinek széleskörű elterjesztését. A továbbképzések biztosították a tanulók képességeinek és kulcskompetenciáinak egyénre szabott fejlesztését és megerősítését.

Továbbá hasznosak voltak az egész tanévben az ÚPI által szervezett szakmai műhelyek, pedagógus továbbképzések. Ezeken a fórumokon a természettudományos, matematikai, digitális, idegen nyelvi és művészeti kompetenciák fejlesztésének lehetőségeibe kaptunk bepillantást.

Fórumok, továbbképzések:

· Kompetenciaméréseken elért eredmények feldolgozása.

· Felkészülés a referencia intézményi feladatok ellátására.

· Az egészség és- környezeti nevelési műhely,

· Komplex egészségpedagógiai műhely,

· MME Madárbarát Iskola Program-pedagógus továbbképzés,

· Interaktív tábla használata, szerepe a pedagógusok és tanulók kompetenciájának fejlesztésében,

· A gyermeki agresszió- Mi tehetünk az iskolában? Gyermekvédelmi feladatok

Ezek a programok biztosították a folyamatos szakmai megújulást az önképzés fontosságát, mert az új kompetenciák elsajátítása, nevelésben-oktatásban való alkalmazása nélkül sikeres, eredményes pedagógusi munka nem képzelhető el.


	A fejlesztés irányai:
· A minősített jó gyakorlatként elfogadott „gyakorló iskolai ötlettár” szakmai anyagunk mentorálásához szükséges képzéseken felkészíteni a kollégákat a jó gyakorlat terjesztésére.
· Belső szakmai műhelyek fejlesztésével a hálózati tanulás biztosítása a kerületen kívüli intézményeknek.
· A munkaközösségek közti együttműködést, tájékoztatást fejleszteni szükséges a továbbképzésen szerzett ismeretek kölcsönös átadása hasznosítása érdekében.




	15. Egészségnevelés, környezeti nevelés céljainak teljesítése
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

Külön dokumentum

	
	Vezető megítélése (1-5):

5

	Szakmai tevékenység

Egészség- és környezeti neveléssel kapcsolatos

Pontszám (1 -7)

Szervezeti intézkedések

7

Üzemeltetés és működtetés

6

Kapcsolatépítés, hálózati munka

6

Pedagógiai program megvalósítása

7

Partnerekkel való kommunikáció

6

Környezeti és egészségállapot

7

Önkormányzati pályázatok

6

Az egészség- és környezeti nevelés erősítése érdekében megvalósított szervezeti (vezetői) intézkedéseket
Kulcsterület

Pontszám 1 - 7

Felelős koordinátor támogatása

7

Helyi szakmai fórumok sikeressége

7

Vezetői ösztönzés, elismerések

7

Helyi és kerületi szakmai rendezvények sikeressége

7

Az Önkormányzat által kiírt pályázatok sikeressége

6

Vetélkedők és versenyek színvonala

7

Minőségbiztosítási elemek összhangja 

6

Helyi kiadványok, információk színvonala

6

Info-kommunikációs aktivitás (évkönyv, honlap stb.)

6

Tantestület motiválása

7

Szülők, családok, partnerek bevonása

7

Üzemeltetésében, fenntartásában hozott intézkedéseket és fejlesztéseket, amelyek célja a helyi egészség- és környezet javítása

Egyes területek

Pontszám 1 - 7

Külső és belső környezetkultúra (udvar, kert stb.) fejlesztése

7

Hulladékgazdálkodás (szelektív gyűjtés, komposztálás stb.)

6

Energiagazdálkodás, (hő, áram, gáz stb.) takarékossági intézkedések

7

Ivóvíz takarékosság és ivóvíz hozzáférés biztosítása

7

Egészséges és differenciált étkezés (pl. bioételek, diétás választék stb.)

6

Házirend (egészség- és környezeti vonatkozások)

6

Pályázati aktivitás és sikeresség az adott szakterületen

6

Finanszírozási források a környezet és egészség fejlesztésére

6

Környezet- és természetbarát takarítószerek, munkaeszközök

6

Intézményben megvalósult egészség- és a környezeti nevelés erősítése érdekében működtetett szakmai partnerségekben kifejtett aktivitásukat és az eredményessége
Kulcsterületek, partnerek

Pontszám 1 - 7

Újbuda Önkormányzat

7

Önkormányzat Környezetvédelmi Osztálya

7

Újbuda Pedagógiai Intézet

7

Társadalmi, szakmai civil partnerségek

6

Országos és kerületi iskolahálózatok

6

Kerületi ÁNTSZ

6

Védőnői hálózat

6

Mentálhigiénés Központ

6

Partnerségek vezetői ellenőrzése, értékelése

7

Családokkal, szülőkkel való együttműködés

7

Közvetlen lakókörnyezeti, lakossági partnerség

6

Külföldi partnerség, nemzetközi együttműködés

Intézményünk egészség- és a környezeti nevelés erősítése érdekében folytatott szakmai kommunikációt
Kommunikációs mód, terület

Pontszám 1 - 7

Helyi intézményi szakmai rendezvények

7

Helyi kiadvány, évkönyv, hírlevél (nyomtatott információ)

7

Saját honlap (digitális információ)

7

Országos és/vagy kerületi fórumokon való tájékoztatás

6

Önkormányzat felé való tájékoztatás

7

UPI felé történő tájékoztatás

7

Újbuda Szerkesztőség, helyi TV informálása

6

Iskola pedagógiai programja egészség- és környezeti nevelési vonatkozásai gyakorlati megvalósításának eredményességét
Kulcsterület

Pontszám 1 - 7

Pedagógiai program korrekciója

7

Helyi lakókörnyezet, közösség bevonása

6

Hátránycsökkentés, esélynövelés

6

Egyéni tanulási stratégiák fejlesztése

7

Páros- és csoportmunka, csoportos tanulási módszerek erősítése

7

Pedagógiai projektmódszer erősítése, terjedése

7

Erdei iskola, nyári tábor 

7

Terepgyakorlat, tereptanulási módszerek erősítése

6

Állatkerti, múzeumi és más, iskolán kívüli programok

7

Intézményünk belső- és külső környezetét, valamint a felnőtt- és tanulóközösségének egészségállapotát

Kulcsterület

Pontszám 1 - 7

Általános környezeti elégedettségünk (iskolai belső és külső környezet)

7

Környezetjavítás, környezetfejlesztés (udvart, kertet is ideértve)

7

Betegségek miatti mulasztások, hiányzások

7

Balesetek és elemzésük

7

Egészségfejlesztő intézkedések

7

Betegségeket, baleseteket megelőző, prevenciós intézkedések

6

Egészségfejlesztő programok eredményessége

7

Mentálhigiénés és magatartászavarok kezelése, megelőzése

7

Az intézményben előforduló erőszakos megnyilvánulások megelőzése

7

A 2010-2011-es tanévben intézményünk pedagógiai programjában leírt elvárásoknak megfelelően tantestületünk igyekszik minél változatosabb módszerekkel szolgálni a környezeti-és egészségnevelési programot.

Ennek egyik jól sikerült formája volt a „projekt hét” mely a földi élet két valóságos és egyben jelképes szimbólumáról a fáról /1-4. évf./ és a vízről /5-8. évf./ szólt.

A „projekt hét” folyamán a szaktanárok tanóráinak tartalmi és formai módszerei e két témát szolgálták változatos eszközökkel: rejtvények, növényfelismerés, feladatlapok, termések meghatározása, fa- papír-bútoripar hasznosítása, erdőgazdálkodás jelentősége a globális éghajlatváltozásban… stb. Iskolaudvarunk növényi diverzitása sokat segített a változatos programok megvalósításában.

A víz témakörének kiválasztásakor célunk volt a tanulók ismereteinek bővítése, a környezettudatosság, esztétikai nevelés, természettudományok iránti motiváció elmélyítése, számítástechnikai lehetőségek, könyvtárhasználati ismeretek elmélyítése, Eu.-s ismeretek bővítése. A Csodák Palotája kihelyezett kémia órája a nagy siker mellett méltán szolgálta a „Kémia Nemzetközi Éve 2011-t”.

Hagyomány iskolánkban, hogy megrendezzük a természettudományi - testnevelés-és a szülői munkaközösség szervezésében az „egészségnapot”. Ezen a napon minden program a testi-lelki egészség megóvását, fejlesztését szolgálta. Orvosi, védőnői előadások, a Magyar Vöröskereszt kihelyezett foglalkozásai, Főnix Mentőszolgálat eset kocsijának bemutatása, egészséges táplálkozást bemutató hidegtálak készítése, iskolaudvart, tornatermet igénybe vevő, a szülőkkel közös sportprogramok tették emlékezetessé ezt a napot.

Nem lennem teljes a szorgalmi évben, a tantestület által végzett pedagógiai munka, ha a különféle pályázatok segítségével, nyári táborok szervezésével nem gazdagítottuk volna diákjaink környezet-és egészségkultúráját.

Pályázatok:

· FKFK múzeumpedagógia, múzeumi órák és környezeti nevelés témakörben kiírt pályázatokra elnyert összeg: 429.000 Ft
· Szociális és Munkaügyi Minisztérium egészségfejlesztés és drogprevenció témakörben kiirt pályázatokra elnyert összeg: 292.800 Ft
· Sportszövetségek szövetsége „D” jelű pályázatának elnyert összege: 200.000 Ft
· Budapest Főváros XI. kerület Újbuda Önkormányzata Ökoiskolák környezetvédelmi témájú nevelési programjának támogatására

· Budapest Főváros XI. kerület Újbuda Önkormányzata kulturális célokra, nyári sport és környezetvédelmi táborokra kiírt támogatások.

Táborok:

A szorgalmi időben Ausztriában lezajlott sí-és nyelvi táborokon kívül a nyár folyamán kézműves, sport, számítástechnika, biológia /Sirok/, kerékpáros /Keszthely/, honismereti /Nyíregyháza/ tábort szerveztünk.

Kritikai megjegyzések és reflexiók, valamint jövőre vonatkozó javaslatok az egészség- és környezeti neveléssel kapcsolatban:

Az iskolai élet mindennapjaiban is érezhető, hogy Budapest XI. kerület Újbuda Önkormányzata fontosnak tartja, hogy az itt tanuló diákok megismerjék, felismerjék az esztétikus környezetük és jó egészségük fontosságát.

Ennek érdekében kialakított iskolahálózat, bázisiskola-program sokat segít a hasznos jó gyakorlatok megismerésében. Föld napi, Madarak, Fák napja rendezvénysorozatok, tanulmányi versenyek… stb. idén is segítették oktató-nevelő munkánkat.




	16. A vezető ellenőrző tevékenysége
	Forrás: Munkaterv

MIP

	
	Adatszolgáltatás:

	
	Vezető megítélése (1-5):

5

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

A vezetői ellenőrzések és értékelések célja azt biztosítsa, hogy az intézmény működése megfeleljen a:

· törvényi előírásoknak (mind a működés, mind a gazdálkodás tekintetében);

· az önkormányzati intézkedési tervben és minőségirányítási programban meghatározott céloknak;

· az intézmény helyi pedagógiai-, nevelési programjában kitűzött céloknak;

· eredményesség, hatékonyság követelményeinek.

A vezetői ellenőrzés kiemelt területei:
· Az éves munkaterv végrehajtásának időarányos teljesítése.

· Az alapdokumentumok megvalósításának ellenőrzése.

· A mérésekre alapozott tanulói teljesítményértékelés.

· A pedagógusok, munkatársak teljesítményértékelése.

· Az intézményi önértékelést követő intézkedési tervek végrehajtása.

· A partneri elégedettség mérésből adódó fejlesztési tevékenységek végrehajtása.

· Adatszolgáltatási és egyéb jelentési kötelezettségek teljesítése.

Az ellenőrzés területei a következők voltak a 2010/2011. tanévben:
Téma

Felelős

Alakuló értekezletek

Igh.

Taneszközök, szaktantermek felszereltsége, beosztása

Igh.

Munkavédelmi, tűzvédelmi előírások betartása

Igh.

Gyermekvédelmi munka-segélyek

Igh.

Osztályozó ill. javító vizsgák

Mk. vez.

Évnyitó, évzáró műsorterve

Kult.biz.vez.

Nevelőtestület értekezletek: évnyitó, évzáró, osztályozó, nevelési

Ig.

Naplók, bizonyítványok, ellenőrzők kiadása, megnyitása

Igh.

Órarend, tanári ügyeleti beosztás

Igh.

Tanár továbbképzések

Igh.

Munkaközösségek szakmai munkájának ellenőrzése

Mk.vez.

Tankönyvrendelés lebonyolítása

Igh.

Tanári és tanulói ügyelet

Mk.vez.

Óralátogatások

Ig. igh.

Tanmenetek, munkaközösségek munkatervei

Mk.vez.

Szakkörök, tanfolyamok, korrepetálások ideje, helye

Ig.

Fogadó órák, szülői értekezletek időpontjai, témái

Ig.

Rendezvények, ünnepi műsorok, szabadidős programok

Ig.

Gyakorlóiskolai tervezet összeállítása, lebonyolítása

Igh.

Tanulmányi versenyek

Mk.vez.

Elsősök beiskolázása

Ig., igh.

Nyolcadikosok továbbtanulása

Ig., igh.

Tanulmányi kirándulások

Igh.

Nyári, téli táborok

Igh.

Ballagás szervezése

Kult.biz.vez.

Bizonyítványok, anyakönyvek, naplók év végi lezárása

Ig.h.
Téma

Felelős

Reggeli ügyelet

Igh.

Folyosói tanári és tanulói ügyelet

Ig.

Tanórák/szempontok: új osztályfőnökök, tanárok, közösségek

Ig.

Szakkörök, tanfolyamok, korrepetálások, sportfoglalkozások

Igh.

Tanulói étkeztetés lebonyolítása

Igh.

Napközis foglalkozások

Igh.

DÖK által szervezett programok: klubdélutánok, farsang, gyermeknapi egészség- és sportnap

Igh.

Erősségek az intézményi értékelésben, eljárásrendekben, beszámolókban:
· A tagozati beszámoló a munkaközösségek kérésére valósult meg. Eredményét abban látom, hogy összeszedettebb, célirányosabb volt az elvégzett munkáról a beszámolás, minden kollegának lehetősége nyílt a többi osztályban folyó munkába való betekintésre.

· A beszámolók adott szempontok szerint, a SWOT analízis értékelési ajánlásai alapján készültek. Tényszerűbbek, objektívabbak voltak az előző évben beadottaknál.

· A hatékonyságot növelné, az egyéni beszámolás és a tagozati közös értékelés váltakoztatása. Néhány kollegának szüksége van a személyesebb, közvetlenebb légkörre.

· A fogadóórák, szülői értekezlet ellenőrzése eredményes volt. Tapasztalatot szereztünk az iskolai image átszármaztatásának módjáról.
Gyengeségek az intézményi értékelésben, eljárásrendekben, beszámolókban:
· A tanári-tanulói ügyelet ellátása javult a korábbi évekhez viszonyítva, de még mindig nem megfelelő a hatékonyság.
· Az IMIP - ben szabályozott hatáskörök, felelősségi körök szerinti folyamatműködtetés.

	A fejlesztés irányai:
· Az IMIP - ben meghatározott és rögzített hatáskörök és felelősség alapján irányított és szervezet folyamatokat újra kell gondolni, és szabályozni.
· Az információáramlás időnként a kollégák érdektelensége miatt akadozik.



	17. Pedagógus teljesítmény értékelési rendszer működtetése
	Forrás: MIP

	
	Vezető megítélése (1-5):

5

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és fejlesztendő iránya:

A 210/2011. tanévben a napköziben dolgozó kollégák teljesítményértékelésére került sor. A teljesítményértékelés alapja az intézményben kidolgozott és a nevelőtestület által elfogadott teljesítmény értékelési rendszer szabályozása, amely az IMIP - ben került meghatározásra.
A teljesítményértékelés alapja a konkrét elvárások és követelményeknek való megfelelés minősége. Kiindulópontja a személyre szóló munkaköri leírás, illetve az előző évi fejlesztési elvárásoknak való megfelelés, az önértékelés és vezetői értékelés eredménye. A vezetés a teljesítményértékelés és minősítés során a fejlesztést szolgáló célokat és alapelveket tekinti elsődlegesnek.
A dolgozók minősítésének alapja a teljesítményértékelés: Minden olyan esetben, amikor jogszabály a munka értékelése tekintetében, illetőleg valamely jogkövetkezmény – ideértve a munkaügyi jogvita kezdeményezésének lehetőségét is – alkalmazásakor minősítést említ, azon a közoktatási intézményekben foglalkoztatottaknál a teljesítményértékelést, illetőleg annak eredményét kell érteni.
A minősítés célja a közalkalmazott munkaköri feladatai ellátásának megítélése, az ezt befolyásoló ismeretek, képességek, személyi tulajdonságok értékelése, továbbá a szakmai fejlődés elősegítése. Az elvárásoknak való megfelelés szintjének megállapítása. A végeredmény %-osan kifejezhető, amely a minősítéssel azonos értékelési kategóriákat alkalmaz.

· kiválóan alkalmas (80-100%) 

· alkalmas (60-79%)

· kevéssé alkalmas (30-59%) 

· alkalmatlan (30% alatt)

A teljesítményértékeléshez, minősítéshez szükséges információk forrásai: személyi anyag, dokumentációk, elégedettségmérések tapasztalatai a vezető megfigyelései, tapasztalatai, önértékelés.
A minősítés tartalmi területei, az értékelés kategóriái:
1. A munkakör ellátása szempontjából szükséges szakmai ismeretek.

2. A munkakör ellátása során végzett szakmai, gyakorlati munka
3. A szakmai munkával kapcsolatos problémamegoldó képesség

4. A munkavégzéssel kapcsolatos felelősség és hivatástudat

5. A munkavégzéssel kapcsolatos pontosság, szorgalom, igyekezet

Az értékeléssel kapcsolatos alapelvek:
· A munkatársak teljesítményének növelése, erre való ösztönzés.
· A pedagógus minőségértékelési rendszer a pedagógiai/nevelési program megvalósítását szolgálja, és a pedagógusmunka-végzéssel kapcsolatos követelményeket a pedagógiai programra építi.
· A pedagógus minőségértékelési rendszer fejlesztéselvű; célja nem a pedagógusok elmarasztalása, hanem az egyéni és közös értékrend összehangolása.
· Az értékelésben meghatározó szerepe van az önértékelésnek
· Tegye lehetővé a problematikus, fejlesztendő területek azonosítását és a teljesítmény javítására irányuló célok kijelölését

A teljesítményértékelés során megállapított erősségek:
· Értekezleteken való aktív részvétel

· Munkaidőkeret hatékony felhasználása

· Pontos munkakezdés és befejezés

· Fejlesztő hatások megfelelősége, a tanulók képességbeli és érdeklődés szerinti különbözőségeinek figyelembevétele

· A munkaköri leírásának megfelelően, szakszerűen, önállóan munkavégzés

· Valósághű, az intézményi adottságokhoz közel álló tevékenységek és eszközök kiválasztása

· Kapcsolattartás minősége a partnerekkel, kollégákkal

· Végzettsége, képesítése alapján az intézményi munkában mobilizálható, innovatív feladatmegoldás

· Az intézmény működését segítő tevékenységekben mutatott önállóság, és kreativitás.
A teljesítményértékelés során megállapított fejlesztendő területek (konkrét tartalmak)
· Alternatívák nyújtása az intézményi működés folyamatos javítása érdekében

· Folyamatos reflektálás a saját tevékenységre

· Informatikai (IKT) eszközök (számítógép, internet, stb.) használata a nevelő-oktató munkában, illetve a szolgáltató tevékenységek során

· Adminisztrációs fegyelem statisztikai adatszolgáltatás


	A fejlesztés irányai:
· A teljesítményértékelés során felhasznált adatok kiértékelése IKT eszközökkel, az önértékelések online kitöltése.



Mellékletek: 
1. Intézményi tanulmányi eredmények (iskolai, kerületi, országos versenyek)
2. ÖMIP táblák

3. Egészség- és környezeti nevelés

Ph.

                                                                                           Bernát Zsuzsa
                                                                                          intézményvezető
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