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· 19/2007. (III. 23.) OKM rendelet 2. § (8) bekezdés
	1. A pedagógiai program céljainak megvalósítása érdekében végzett tevékenység (a kiemelésre méltó programcélok szerinti bontásban)
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
5

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Az intézmény pedagógiai programjának kiemelt területei: a kompetenciafejlesztés a tanórákon és a tanórákon kívül, a nyelvi, ének zenei oktatás, a környezeti- és egészségnevelés. Fontos területként kezeljük a Sajátos nevelési igényű tanulók integrált oktatását, az informatika oktatást és a testi nevelést is.
Az eredményes kompetenciafejlesztés érdekében ebben a tanévben is nevelési értekezleten foglalkoztunk ezzel a kérdéssel. A munkaközösségek megtárgyalták a saját területeiken eddig végzett tevékenységeket, annak sikereit, eredményeit, és megbeszélték a továbbhaladás útját. Támogattuk az új módszerek, eljárások alkalmazását a tanórákon, a napközi otthonos foglalkozásokon, melyet a látogatások során mindig figyeltünk, megbeszéltünk.

Nevelőtestületi értekezleten elemeztük a 2010. májusi kompetenciamérés adatait.

A kompetenciafejlesztésre alapozva tehetséggondozást is végeztünk, tanulóinkat felkészítettük a tantárgyi versenyekre, ahol kiemelkedő eredményeket értek el kerületi, budapesti, még országos szinten is – a mellékletben megtalálhatóak a versenyeredmények.

A projektmódszer alkalmazása már hagyománynak számít, melynek alkalmazása jellemző intézményünkre: témanapok szervezése – egészségnap, víz világnapja, Föld napja, Ökonap, Nyelvek Fesztiválja, Karácsony; múzeumpedagógiai projekt programok és erdei iskolák szervezése – 7  osztályt vittünk el májusban erdei iskolába.

Részt vettünk a Magyar Nemzeti Galéria TÁMOP-os pályázatában, melynek segítségével 
a gimnáziumi tehetséggondozáshoz és szakkörhöz rendeltük a múzeumpedagógiai foglalkozást.

Intézményünk az első körben nyerte el az Ökoiskola címet, melyet az évtizedek óta végzett kiemelkedő környezeti és egészségnevelési tevékenységünkért kaptunk. Jelenleg idén sikeresen megújítottuk a címet. Az Ökoiskolák bázisiskolája címet is elnyertük. Az iskolakert továbbfejlesztése érdekében pályázatokat írtunk, melynek segítségével továbbfejlesztettük a tankertet, új növényeket vettünk az iskolató környékére. Folytattuk az iskolai tanösvény kialakítását, a vízi élőhely szépítését.

A szelektív hulladékgyűjtés is folyamatos az intézményben, és mindent megteszünk az energiatakarékosság megvalósítása érdekében. Ökoiskola minőségi kör működik az iskolában. Az Ökoiskola mellett már 1997 óta a Környezetvédelmi Oktatóközpontok Országos Szövetségének aktív tagjaként tevékenykedünk.

Az SNI tanulóink nevelését, oktatását a törvényi előírásoknak megfelelően az országos szakértői bizottság szakvéleménye alapján végezzük az előírt óraszámban. A tanulók személyiségfejlesztő oktatása érdekében több pedagógus alkalmazza a kooperatív tanulási szervezési módot. 

Az informatikaoktatás színvonalának emelése érdekében tárgyi fejlesztéseket végeztünk ebben a tanévben, projektorokat és interaktív táblát vásároltunk.

Rendszeresen, már hagyományosan megrendeztük a Lágymányosi Bárdos napokat, a kerület napját, az ökokarácsonyt, az ovis szombatot, játszóházat, a népmese napját, költészet napját, könyvtári világnapot, Ki mit tud? versenysorozatot, melyet az iskolai alapítvány segítségével egy sikeres gálaműsorral zárunk már a 2. éve. 
A következő tanévben induló angol két tanítási nyelvű osztály előkészítése megtörtént.

A testnevelés, a sportkörök, a sportnap a keretei a testi nevelésnek, és a versenyekre való felkészítésnek. Ebben is igen sikeres az intézmény, kerületi, budapesti és országos eredményeket is elérnek tanulóink és csapataink.

A céljaink megvalósítása érdekében osztály és évfolyam szintű értekezleteket szerveztünk. Az aktuális feladatokra munkacsoportok alakultak, melyek segítették az eredményes végrehajtást.
Továbbra is kiemelt szerepet szánunk a nyelvi, ének zenei oktatás, a környezeti nevelésnek (Ökoiskola, KOKOSZ). Hangsúlyosan kezeljük a tanulói kompetenciafejlesztést, a pedagógusi módszertani kultúra fejlesztését, hogy az új tanulási szervezési eljárások minden pedagógusnál a mindennapok gyakorlata legyen. Ezzel is segítjük a tehetséges és az SNI tanulók integrált nevelését.


	A fejlesztés irányai:

Tovább kell erősítenünk a kompetencia alapú oktatást, hogy ezen a területen még jobban erősödjünk. Az SNI-s tanulók nagy száma miatt minden pedagógusnak további erőfeszítéseket kell tenni a tanulók egyéni fejlesztésében.



	2. IMIP célok megvalósítása érdekében végzett tevékenység (az intézkedési tervek megvalósításának és a partnerközpontú működés eredményei)
	Forrás: MIP

     

	3. 
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

A 2010/2011-es tanév Minőségirányítási munkatervében a fő feladataink a következők voltak:

1. Intézményi alapdokumentumok kiegészítése, legitimálása az IMIP és a törvényi előírásoknak megfelelően

2. Az intézményi mérés – értékelés megszervezése – különös tekintettel az országos kompetenciamérésre, a mérések lebonyolítása, az eredmények, következtetések levonása, fejlesztési tervek készítése

3. Partnerkapcsolatok működtetése

4. Szülői Igény-, elégedettség és elégedetlenség mérésének és az intézményi klímavizsgálat megszervezése a székhelyen és a telephelyen

5. A minőségi körök működtetése

6. Az intézményi mérés-értékelési rendszer áttekintése, esetleges átdolgozása a jobbítás érdekében.

7. A Minőségirányítási program alapján a pedagógusok munkájának minősítése

A Pedagógiai programunkban ebben a tanévben a következő változtatásokat végeztük: Az alsó tagozatos szöveges értékelést érdemjeggyel történő osztályzásra változtatta a nevelőtestület. A nem szakrendszerű oktatást kiemeltük a Pedagógiai programunkból. A törvényben előírt legitimációkat elvégeztük.
Az intézményi méréseket megszerveztük, lebonyolítottuk.

Az országos kompetenciamérést a Minőségirányítási Programban lévő intézkedési terv alapján végeztük, az előző év eredményeit nevelőtestületi értekezleten értékeltük, fejlesztési irányt határoztunk meg. Az idei mérés mérőlapjait is központilag javítják, így csak a
4. évfolyamot kell az iskolában kijavítani, ezt a feladatot jelenleg végzik a kollégák.
Az 5. fejezetben részletezzük a kompetenciamérés eredményét.

A munkatervben tervezett méréseket – bemeneti, tantárgyi mérések – elvégeztük, melyek értékelése osztály és évfolyamkeretben, illetve a félévi és az év végi értekezleten megtörtént. Tanítók, szaktanárok, fejlesztőpedagógus, logopédus segítségével történtek a mérések, az SNI-s tanulóknál elkészültek a fejlesztési tervek.

Ebben a tanévben 24 pedagógus munkájának az értékelését kezdtük meg a Minőségirányítási programban megfogalmazott eljárásrend alapján. Az óralátogatások, a tapasztaltak megbeszélése megtörtént, de a pedagógusok munkájának összesítő értékelése augusztusra maradt.
A partnerkapcsolatok működtetése a korábbi évekhez hasonlóan problémamentes. Rendszeresen tájékoztatjuk a partnereinket az eredményeinkről, a tevékenységeinkről, a programjainkról. Kikérjük véleményüket az előzőek megvalósulásáról. Észrevételeiket figyelembe vesszük, javaslataikat megbeszéljük, beépítjük a munkánkba.

Szülői igény-, elégedettség- és elégedetlenségmérés történt az intézmény székhelyén és telephelyén, melynek részletes értékelése e beszámoló 4. pontjában olvasható.

A minőségfejlesztési munkát az intézményben a következő minőségi körök segítették a tanév során: Mérés-értékelés (székhelyen és a telephelyen is működött), Környezetkultúra, Hagyományőrző, Arculat, Ökoiskola minőségi kör. Félévkor, tanév végén beszámoltak a minőségi körök vezetői az elvégzett tevékenységről, a fejlesztésekről. Ezek a beszámolók nagyon sikeres és eredményes munkáról tesznek tanúságot. A beszámolók az iskola irattárában megtekinthetőek. 

Az intézményi mérési-értékelési rendszert áttekintettük, a munkaközösség-vezetők leadták a javaslataikat. Az elkészült tervezetet az iskolavezetés is megtárgyalja, majd a nevelőtestület augusztusban dönt az értékelési rendszerről.

Az intézmény minőségirányítási, minőségfejlesztési munkájáról beszámoltunk a nevelőtestületnek, az Iskolaszéknek, a szülői közösségnek. A beszámolót a végzett munkáról mind a három testület elfogadta.
Az intézmény működése megfelel az alapdokumentumokban megfogalmazottaknak.


	A fejlesztés irányai:

Feladatunk a minőségi körök újragondolása, hogy lehetőség legyen további kollégák bekapcsolódására is ebbe a tevékenységbe.




	4. Az éves munkaterv feladatainak teljesítése
(a munkatervben tervezett feladatok alapján)
	Forrás: Munkaterv
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	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
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Kulif

	i Bence László

	magyar nyelv és irodalom, angol nyelv, történelem szóbeli feleletéért


	Mentes Mariann

	földrajz szóbeli feleletéért


	Gálos Lil

	a Natasa

	magyar nyelv és irodalom tantárgyi feleletéért


	Király Zsolt

	földrajz szóbeli feleletéért


	Baier Christian

	német nyelv szóbeli feleletéért


	Zsigmond Réka Fanni

	angol nyelv tantárgyi feleletéért


	Bordás Renáta

	angol nyelv tantárgyi, földrajz szóbeli feleletéért


	Gál Anett

	angol nyelv szóbeli feleletéért


	Ficzay Ottó

	angol nyelv szóbeli feleletéért


	Kincses Dávid Ádám

	történelem tantárgyi feleletéért


	Szabó Norbert

	történelem tantárgyi feleletéért


	Kóczián Kata Anna

	történelem tantárgyi feleletéért


	Vedrődi András

	földrajz szóbeli feleletéért


	Varga Viktória

	földrajz szóbeli feleletéért



fö

	drajz szóbeli feleletéért

	
	Rádler Andrea Orsolya

	biológia szóbeli feleletéért


	Komáromi Árpád

	magyar nyelv és irodalom, történelem szóbeli f

	leletéért


	Molnár Gergely Gábor

	magyar nyelv és irodalom, történelem szóbeli feleletéért


	Bajusz Zoltán

	testnevelés szóbeli feleletéért



	A tanév során többen mérték fel itt szerzett tudásukat nyelvvizsga-központokban is. Középfokú nyelvvizsga sikeres letételével az alábbi tanulók öregbítették iskolánk és tanáraink jó hírnevét: 

Angol nyelv:
1. Amedjoe Evelyn 12.z, 

2. Kosztik Mario 12.n,

3. Orosz Csaba 12.n

4. Rádler Andrea 12.n,

5. Fenyvesi Zoltán 12.n,

6. Zsigmond Réka 12.n,

7. Kincses Dávid 12.n,

8. Szabó Norbert 12.n,

9. Molnár Gergely Gábor 12.n,

10. Szökő Szabolcs 12.n,

11. Goldgruber Árpád 12.n

12. Kosztik Mario 12.n

13. Zsigmond Réka 12.n

14.  Huszár Balázs 12.z  szóbeli vizsga,

15. Ficzay Ottó 11.n,

16. Kovács Balázs 10.n
Német nyelv:

1. Kosztik Mário 12.n

2. Kovács Viktória 11.z.

3. Pekár Zoltán 11.n

4. Baier Christian 10.n 

Három tanulónk angol nyelvből felsőfokú nyelvvizsgát tett:

1. Kasztreiner Dániel 12.z

2. Rádler Andrea 12.n

3. Zsigmond Réka 12.n

A könyvtárunk már évek óta rendszeresen szervez a tanulóknak különböző programokat. Ilyen volt a Népmese napja egész hetes programsorozat, a kerületi könyvtári pályázat 
1. fordulóját is megrendezték a könyvtárban. A kerületi versenyen 1. helyezést ért el az egyik csapatunk, és a különdíjat is elhoztuk.
2010. szeptemberében ”A népmese napja” alkalmából a diákok, ill. a magyar szakos tanárok mesemondással kezdték a tanórákat, a tanulók népmese illusztrációkat majd „óriás könyvjelzőt” készítettek a könyvtárban, ez volt az első közös programunk a könyvtáros és szabadidős kollégával.

Az „Iskolai Könyvtárak Világnapja” alkalmából házi könyvtárhasználati versenyt szerveztünk, amelynek témája a környezetvédelem, a fenntartható fejlődés volt. A 2. félévben a Költészet Napján, „Készíts díszes verses ládát!” felhívással könyvtárhasználati versenyt hirdettünk az iskola minden osztálya számára. A nyertes munkákat kiállítottuk..

A logopédus a tanulók részképességeinek fejlesztése érdekében, hogy az olvasás, a helyesírás, a számolás és a tanulók beszéde az egyéni adottságokhoz képest a legjobban fejlődjön kiscsoportos fejlesztést végez. Ennek során figyelembe veszi a tanulók sérüléseiből adódó nehézségeket, s ezzel egy időben a meglévő képességeikre támaszkodik. Ebben az évben 68 tanulóval foglalkozott. A tanulók első osztálytól 9. osztályig járnak hozzá fejlesztésre. Az év folyamán nagyon sok új tanuló képességét vizsgálta meg diszlexia és diszkalkulia teszttel.

A fejlesztőpedagógushoz a felmérések és a szakértői vélemények alapján 62 tanuló járt fejlesztő foglalkozásra. 

A 3.c és a 4.c osztályokban a tanítási órákon is részt szokott venni a fejlesztőpedagógus, illetve az osztálytanítókkal közösen tartják meg az órát. Általában finommozgás fejlesztését végezik közösen, kézzel végzett mozgásokat (tépés, csipegetés, nyírás, hajtogatás, varrás, gyurmázás), valamint kisebb csoportokban dolgoznak az osztállyal. 

Ez a közös munka is nagyon eredményes.

Összegezve az osztályfőnökökkel való konzultációk után elmondható, hogy a fejlesztő foglalkozások eredményesek a tanulóknál, és ez a pozitív eredmény megmutatkozik a tanulók teljesítményében is.

Iskolai szintű táborokat is szerveztünk: angol, német nyelvi tábort, sítábort, környezetvédelmi, sport illetve, kerékpáros tábort.

A gyermekvédelem területén ebben a tanévben is nagyon sok feladatunk volt. Minden évben komoly adminisztrációt jelent az étkezési, tanévkezdési és a normatív támogatásokkal kapcsolatos munka.

A XI. ker. Gyermekjóléti Szolgálattal a tanévben 18 gyerek esetében működtünk együtt.
Dobai Edit koordinátor lelkes munkáját tanulóink a „Szerelem, párkapcsolatok” és a „Család” témakörében tartott előadásai, valamint drogprevenciós beszélgetés formájában élvezhették.

A gyermekjólétis kollégák segítik tanulóinkat tantárgyi korrepetálásokkal, valamint családi problémáik kezelésében. 
Kézműves foglalkozást tartottak tanulóink egy csoportjának, folytattuk az előző évben elkezdett programot pl: Bűnmegelőzési társasjáték. játékukat.

Soltvadkertre szervezett ingyenes táborukba 3 fő szociálisan rászorult gyermek részvételére tehetett javaslatot a gyermek- és ifjúságvédelmi felelősünk.

Az Újbuda 11 Kht. addiktológusa drogprevenciós foglalkozásokat tartottak (6-11. évfolyamig).
A gyermek- és ifjúságvédelmi felelős segítségével szorosan együttműködött az intézmény a Gyermekjóléti Szolgálattal, a Gyámhatósággal, a Nevelési Tanácsadóval, Szakértői Bizottságokkal, a Logopédiai Intézettel, szükség esetén anyaotthonokkal, gyermekotthonokkal, az iskolaorvossal, védőnővel.

Diákönkormányzat segítése, a diákjogok érvényesülésének biztosítása folyamatos volt az intézményben, a diákközgyűlést összehívtuk az előzetesen ütemezett időpontban megtörtént.

A tervezett iskolavezetőségi, nevelőtestületi értekezleteket, nevelési értekezletet és az Iskolaszék, szülői közösség üléseit megtartottuk.

	A fejlesztés irányai:

Gazdag programot terveztünk és valósítottunk meg, továbbra is szeretnénk ezt folytatni.



	6. Szülői elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás:
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

A szülői elégedettséget 2008-ban mértük utoljára. Ezen a mérésen az utolsó méréshez is viszonyítottuk az eredményességet, az esetleges változásokat. Azt tapasztaltuk általában, hogy a szülői elégedettség megfelelő, nincs kirívó terület. jellemzően függ a szülők értékelése attól, hogy milyen korú a gyermekük. A gimnáziumi szülők körében is megfelelő az elégedettség.

A kérdőív 31 állítást tartalmazott, egyszerű választással vagy néhány szavas válasszal fejezhették ki véleményüket. Az értékelésnél külön vizsgáltuk az 1-4., az 5-8. és a 9-12. évfolyamokat, majd egy teljes összesítés is készült.

A kiosztott 653 kérdőívből 420 érkezett vissza az osztályfőnökökhöz, ez 64,3 % -os részvételi arányt jelent.
Az első kérdéscsoport az iskolára vonatkozott:

Az iskola felszereltsége: a válaszadók csupán 16,1 %-a elégedett teljes mértékben, 60%-uk megfelelőnek tartja, kb. 22 % viszont csak részben vagy egyáltalán nem elégedett az iskola felszereltségével. Az alsó tagozaton a legjobb az arány, a gimnáziumban csak 2 szülő elégedett teljes mértékben ezzel.
Esztétikus környezet: az arányok nagyon hasonlóak, kicsit többen elégedettek teljesen (25%), a szülők több mint felének (53,5%) pedig megfelel a környezet. Az alsós szülők a legelégedettebbek a gimnazisták szülei a legkevésbé. Ugyanannyian elégedetlenek, mint a felszereltséggel (22%).

Biztonság: az iskolai környezetből ezt érzik a legjobbnak a válaszadók: 32,6 % teljesen,
41,4 % megfelelően biztonságosnak tartja az iskolát. Ez örvendetes, hogy így látják a szülők.

A pedagógusok munkájának értékelése a válaszokban pozitív volt:

· Igazságos elbánás: az alsó tagozatnál a legelégedettebbek, a felső és a gimnázium esetében is megfelelőnek értékelték. Összességében a válaszadók 75,8%-a inkább elégedett ezen a téren.

· Személyes törődés: hasonlóak az arányok itt is, talán csak a gimnáziumnál kevesebb a teljes mértékben elégedett szülő és a csak részben elégedett ennek a duplája. Az alsó tagozaton kimagasló az elégedettség. Ami várható, hiszen a tanítók egész nap jelen vannak a kicsik életében, a felsőben és a gimnáziumban az osztályfőnökök szerepe megváltozik, óraszámtól függően van együtt az osztályával, a vándorlás és a lecsökkent osztályfőnöki órák száma is visszahat.

· Kapcsolattartás: itt is a gimnáziumnál fordulnak meg az arányok, az alsó és felső tagozatnál az életkori sajátosságokból adódóan szorosabb a pedagógus és a szülő közötti kapcsolattartás. Ebben a kérdésben az A B C válaszok kiegyenlítettebbek a gimnázium és a felső tagozat esetében. Összességében így is 78% teljes mértékben vagy megfelelőnek tartja ezt e területet.

· Tájékoztatás a gyerekek egyéni képességeivel kapcsolatban: a többség elégedett, főként az alsó tagozaton, a felsőben egyenletesen csökken, a gimnáziumban viszont a szülők fele tartja nem megfelelőnek a tájékoztatást. (A lehetőségek mindenkinek egyformák: szülői, fogadó óra, egyéni megbeszélés, csak sajnos a szülők nem élnek ezekkel a lehetőségekkel.)

· Tanulók motiválásával az alsó tagozatos szülők többsége teljesen elégedett, a felsős szülők többsége megfelelőnek (!) ítéli, a gimnazisták szülei közül csak 7 fő elégedett teljesen, 30 fő szerint megfelelő, 28 válaszadó szerint csak részben motivált a gyereke a tanulmányi munkára. Összességében a szülők 40,4%-a teljesen elégedett, 34,2%-a megfelelőnek tarja a tanulók motiváltságát.

· Követelmények és képességek összeegyeztetése: az alsósoknál több mint 

50%-a a szülőknek úgy gondolja, hogy a tanítók követelményeik kialakításánál figyelembe veszik  a gyerekek egyéni képességeit. A felsősök és a gimnazisták szüleinek nagyobb hányada megfelelőnek tartja ezt a területet, a gimnáziumból csak 7 szülő gondolta, hogy teljes mértékben egyetért, sajnos elég sok a részben elégedett szülő.

Összesen 75,4% teljes mértékben, illetve megfelelőnek tartja a tanulók korrepetálását.
A válaszok általában attól függnek, hogy a gyermeknek mennyire van szüksége erre.
A számok alapján sok gyerek veszi igénybe ezt a lehetőséget a szülei szerint
A szülők igényeinek (36,9%-ban) teljesen megfelel a képzés színvonala, 43,3 %-a megfelelőnek tartja, ehhez képest csak 1,9% nem elégedett ezzel.
Többnyire változatosnak tartják a szülők a tanítási időn kívüli programokat (erre vonatkozóan szöveges véleményeket is kaptunk), de elég sok a részben elégedetlen szülő a felső tagozaton és a gimnáziumban (41 és 30 fő).

A szülőknek több mint fele (245 fő – 58,3%) szerint gyermeke szívesen jár iskolába, 68,4% teljes mértékben, illetve megfelelőnek tartja.

Az iskolába járási kedvet teljes mértékben megfelelőnek, illetve megfelelőnek tartja a szülők  87,5%​-a.
Az iskolával, az iskolai információkkal kapcsolatos tájékozottság terén az alsós szülők érzik magukat a legtájékozottabbnak, a gimnáziumban a legkevésbé – életkori sajátosság, hogy a nagyobb gyerekek kevesebbet beszélnek otthon az iskolai életről. 46,4% érzi úgy, hogy megfelelően tájékozott az iskolában folyó munkáról, 24,2% csak részben vagy egyáltalán nincs információja erről.

A tanulmányi követelményrendszert a válaszadóknak a 81,1%-a teljesen vagy megfelelően ismeri.
A szülők egyetértenek az iskola magatartási elvárásaival - 239-en teljesen elfogadják, 134-en megfelelőnek tartják az iskolánk magatartási elvárásait. Ez a szülők 88, 8%-a.
A tanulók terhelését teljesen megfelelőnek tartja 33,8%, 44,7% szerint pedig megfelelő a gyerekek terhelése. A szülők ötöde azonban nagyobb terhelést igényelne.
A telephelyen végzett mérés eredménye a következő:
A szülők elégedettségének és elvárásainak megismerése, a jövőre vonatkozó teendők tervezése, hiszen a tanárok és a szülők egymást kiegészítve felelősen fáradoznak a gyermekek szellemi és testi fejlődésén, közös gondolkodásuk és harmonikus együttműködésük fontos tényezője a nevelésnek. 

A szülők alapvetően elégedettek az iskolánkkal, de még van mit javítanunk.

A különböző évfolyamok véleményét összehasonlítva feltűnően a hetedik évfolyamon a legkevésbé elégedettek. A szülő értekezleteken, fogadó órákon való részvételük nekik a legalacsonyabb.  Mindenképpen javítanunk kell a velük való kommunikáción. Jövőre a továbbtanulás-beiskolázás miatt is nagy szükség lesz erre.

Színesítenünk kell az iskolai programokon, e területen kaptuk a legalacsonyabb (80%, 40-87%) értékelést. A szülők tájékoztatásán is javítanunk kell (69%, 40-93). Szeretnénk az nyílt órákon, szülő értekezleteken, a szülői munkaközösségben erősíteni a kapcsolatot, hogy eredményesebben tudjunk együtt dolgozni. 

Oda kell figyelnünk a differenciált oktatásban rejlő lehetőségekre. Az egyéni képességek figyelembe vételénél kaptuk a legalacsonyabb értéket (7.a osztályból csak a 30% szerint az egyéni képességek figyelembe vételével zajlik az oktatás iskolánkban.) A telephelyi átlag árnyaltabb: 72% (30-94%).

Diákjaink szívesen járnak az iskolánkba, jól érzik magukat, de elégedetlenek a környezetükkel, a javítások gyorsaságával (kistornaterem beázás utáni helyreállítását konkrétan szóvá tették – nagyjából tíz hónap volt).

Fontos feladatuk, hogy az iskola alapítványát, a Praevolans alapítványt ismertebbé tegyük a szülők számára, mert támogatást is csak ekkor várhatunk tőlük. (a szülők 30%-a ismeri az alapítvány tevékenységét.

	A fejlesztés irányai:

Bár elégedettek lehetünk az eredménnyel, minden területen lehet javítani. Az információáramlásra nagyon oda kell figyelni, hogy a szülők minden tevékenységünkről időben szerezzenek tudomást.



	7. Tanulói elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
…….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Ebben a tanévben nem terveztünk tanulói igény-, elégedettségmérést.



	A fejlesztés irányai:



	8. Pedagógus elégedettség és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
…….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Ebben a tanévben nem terveztünk pedagógus elégedettségmérést, mert a szülői mérést teljes körben végeztük, és ez igen nagy feladat volt.



	A fejlesztés irányai:




	9. Az országos kompetenciamérés adatai és azokból adódó fejlesztési feladatok (az eredmények mögött álló okok elemzése, problémák feltárása, fejlesztési tervek)
	Forrás: MIP

             Munkaterv

	10. 
	Adatszolgáltatás:

19sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
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	A 2010-es kompetenciamérés eredményei:

A 2010-es évi kompetenciamérés eredményét munkaközösségi értekezleten, nevelőtestületi értekezleten részletesen, minden tényre, grafikonra kitérően elemeztünk. Nevelési értekezleten kerestük a továbbfejlődés útját, bizonyos területeken javítanunk kell.

A teljesítmények további javítása érdekében a nevelési értekezleten foglalkoztunk a javítás lehetőségeinek feltárásával, a konkrét tevékenységek tervezésével. 

Az alábbi táblázatok alapján megállapítható, hogy a székhely és a telephely eredménye közel azonos. A szövegértés és a matematika területén a 6. évfolyamon a korábbi eredménytől nincs szignifikáns eltérés

Szignifikánsan jobb az eredmény a tavalyinál a székhelyen matematikából a 6. és a gimnáziumi 8. évfolyamon, szövegértésből pedig a telephelyen a 8. és a gimnáziumi 8. évfolyamon.

Ebben a tanévben először kaptunk visszajelzést az SNI-s tanulók teljesítményének beszámításáról, és megdöbbenve tapasztaltuk, hogy az SNI-s tanulóink eredményét mind beszámították az iskolai eredménybe, holott eddig úgy tudtuk, hogy mentességet kapnak. Mivel ezeknek a tanulóknak nagyon komoly beszéd és szövegértési problémájuk van, így nem tudják a feladatokat megfelelő szinten megoldani. Ez okozza a c osztályokban a nagyon gyenge eredményt, ami kihat az egész évfolyam eredményére a székhelyen. A gimnáziumi évfolyamokon is vannak SNI tanulóink, a gyengébb eredményeiket szintén beszámították az évfolyam átlagba. Az alacsonyabb létszámuk miatt ez nem befolyásolja annyira az évfolyam eredményt, mint az általános iskolai osztályokban.

A 6. és a 8. évfolyamon 9-9 SNI-s tanuló teljesítményét számították bele az intézményi átlagba.

Az eredményeket a következő táblázat mutatja:

Telephely

szövegértés

matematika
intézményi eredmények

országos

intézményi eredmények

országos

6. évfolyam

1552
1483
1506
1498
8. évfolyam

1696
1583
1620
1622
Székhely

szövegértés

matematika
intézményi eredmények

országos

intézményi eredmények

országos

6. évfolyam

1372
1483
1397
1498
8. évfolyam

gimn: 1703

c osztály: 1377
1583
gimn: 1699

c osztály: 1361
1622
10. évfolyam

1710

1620

1682

1613

A 2010-es mérés adatai alapján a tanulói teljesítményszintek:

A kompetenciamérés értékelésénél a 2010-es tanévben a tanulók 7 szinten érhettek el eredményt. A 7. szint a kimagasló teljesítményt jelenti.

Tanulóink nagy része a 3., illetve a 4. szinten teljesített, de a székhelyen és a telephelyen is vannak kiemelkedő eredményt elért tanulók, akik a 6., 7. szinten teljesítettek. Ez a százalék is néhány esetben az országos átlag feletti a székhelyen és a telephelyen is.
A tanulói teljesítményszintek vizsgálata során egyértelmű, ahol sok az SNI-s tanuló, ott jóval alacsonyabb eredmények születtek.
Az alábbi táblázat összevontan tartalmazza az 5., 6., 7. szinten teljesítő tanulók %-át.
Székhely – 5., 6., 7.. szint

székhelyen

Országosan

Szövegértés

6. évfolyam
2,2%
6,4 %

8. évfolyam
8,3 %
2,9 %
10. évfolyam

66,6%

50,8%

Matematika

6. évfolyam

2,2%

14,6 %

8. évfolyam
45,8 %
33,3 %
10. évfolyam
40,5 %
30,8 %
Telephely – 5., 6., 7. szint

telephelyen

Országosan

Szövegértés

6. évfolyam
32,1 %
24,6 %

8. évfolyam
45,4 %
17,2 %
Matematika

6. évfolyam

17,9 %

14,6 %

8. évfolyam
33,3 %
33,3 %
Az 1. illetve az első szint alatt teljesítő tanulók nagyon gyenge eredményt nyújtanak, a cél, hogy ilyen alacsony teljesítményt egyetlen egy tanuló se érjen el.  A legtöbb esetben nincs ilyen tanulónk – kivéve az SNI-s tanulókat.

Székhely – 1. szint alatt, 1. szinten teljesített tanulók

székhelyen

Országosan

Szövegértés

6. évfolyam
22,2 %
10 %

8. évfolyam
0 %
3,6 %
10. évfolyam

0 %

3,5 %

Matematika

6. évfolyam

32,2 %

17,1%

8. évfolyam
4,2 %
6,1 %
10. évfolyam
0 %
5,6%
Telephely – 1. szint alatt, 1. szinten teljesített tanulók

Telephelyen

Országosan

Szövegértés

6. évfolyam
0 %
10 %

8. évfolyam
0 %
3,6%
Matematika

6. évfolyam

14,3 %

17,1 %

8. évfolyam
3,0 %
6,1 %


	A fejlesztés irányai:

Fontos lenne – bár alacsony %-ban van ilyen alacsony szintet elért tanulónk – az 1. és a 2. szinten lévő tanulók legalább 3. szintű teljesítményre való fejlesztése. Ehhez további egyéni fejlesztés, egyéni értékelés és változatos munkaformákkal a tanulók érdeklődésének a felkeltése is szükséges.
A 3. és a 4. szintet elért tanulók százalékát emelni szükséges kompetenciafejlesztő feladatok további alkalmazásával, mellyel még magasabb eredményt érhetnénk el. 
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

A székhelyen ebben a tanévben is az alsó tagozaton 6 – tehetséggondozó, tekergő, színjátszó, kézműves, társasjáték és néptánc, a felső és gimnáziumi tagozaton 14 szakkör indult, melyek közül a 10 tantárgyi mellett csillagász, kézműves, média szakkört is szerveztünk.
A szakkörök sikeresek voltak, a tanulók érdeklődésének megfeleltek, és a szaktárgyi versenyekre való felkészítést is segítették.

A telephelyen a következő szakkörök működtek: magyar , angol, biológia, tekergő, informatika, honismereti, foci (14. tábla).

Fontos színtere volt az iskolai tehetséggondozásnak a könyvtár, ahol differenciált feladatokkal, ismeretterjesztő folyóiratokkal, rendszeresen szervezett programokkal és filmekkel segítették a tanulóink eredményesebb fejlődését, érdeklődési körüknek megfelelően. 

Az informatika termekben az internetes böngészésen, kutatáson túl konkrét feladatok megoldásával, az új alkotások megfelelő formába rendezésével és szemléltető diagramok, ábrák készítésével a szakos kollégák hatékonyan támogatták a versenyekre való felkészülést.

A felkészítés eredményeképpen tanulóink szinte minden tantárgy vonatkozásában igen jó eredményeket értek el a különböző kerületi, budapesti és országos versenyeken. (16., 17., 18. táblák.)

	A fejlesztés irányai:

A következő tanévben is szeretnénk ezeket a szakköröket elindítani, folytatni a tanulói érdeklődést és a tehetséggondozást figyelembe véve. Tanulói igény a szakkörök bővítése
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Az alsó tagozaton valamennyi osztály számára legalább heti egy óra korrepetálást biztosítottunk. Ezt a tanítók maximálisan kihasználták. Az SNI tanulókat oktató osztályokban a korrepetálások számát is megemeltük. A felzárkóztató foglalkozások mellett még rehabilitációs és habilitációs órákat is tartott az iskola logopédusa, a gyógypedagógus végzettségű osztálytanító és a fejlesztőpedagógus a logopédus irányításával az SNI tanulók számára. A korrepetálások, a habilitációs és rehabilitációs órák eredménye megmutatkozik a tanulók teljesítményén, a székhelyen az SNI tanulók eredménye a tanulók saját teljesítményéhez képest javult. A fejlesztőpedagógus és a logopédus is erről számolt be a tanév végi értekezleten.

A telephelyen a felső tagozaton a kulcstantárgyakból tartottunk felzárkóztató foglalkozásokat, magyar nyelv és irodalom, matematika, angol, történelem, kémia, fizika, biológia. 


	A fejlesztés irányai:

A továbbra is szükségesnek tartjuk a megfelelő számú fejlesztő foglalkozások szervezését egyre több tantárgyból. Erre a következő tanévben is odafigyelünk. Nagyon fontosnak tartjuk a tehetséggondozást, így erre is még nagyobb hangsúlyt kell fektetni.



	13.  Dokumentált óralátogatások tapasztalatai
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás:

3sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

5

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Ebben a tanévben is az összevont intézmény nagy létszáma komoly problémát jelentett az óralátogatások megtervezésénél.

Az óralátogatásokat a pedagógus teljesítményértékeléséhez kapcsoltuk elsősorban, de egyéb tényezőket figyelembe véve látogattuk a többi kollégát is. Az óralátogatások alkalmával a Minőségirányítási program mellékletében lévő óralátogatási lapot használtuk.

Az iskolavezetés a székhelyen és a telephelyen összesen 205  órát látogatott.

A látogatott órák alapján elmondható, hogy a kollégák felkészültek, jó módszertani kultúrával rendelkeznek. A tanulókat megfelelően motiválják, szemléltetőeszközöket készítenek, használják a korszerű eszközöket, megfelelően tervezik az óra céljához a feladatokat.
A differenciált óraszervezés, a kooperatív munkaforma is jellemző azokon az órákon, melyeken erre lehetőség van. 

Az óralátogatások a nyílt órák alkalmával, valamint az iskolai pedagógus értékelési rendszerben történtek.

A pedagógusok munkájának megismerésében nagy segítséget nyújtottak a munkaközösség vezetők, akik óralátogatásokkal segítették az iskolavezetés munkáját.

Tapasztalataink alapján elmondhatjuk, hogy kollégáink jól felkészült szakemberek.

Az órákra szakszerűen és lelkiismeretesen felkészülnek. Az óra céljainak megfelelően határozzák meg a feladatokat. Gyakran használják a differenciált foglalkozásokat, figyelembe véve a tanulók egyéni képességeit. A változatos folyamatosan mozgatják a tanulókat.
A dicséretek, jutalmazások ösztönzően hatnak a diákokra, jól motiválják őket. 

Az osztályokban jó munkafegyelmet tapasztaltunk. A szemléltetés ötletes, színes, példaszerű. A technika legújabb vívmányait (digitális tábla, internet) ugyanúgy használják, mint a legegyszerűbb évszázadok alatt bevált eszközöket (kréta és tábla).

A tanulók munkáját folyamatosan értékelik, bátorító, segítő kérdéseikkel, mondataikkal ösztönzik a tanulókat az aktív órai munkára. A tanórai értékelési rendszerek egyszerűek, a tanulók által ismertek és könnyen kezelhetőek. 

Az óralátogatások alkalmával a kollégák szakmailag, módszertanilag felkészültek voltak.
A tanulók tudása a követelményeknek megfelelt. Az óralátogatás során felmerült kérdéseket minden esetben a látogatott óra után megbeszéltük. Az esetleges fejlesztési feladatokat meghatároztuk.

Az eredményes munkát tükrözik a tanulók továbbtanulási mutatói is, melynek mutatóit a 15.a tábla tartalmazza.

	

	A fejlesztés irányai:

A nevelőtestület szakmai munkája kiemelkedő, továbbra is szorgalmazzuk a differenciált óraszervezést, a kooperatív csoportmunka, a projektmódszer használatát és a megfelelő szemléltetést.
Tovább kell folytatni a tanulói kompetenciák fejlesztését a megfelelő feladattípusok gyakorlásával. A szemléltetésben többek között a digitális tábla bevonásával kell előrelépni. Különös figyelemmel és a differenciált oktatás erősítésével kell segítenünk a lemaradó diákok felzárkóztatását.
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

Ebben a tanévben a következő kollégák jártak továbbképzésre, melyet a kerület segítségével vagy saját forrásból finanszírozott az iskola. Az ingyenes képzési lehetőségeket is kihasználtuk. Az egyetemi mesterképzést a kolléga saját maga fedezi:

Unyi István igazgatóhelyettes tanügyigazgatási szakértői pedagógus szakvizsgaképzést végezte el.

Trescsik Angéla és Baranyó Andrea folytatta a tanulmányait a két tanítási nyelvű oktatás bevezetéséhez kapcsolódóan az ELTÉ-n.

Hajdu Katalin biológia középiskolai tanár mesterképzést jeles eredménnyel befejezte.

Baier Gabriella – történelem szakos tanári és német tanári pedagógus szakvizsga
Az ÚPI továbbképzésen vettek részt: Besztercsényi-Zobor Ildikó, Forintos Krisztina, képességfejlesztő játékok-szakmai műhelymunkáján Sélley Katalin.

A „pedagóguskompetenciák a tehetségek kibontakoztatásában” programon Wiesnerné Németh Mária,Tóth Ilona

A Műszaki Kiadó „Tehetséggondozás „ programján Tóth Ilona és Forintos Krisztina vett részt.

Kerületi továbbképzések, melyeken az intézményből nagy számban voltak jelen a kollégák: 

   -  Kerületi munkaközösségi megbeszélések

   -  Újbudai Közoktatási Konferencia 

   -  Újbudai Pedagógiai Napok

A továbbképzéseket, konferenciákat nagyon eredményesnek ítélte meg az összes kolléga. Mindenki megfogalmazta, hogy a tanultakat jól tudja hasznosítani.


	A fejlesztés irányai:

A következő évben módszertani, tanulásszervezéssel kapcsolatos, új módszerek alkalmazását elősegítő tanfolyamokat, és továbbra is az interaktív táblával kapcsolatos továbbképzéseket szeretnénk szervezni a tantestület számára annak érdekében, hogy minél több kolléga hasznosítsa a mindennapokban ezt a tudást.
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	A tanév elején elkezdtük a referencia-intézménnyé váláshoz szükséges pályázat elkészítését. Maximális pontszámmal előminősített referenciaintézmény lettünk Ökoiskola és Múzeumi programmal dolgozó intézményként.
Versenyek: 

AXI. kerület környezetvédelmi versenyén a 8.nz osztályból 3 csoporttal indult és a harmadik fordulónál tartanak.

A Duna művészeti mestere nemzetközi pályázaton országos I. helyezést ért el Dodson Klára és Jen Kristóf II. helyezést ért el Troung Nhu.

Természettudományi Múzeum – kerületi környezetvédelmi pályázatán két első helyezést ért el Czeizler és Buday (8. nz)

Kaán Károly környezetvédelmi versenyre készül tanulóival. (5. n-ből 5 fővel). Két gyermek az első 20-ban végzett.

A Duna-box versenyen 11 3-fős csapat indult.

UNESCO asszociált iskolaként a 11. z évfolyamból egy két fős csapat indult egy ENSZ vetélkedőn.

Programok iskolán kívül: Madár megfigyelési nap (Fenékpusztán), egész napos program a 9. n osztállyal.

Jane Goodall program szervezésében meglátogattuk az ócsai állatmenhelyet (8. nz Rügyek és gyökerek csapat)

Sivatag kiállítás a Mezőgazdasági Múzeumban a 7. n és 9. n osztályokkal.

A Természettudományi Múzeum projektnapján a 8. nz és 9. n osztályok klímaváltozással kapcsolatos programon vettek részt.

Szegénységből gazdagságba nemzetközi projekten való részvétel – oktatócsomag a globalizáció kihívásaihoz. Olyan országokkal dolgozunk együtt, mint az Egyesült Királyság, Ghána vagy Bulgária.
Pályázatok: Kerületi pályázaton számítógépre X. 25-én nyújtott be pályázatot a meteorológiai állomáshoz egy számítógépre. Az eredményt még várjuk.

Pályázaton négy komposztálót nyert, ezekből kettő az iskolaudvarba, kettő az iskolakertbe került.

A kerékpártárolóban elhelyeztük az esővízgyűjtőt, amit a tavalyi évben pályázati pénzből vettünk.

Pályázati pénzből padalkatrészeket vettünk.

Az iskolakertben végzett tevékenységek: Az iskolakertben folyamatban van a tanösvény kialakítása, a kert gondozása. Ebben az évben200 liter virágföldet, új növényeket vásároltunk és kiültettük az iskolakertbe: nyírfa, mogyoró, gyűszűvirág, gyöngyvirág, sásfajok, díszfű, paradicsom, sóska, burgonya. A kollegák és a szülők növényfelajánlásaiból is bővítettük a kertet.

Kiemelt iskolai rendezvényeink voltak:

Az alsó tagozaton sikeres témanapot tartottunk a Víz világnapján és áprilisban a FÖLD napján. Részt vettünk a Madarak, fák napján szervezett programokon.

Június 10-én ökonapot szerveztünk a székhelyen a felsősöknek és a gimnazistáknak. Az alábbi állomásokat látogathatták meg a tanulók:

· Totembemutatás

· Egészséges táplálkozás

· Szenvedélybetegségek

· Szelektív hulladékgyűjtés

· Energiahordozók

· Nemzeti Parkok

· Kísérletek

· Kuka-futás

Az osztályoknak választaniuk kellett egy védett állatot vagy növényt, amit a totembemutatás alkalmával kellett bemutatniuk. Hulladékból szobrot készítettek, melyet kiállítottunk és külön díjaztunk. Nagy sikere volt a hulladék kiállításnak és a feladatokat is nagyon élvezték a tanulók.
Ebben a tanévben is sikeresen megszerveztük 7 alsós és egy 6.-os osztályban az erdei iskolát, ami minden évben már hagyomány az iskolánkban. Mindegyik program nagyon eredményes volt, melyre építhettünk a tanév hátralévő részében, illetve a következő tanévben is hasznosíthatjuk az ott tapasztaltakat. Ezt a munkát nagymértékben segítette az Önkormányzat által kiírt pályázat, melynek segítségével a költségek egy részét pályázati pénzből tudtuk fizetni.

A Jane Goodall Egyesület által Pécsett szervezett találkozóra eddigi tevékenységünk alapján meghívták iskolánkat, hogy bemutathassuk a környezetvédelmi munkánkat. A bemutatóra posztereket készítettünk, melyen keresztül a résztvevők megismerkedhettek az eddig végzett munkánkkal, tevékenységeinkkel. (békamentés, iskolakert, fa projekt, komposztálás, Madárbarát kert, stb.)
Egyéb tevékenységek:

Kéthetente a konyhán összegyűlt palackokat összepréseltük az 5. n-es fiúk segítségével.

Kerületi Ökoiskolák találkozóin is részt vettünk.
Nyári  táborok:

· Június 18-23. Kerékpáros és ökotábor a Szelídi-tónál 
· Június 16-23. Természetvédelmi Tábor Ópusztaszeren és környékén
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

A vezetői ellenőrzés az intézmény összes területére kiterjedt, de a két helyszín, a kollégák (100 fő) és a technikai dolgozók (45 fő) nagy száma nagyon megnehezíti ezt a munkát.

Az idei évben megkezdtük az angol két tanítási nyelvű oktatás bevezetéséhez szükséges szakmai felkészülést, a program 2011 szeptemberétől indul.

A tervezett Nevelési értekezletet megtartottuk, melynek témája volt a kompetenciafejlesztés. 

A 8. osztályos szülőket megfelelően tájékoztattuk a felvételi eljárás rendjéről, a felvételi eljárás sikeres volt.

A folyamatos és sikeres pályázatfigyelésnek sok érdekes program megvalósulása köszönhető (Referenciaintézményi pályázat, Galériával együttműködve múzeumpedagógiai programok megvalósítása, iskolakert fejlesztése, erdei iskola, nyári táborok stb.)

Az állagmegőrzés és állagjavítás folyamatos tevékenység volt a tanév során. Ennek keretében több balesetelhárítási bejárás is történt.

Az iskolaorvosi és fogorvosi szolgálat feladatainak ütemezése rendben megtörtént.

Folyamatosan zajlott az adminisztrációs munka ellenőrzése is (naplók, ellenőrzők, bizonyítványok, anyakönyvek). Az eredményesség és a hatékonyság azonban még javítható. Sajnos előfordulnak még visszatérő problémák.

A 4., 6., 8., és 10. évfolyamokon 2011. május 25-én az OH által szervezett kompetencia mérést probléma nélkül lebonyolítottuk. Az első évfolyamon diagnosztikus mérést, a 11. és 12. évfolyamon próbaérettségit szerveztünk. Ezek a mérések sokban segítik a pedagógiai célkitűzések elérését. A lebonyolítását ellenőrizte az iskolavezetés, és az előírásoknak megfelelően zajlottak ezek a tevékenységek.

Az érettségi lebonyolításában is minden az előírásoknak megfelelő volt, az érettségi elnökök is megdicsérték az iskola és a kollégák felkészítő munkáját. Az érettségik zökkenőmentes lebonyolítását a gimnázium munkáját irányító igazgatóhelyettes és a jegyző biztosította.

Lezajlottak a Pedagógiai program szerinti tantárgyi vizsgák, és két alkalommal felmérésre kerül a tanulók fizikai állapota is a tanév során. Az eredményekről beszámoltak az érintettek.

A Munkatervi ütemezésnek megfelelően megrendeztük az iskolai ünnepélyeket, versenyeket, rendezvényeket, melyek nagyon színvonalasak voltak. Kerületi ünnepélyt tartottunk október 23-án.

A megszervezett osztályozó vizsgák a törvényi előírásoknak megfeleltek.

Mind a székhelyen, mind a telephelyen megtörténtek az előre bejelentett óralátogatások.

Szintén eredményesek voltak a tantárgyi korrepetálások, szakkörök, sportkörök, énekkarok, tehetséggondozások stb.

A fogadóórák és szülői értekezletek kellő számú megrendezése biztosította a megfelelő kapcsolattartást és az eredményesebb nevelést, oktatást. A szülői jelzéseket begyűjtöttük, megbeszéltük, szülői munkaközösségi értekezleten tájékoztattuk a szülőket a megoldási lehetőségekről, az esetleges problémák kezeléséről.

A tanári ügyeletek beosztása időben és rendben megtörtént. Sajnos hatékonysága a létszámbeli növelés és a rendszeres ellenőrzés mellett sem érte el a kellő szintet.

A tanév során szükséges statisztikák, tantárgyfelosztások, órarendek, nyilvántartások időre és rendben elkészültek.

A leltárakat az érintett kollégák megfelelően vezetik. 

A tantermek és folyosók dekorációjának, tisztaságának megőrzése sajnos még nem minden tanuló belső késztetése. Itt fokozottabb felügyelet szükséges.

A székhelyen és a telephelyen lévő könyvtári állomány gyűjtőkörnek megfelelő gyarapítása idén is folytatódott. 
A vállalt továbbképzéseket minden kolléga teljesítette, kihasználták az év közben szervezett ingyenes képzéseket is, így a tervezettnél többen végeztek akkreditált képzéseket.

Sikerült jó együttműködést kialakítani a kerületi szakmai szervezetekkel és intézményekkel (óvodák, iskolák, civil szervezetek, stb.)

A technikai dolgozók munkája is hozzájárult az intézmény eredményességéhez. Különösen nagy munka hárul a gazdasági irodán dolgozó munkatársakra.


	A fejlesztés irányai:

A tanári ügyelet hatékonyságát növelni kell a tanulók fokozottabb biztonsága érdekében.

Az iskola belső tisztaságának és állagának fenntartása nem csak a technikai dolgozók feladata. Jobban kell a tanulókban ezt tudatosítani, és be kell őket vonni ebbe a munkába.

A munkaidő és a tanítási óra pontos betartására néhány kolléga figyelmét fel kell hívni, mivel sem előbb, sem később nem szabad a tanórákat befejezniük.

Az adminisztrációs munka színvonalának emelése segíthet a hatékonyabb értékelésben, ezért nagyobb hangsúlyt kell helyezni rá.

Technikai dolgozók munkájának további ellenőrzése is a feladatunk, hogy a törvényi előírásoknak, a központi szabályozóknak, a munkavédelmi előírásoknak megfelelően dolgozzanak.
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

Ebben a tanévben az előző tanévről áthúzódva 18 pedagógus kolléga minősítése történt meg a Minőségirányítási program alapján. Ennek érdekében órákat látogattunk, óramegbeszéléseket tartottunk.

Mindegyik kolléga megfelelt vagy jól megfelelt minősítést kapott.


	A fejlesztés irányai:

Fejlesztést nem igényel ez a terület.




Mellékletek: 

· Statisztikai adatlapok, ÖMIP táblák
· Egészség- és környezeti nevelés tanévi értékelése

· Legitimációt igazoló jegyzőkönyvek
Budapest, 2011. 06. 30.

Ph.

…………………………………
intézményvezető aláírása
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