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Az értékelés törvényi háttere:
· A többször módosított 1993. évi LXXIX. Törvény a közoktatásról 104. § (5) bekezdés
· 19/2007. (III. 23.) OKM rendelet 2. § (8) bekezdés
	1. A pedagógiai program céljainak megvalósítása érdekében végzett tevékenység (a kiemelésre méltó programcélok szerinti bontásban)
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

…1-2……….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
…5….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
    Céljainkat, feladatainkat továbbra is a Közoktatási Törvény, az országos alapprogramban megfogalmazottak szerint, azok tartalmait nevelésfelfogásunkkal összhangban határoztuk meg.
Figyelembe vettük a szakmai dokumentumainkat, valamint a vezetői pályázatomban, IMIP-ben, munkatervben az adott nevelési évre vonatkozó teendőket, illetve az ellenőrzések tapasztalatait.

Nevelőmunkánk céljait és feladatait továbbra is az óvó-védő, szociális, nevelő-személyiségfejlesztő funkciók mentén határoztuk meg. Ezen funkciók ellátásával igyekeztünk biztosítani a gyermekek fejlődésének és nevelésének optimális feltételeit.
Ennek megvalósulásáért a következőket tettük:
Egészséges életmód alakítása: 

Az egészségnevelés területeit a következőkben fejlesztettük:

Szomatikus nevelés: területén alapvető feladatainknak tekintettük a környezetünk higiéniájának folyamatos biztosítását, továbbá a hangsúlyt a személyes higiénés nevelés szokásainak következetes gyakorlására, betartására helyeztük.
A mozgás és testnevelés fontosságát szem előtt tartva, minden alkalmat megragadtunk a tájékoztatásra ( szülők felé ) illetve programjainkba beiktattuk. ( sportnapok, kirándulások)

Pszichohigiénés nevelésünkben: arra törekedtünk, hogy az életünkben örömteli, érzelem gazdag együttlétek legyenek, mert az életminőségben meghatározó szerepük van.(pl. közös gyertyagyújtások, ezüstfenyőnap, kirándulások, közös játékok  stb)
A gyermekek testi-lelki egészségének szolgálata érdekében növeltük a szabad játék és az udvari tevékenységek időtartamát.
Szociálhigiénés nevelésünk során figyelmet fordítottunk az egyéni bánásmód, tolerancia, önzetlenség alakítására.

          Érzelmi nevelés és a szocializáció biztosítása területén a következőket tettük ebben az évben:

Ahhoz, hogy meglegyen az érzelmi biztonságot nyújtó, szeretetteljes és családias légkör, már az első óvodai látogatásnál fontosnak tartottuk, hogy megfelelő érzelmi hatások érjék a hozzánk látogató gyermekeket.(csoportba invitálás, együttjátszás, apró óvodás emlék stb.)
Anyás beszoktatással könnyítettük meg az elválást a gyermekeknek, szülőknek egyaránt.

A csoportszobáink berendezését úgy alakítottuk, hogy az biztosította a szabad mozgás lehetőségét. A játszóhelyek kialakításával igyekeztünk az otthonosság érzését, valamint a nyugodt játék feltételeinek biztosítását, illetve a környezet szépségének élvezetét lehetővé tenni.
          Anyanyelvi, értelmi fejlesztés, nevelés megvalósítása terén továbbra is a játékba ágyazva kínáltuk, változatos cselekvésekkel a tapasztalatszerzés lehetőségeit. Az anyanyelvi nevelés szerves részét képezte a mindennapjainknak, mely a gondolkodásfejlesztésre, kommunikációfejlesztésre, erkölcsi értékek megalapozására irányult. A drámajátékok eszközeivel, valamint a tevékenységeket kísérő beszélgetésekkel fejlesztették kollegáim a szabad önkifejezést.

              Óvodánk életét továbbra is a tevékenységközpontúság jellemezte. A tevékenység, a megismerés örömének átélésével gazdagítottuk gyermekeink érzelemvilágát, de egyben a munkához szükséges pozitív attitűdöt is erősítettük. Prioritást, teret engedtünk (programunkból adódóan) a művészeti tartalommal bíró tevékenységeknek.
( zene világnapja, Budai Művészház programjain részvétel, színházlátogatás stb) Valljuk,hogy a művészet szeretete –akár zenében, akár versben, akár képekben találja meg valaki-igényességre nevel, helyes útra terel.

Tevékenykedéseinkben a szép megszerettetésének a tanulását is hangsúlyoztuk, mert a gyermekek esztétikai fogékonyságát, ízlésének formálását segítette. A bennünket körülvevő természeti és mesterségesen létrehozott szépre és jóra való rácsodálkozással gazdagítottuk a gyermekek érzelemvilágát, növeltük szűkebb környezetükben az otthonosság érzését, lakóhelyükhöz kötődést.

             Óvodai életünkben a társas kapcsolatok minőségét is fontosnak tartottuk. Éppen ezért az óvodapedagógus-gyermek, gyermek-gyermek, gyermek-dajka néni kapcsolatokban arra ügyeltünk, hogy azt pozitív töltés jellemezze, a felnőtt személyiségének modellhatása hasson a gyermekek egyéni fejlődésére, illetve a csoportszerveződés folyamatára. Megfelelő tudatossággal alakítottuk a közösségi élet szabályait, valamint igyekeztünk a felnőttek példájával hozzájárulni a gyermekeink viselkedéskultúrájának fejlődéséhez. Megfelelő tapintattal és a bátorítás módszereivel közelítettünk a zárkózott, visszahúzódó gyermekekhez, továbbá példaadással neveltük gyermekeinket a másság elfogadására.
Tapasztalataink azt mutatják, hogy gyermekeink örömmel és érdeklődéssel kapcsolódtak be minden közös együttlétbe.
             Az ünnepek és az azt megelőző ráhangolódás kitűnt az óvodai mindennapokból. Fontosnak tartottuk magát az ünnepet, de ugyanolyan hangsúlyt kapott a ráhangolódás, közös tervezgetés, tevékeny várakozás is.
              A készülődéssel erősítettük a hagyományainkat, a közös élmények erejével pedig a gyermekek közösséghez való tartozását erősítettük. Mindig előre jeleztük az ünnep közeledtét, hogy a gyermekeknek idő legyen a készülődésre, sokat beszélgettünk, esetenként bevontuk a családokat egy-egy ünnepi készülődésbe, szervezésbe.

Alapelvnek tekintettük, hogy az ünnep elkülönüljön a hétköznapoktól, jelenjen ez meg öltözetben, dekorációban, hangulatban.
             A mai rohanó túlcivilizált társadalmunkban az értékek devalválódásával egyre nehezebb megtalálni, és kellő figyelmet fordítani a kapcsolattartásunkra. Természetesen felelős ezért a társadalom, a környezet, a család, a média és nem utolsó sorban mi pedagógusok is. Nem mindegy, hogyan viszonyolunk-e kérdéshez. 

Éppen ezért, körültekintően szerveztük meg továbbra is az együttműködés formáit, mely a folyamatos információáramlást, szemléletformálást, óvodánk tartalmi munkájának szakszerű megismerését, a gyermekek egyéni fejlődésének jellemzőit és a fejlődés eredményét volt hivatott szolgálni.

A szakmai kapcsolataink széleskörűek, hatékonyan segítették a nevelő munkánk eredményességét.
              Személyi-tárgyi feltételek megléte segítette a programunk céljainak, feladatainak a gyakorlatban történő megvalósulását. Ha adódtak is esetleges problémák, igyekeztünk korrigálni, megoldást találni. 

                 Úgy gondolom, a gyermekeink örömmel, szívesen jártak óvodánkba, kiegyensúlyozottan fejlődtek, jól érezték magukat, a szülők elégedettek voltak az itt folyó nevelő-oktató munkával, szívesen jöttek hozzánk, az iskolák a tőlünk érkező gyermekekkel elégedettek voltak, megállták helyüket, a fenntartó elégedett, örömmel tudtuk végezni a munkánkat, akkor a nevelési programunk a gyakorlatban megállta a helyét.
          

	A fejlesztés irányai:
Továbbra is a folyamatos önképzés, továbbképzés felszínen tartása, folytatása. Információk folyamatos átadása.
A modell szerep, felelősség a hallgatók felé


	2. IMIP célok megvalósítása érdekében végzett tevékenység (az intézkedési tervek megvalósításának és a partnerközpontú működés eredményei)
	Forrás: MIP

     

	3. 
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
…5….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
       Célunk: az előző évek eredményeit megtartani, továbbfejleszteni, valamint az óvodahasználók és a fenntartó elvárásainak megfelelni.

Ebben a nevelési évben minőségcéljaink megvalósulása és annak eredményei:
Minőségügyi erőforrások:

· Óvodánk a Helyi Nevelési programunkban meghatározott célkitűzéseknek megfelelően végezte a szakmai tevékenységét.
· A nevelés minőségének biztosítása érdekében működtettük az IMIP-ünket.
· Folyamatos kapcsolatot tartottunk fenn partnereinkkel, elvégeztük a partneri igényfelmérést.
· Az intézményvezetés folyamatosan gondoskodott arról, hogy a teljes működést szabályozó jogi dokumentumok, különböző szintű rendeletek, a fenntartó, valamint az intézmény belső szabályozói hozzáférhetők legyenek, azokat az intézmény dolgozói megismerjék, illetve betartsák.
· A vezetés munkáját a rendelkezésre álló pénzeszközök takarékos felhasználása jellemezte.
· A vezetői ellenőrzés és értékelés az éves munkatervben meghatározott területek figyelembevételével megtörtént.
Törekedtünk munkánk során arra, hogy:

· Feleljünk meg a törvényi előírásoknak

· Minőségfejlesztési rendszerünket hatékonyan működtessük.

· Megfeleljünk az óvodánk felé támasztott fenntartói elvárásoknak.

· Szervezeti és módszertani kultúránk folyamatosan fejlődjön.
· Óvodai nevelésünk keretében történő személyiségfejlesztés olyan színvonalú és hatékony legyen, melynek eredményeképpen nő a partnereink elégedettsége.

Elvégzett feladatok:
· Minőségirányítási kör tevékenysége

Éves munkaterv alapján végezték feladatukat. A Team vezetője gondoskodott arról, hogy a feladatok a minőségi kör tagok között megosztottak legyenek. 
Folyamatosan beszámoltak munkájukról, SZMSZ értekezleten képviseltették magukat.
· gyermekközpontú szemléletet érvényesítettük: az óvodapedagógusok napi nevelő-fejlesztő munkájukban irányadó szerepet töltött be a gyermekközpontúság. A gyermekeket tisztelet, elfogadás, szeretet és megbecsülés övezte. Nevelőmunkánkban a gyermekek testi-lelki szükségleteinek, egyéni érési ütemének figyelembevételével megvalósuló nevelés érvényesült. Biztos szakmai tudás segítette, hogy természetes módon bontakoztassuk ki minden egyes gyermek személyiségét. Azon voltunk, hogy óvodásainkat, érzelmi biztonságot nyújtó, egészséges, esztétikus környezettel, gazdag tárgyi felszereltséggel vegyük körül. Élményekben gazdag, sokszínű tevékeny óvodai életet kínáltunk gyermekeinknek.
· Módszertani továbbképzéseket szolgáltattunk.
Elvégzett feladatok:

· Szakmai továbbképzéseket nyújtottunk: kerületi szakmai napok keretében bemutatót tartottunk a” gyermekek jövőéjért szülők és pedagógusok” a zenei nevelés tükrében címmel.
Kerületi akkreditált továbbképzésnek adtunk helyet,”3-8 éves, egyedi fejlődésütemű gyermekek nevelése mozgásterápiákkal, kiegészítő pedagógiai eljárásokkal”, címmel.
Az ELTE másodéves nappali tagozatos óvodapedagógus szakos hallgatóinak gyakorlati képzését két csoportban továbbra is folytattuk. Számukra négy-négy alkalommal bemutatót tartottak a gyakorlatvezetők.
Két csoportban levelezős hallgató gyakorlati képzésének adtunk helyt.

A Károli Gáspár Református Egyetem Pszichológiai Tanszékének felkérésére kutatást végeztek óvodánkban „ A mesék hatása az óvodásokra „ címmel.
            Kolleganőm konferencián tartott előadást ill. „ kerek asztal” beszélgetésen vett,
            továbbá publikációja jelent meg az óvodai nevelésben. A Lurkó világ c. folyóiratban 
            fiatal kolleganőnk írt cikket a Budai Művészházban szerzett tapasztalatokról a 

            „ zenére hangolva” c. programsorozat tapasztalatairól.
            Záróvizsgáztatáson vettem rész több alkalommal az óvodapedagógus szakon végzős 

            hallgatóknál külső szakértőként.
· Biztosítottuk a partner központú működést.

Elvégzett feladatok:

Kiemelt fontossággal bírt továbbra is számunkra a partnerközpontúság közvetett és közvetlen partnereinkkel. Méréseket elvégeztük, eredményeket elemeztük, értékeltük (3.,4.,fejezetben az eredmény).

Betartottuk a törvényes működést, biztosítottuk a magas színvonalú minőségi munkát, mellyel óvodánk jó hírnevét továbbra is fenntartottuk.
Közös programokon vettünk részt mindkét körben partnereinkkel.(Nevelési Tanácsadó, Logopédiai Intézet szakmai tapasztalatcserék, közös munkadélutánok, kirándulások a szülőkkel)

Küldetésnyilatkozatunkban vállaltaknak eleget tettünk.
· Jogszabályi előírásoknak megfelelően működtünk.
Elvégzett feladatok:

Dokumentumainkat felülvizsgáltuk, a dolgozók megismerték az intézményi költségvetés nyújtotta lehetőségeket, törvényi változásokat figyelemmel kísértük, az intézmény működését szabályozó dokumentum rendszer mindenki számára hozzáférhető, a költségvetést folyamatosan követjük, egyeztetünk.

A fenntartó oktatási-nevelési koncepciójának tervezetét megismertük, véleményt nyilvánítottunk.
· A többletfeladatként vállaltakat teljesítettük.
Elvégzett feladatok:

A légúti beteg gyermekeknek megszerveztük a gyógyítás érdekében a jóga, illetve úszásoktatást, folyamatos volt a kapcsolat a gyógyító szakemberekkel. A főiskolai hallgatókat a gyakorlatvezetők nagy hozzáértéssel és tapintattal irányították, illetve készítették fel. Pszichológushallgatókat segítettük a mesekutatás elvégzésében, eredményét megkaptuk, számunkra nagyon kedvező, elismerő.
· Információáramlást működtettük.
Elvégzett feladatok:

Folyamatosan biztosítottuk az információkat a partnereink felé, illetve folyamatosan gyűjtöttük.  Arra törekedtünk, hogy érdemben tájékoztassuk a szülőket gyermekük fejlődéséről, továbbá segítettük az iskolaválasztást.
· Biztonságosan működtettük óvodánkat.

Elvégzett feladatok:
Bejárási szemlékkel, dolgozók jelzéseivel figyeltünk, és korrigáltuk a veszélyforrásokat. Gyermekeinket és dolgozóinkat balesetvédelmi oktatásban részesítettük. Betörés és gyermekbaleset nem történt.
Tűz és munkavédelmi előírásoknak megfelelően működött az intézményünk.

· A vezetés elkötelezetten, felelősséggel végezte munkáját.

Elvégzett feladatok:

Dokumentumokat átvizsgáltuk, változásokat nyomon követtük.
           Takarékos gazdálkodást folytattunk, új gyermekek felvétele az eljárásrendnek  

           megfelelően történtek. 

                          Teljesítményértékelést elvégeztük, beszélgetéseket lefolytattuk, méréseket  
            folytattunk.

Önképzésekkel, továbbképzéseken való részvételekkel, továbbtanulás támogatásával  szakmai kondíciónkat igyekeztünk frissíteni, Továbbá a gyakorlati képzés előnyét is élveztük abban a tekintetben, hogy a módszertanos tanárok rendelkezésünkre álltak a szakmai kérdésekben, előadásokkal, esetleges konzultációkkal egyaránt. Egymástól való tanulás teret kapott, hospitálásra több alkalommal nyílt lehetőség.
Igyekeztünk megfelelni az óvodánk felé támasztott fenntartói elvárásokkal kapcsolatos feladatoknak.
Erősségeink e területen a következők voltak:
· hiteles mérési eredmények
· értékek hatékony átadása

· nyitottság

· változtatásra, újításra való hajlam
· szakmaiság
· pozitív megerősítések

· elkötelezettség
Gyengeségek e területen: 
· erőforrások szétforgácsolódása
· időhiány
Az IMIP hatékonyságát, eredményességét a következők mutatják:
· elégedett partnerek

· statisztikai mutatók

· óvodánk hírnevének fenntartása, megőrzése

· törvényes működés

· a kérdőívek visszaérkezése 



	A fejlesztés irányai: A hatékony együttműködés átgondolása, idővel való gazdálkodás tervezése. Számítógépes ismeretbővítés.( segítené, gyorsítaná az időbeosztást)



	4. Az éves munkaterv feladatainak teljesítése (a munkatervben tervezett feladatok alapján)
	Forrás: Munkaterv

	5. 
	Adatszolgáltatás: 

3-10………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
…5….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

              A 2010/2011-es nevelési év feladatait továbbra is a gyermekek megismerése után, állítottuk össze úgy, hogy a stratégiai tervekben megfogalmazott céljainkkal, nevelésfilozófiánkkal összhangban legyen, a fenntartói értékeléseknek, elvárások megfeleljen.
Feladatainkhoz kapcsolódó tevékenységek végzése a nevelési gyakorlatunk folyamatában:

Érzelmi nevelés és szocializáció területén elvégzett feladatok:

· tapintattal, figyelemmel, elfogadó, bátorító légkör megteremtésével, igyekeztünk segíteni az új óvodásaink beszoktatását. Szeretettel, nyitott barátságos közeledéssel segítettük őket, hogy hamar megismerkedjenek az új környezettel, társaikkal felnőttekkel.
· Az érzelmi intelligencia alakítására hangsúlyt fektettünk, ez magában foglalta a másokkal való törődés képességének alakítását, a másik személyének tiszteletben tartását. (empátia, tolerancia, jóvátétel, fizikai erő helyett megbeszélés.)

· Segítette biztonságukat és az én tudatuk erősítésében a magyarságtudat elmélyítése, hiszen a gyökerekhez való érzelmi kötődés, kultúránk megismerése alappillére a személyiségfejlődésnek. Erre jó alkalmat kínáltak az anyanyelvi játékok, népmesék, népzenék.

· Gyerekekkel, szülőkkel szervezett közös programok alkalmak során lehetőség nyílt megismerő beszélgetésekre, bizalom építésre.( kirándulások, munkadélutánok stb)

Érzelmi nevelésünket segítő programok, hagyományok:             
      Néhány ezek közül:

· anyás beszoktatás

· csemeteavatás – szeleburdi Színház
· szüreti mulatság – Fonó együttes
· kézműves délutánok

· zene világnapja – szülők koncertje, csoportokban: hegedű, gitár fuvola bemutató
· kirándulás – Szemlőhegyi barlangba
· zenére hangolva előadássorozat

· Mikulásvárás

· adventi ünnepkör-szülők, iskolások dolgozók, óvodások meglepetései

· cirkuszlátogatás, 

· ezüstfenyő nap- gyermekek dramatizálása, 
· vigasságok napja
· mesehónap- gyermekek előadásai, nagyszülők meséi, főiskolások dramatikus meséje
· március 15-i megemlékezések- Kolompos együttessel
· Húsvét
· anyák napja

· Földnapja- vetélkedők óvodákkal

· Madarak fák napja – udvari irányított játékokkal
· gyermeknap- Kolompos együttes
· Tarisznyázás
Egészséges életmódra nevelés 
· Az életkoroknak, fejlettségeknek megfelelően bővítettük a csoportok szokás és szabályrendszerét.

· A testápolással kapcsolatos tevékenységek, önmaguk higiéniájával kapcsolatos szokások többnyire belső igényként működtek.

· A friss levegőn való tartózkodást egész évben fontosnak tartottuk a mozgásigényük kielégítése, edzettségük illetve állóképességük kialakítása érdekében.

· A zöldség és gyümölcsfogyasztás napi rendszerességgel működött. 
· Só szobát az allergiás csoportok napi, a normál csoportok heti (prevencióként) rendszerességgel használták.
· A „mozgáskotta” eszköz megvásárlásával új mozgásmódszer bevezetésére lehetőségünk adódott, továbbá az udvari szervezett, irányított sokmozgásos testnevelés bevezetésére is sor került.
      Anyanyelvi és értelmi fejlesztés:
· A gyermekek otthonról hozott tapasztalatainak figyelembevételével, arra építve fejlesztettük a szókincsbővítést, a beszédminőség alakulását.
· Gondot fordítottunk arra, hogy a nap folyamán követésre méltó, utánzandó mintát adjunk a beszédünkkel, mimikánkkal, gesztikulációnkkal.

· Szabad játékot, verbális megfogalmazásra ösztönző derűs hangulatot árasztó, kiszámítható napirendet alakítottunk ki.
· Természetes kíváncsiságukra, érdeklődésükre alapozva játékhelyzetekben és egyéb változatos tevékenységekben bővítettük gyermekeink ismereteit, továbbá új tapasztalatok szerzésére ösztönöztük őket.

· Az anyanyelvi játékok segítségünkre voltak személyiségük felszabadításában, fejlesztésében.

· Választékos szép magyar szavak megismertetésével, ízlelgetésével, felkínálásával igényt ébresztettünk ezek használatára.

· Időt szakítottunk ötleteik, gondolataik, élményeik meghallgatására, érzelmeik kifejezésére, megfogalmazására. Érdeklődtünk, beszéltetésre módot adtunk.
Környezettudatos nevelés óvodánkban: 

* A projekt tervezés az évszakok feldolgozásánál látványos volt, hiszen lehetőség  nyílt  

   tapasztalatszerzésre, megfigyelésre.

* A szelektív hulladékgyűjtést, közösen végezték gyermekeink.

* Megismerkedtek a komposztálással, valamint az újrahasznosítás fontosságával.

* Téli állatgondozás jelentőségének hangsúlyozása.(madáretetők vásárlása)

* Szűkebb, tágabb környezetünk megóvására annak fontosságára, figyelemfelhívás
    megtörtént.
Közösségi nevelés:

· Gyermekeinket feszültségek, konfliktusok, ellentétek feloldására, egyéni problémamegoldásra igyekeztünk nevelni.

· Gyakoroltattuk a kapcsolatteremtés, kapcsolattartás, udvarias viselkedés elemi formáit.

· Toleráns viselkedés gyakorlásával fejlődött empátiás képességük, elfogadták a másságot.
A testi-lelki szellemi fejlődést segítette a játék, munka, tanulás.
Játékban: Olyan játéklehetőségeket igyekeztünk biztosítani gyermekeink számára, amely önkéntes, örömteli, önmagáért való tevékenység, mely alkalmas volt kreativitásfejlesztésre, kíváncsiságuk, érdeklődésük, mozgásigényük kielégítésére.
Ebben inspiráltuk őket a szabad játék lehetőségének biztosításával, szükség esetén kellő ötletadással, segítséggel. Játékidőben meséket szőttek, a mesékhez eszközöket, illusztrációkat készítettek. Játékszituációk megfigyelésére időt fordítottunk, olyan szabályokat, ötleteket igyekeztünk adni, illetve felállítani, amivel nem sértettük a játék szabadságát.
Munka során: Sikerült a munkatevékenységek bővítése az elmúlt évben, a kerti munkával. Gyermekeink mindennapos munkájukkal tapasztalhatták meg a munka értékét, tapasztalatokat, ismereteket szereztek, közösségi kapcsolatok alakulását segítette.
Lehetőség nyílt élmények átélésére. A munkavégzés során örömben, sikerélményben volt részük.

Tanulás az ismeretszerzés, tapasztalatgyűjtés, valamint a tanulási képességek fejlődésének legfőbb szinterei a játék és a művészeti tevékenységek voltak Ingergazdag környezetet biztosításával, változatos cselekvés közben észrevétlenül fejlődtek. A mesék feldolgozása sokféle tevékenység közben történt. Megismerkedhettek a drámajáték hozzájuk közel álló formáival, melyekben lehetőségük nyílt a mesék élményének újbóli átélésére, feszültségoldásra.
Irodalmi nevelés: a mindennapos mese, vers anyagának kiválasztása az érzelmi állapotnak és személyiségüknek megfelelően történt, a változatos feldolgozást biztosítottuk.
Vizuális tevékenységek: ügyeltünk az alkotókedv elősegítésére, önkifejezés biztosítására, változatos technikák, kifejezésmódok alkalmazására.
Zenei nevelés: feladatunk a zenei érdeklődés felkeltése, fenntartása. Ünnepekhez, évfordulókhoz kapcsolódó dalok, zeneművek hallgatása, hangszerekkel való ismerkedés.

Külső világ tevékeny megismerése: találós kérdések, fejtörők a természetről, élővilágról, földnapja, madarak fák napja beépült a mindennapi játékba, felhasználtuk az otthonról hozott ismeretanyagot. A különböző tevékenységek adta lehetőségeket ragadtuk meg a matematikai ismeretek bővítésére, számolgatásokra.

A gyermekek fejlesztésében, a prevenciós és korrekciós feladatok ellátásában továbbra is segítségünkre voltak a szakemberek. (gyógytestnevelő, logopédus, egészségügyi szakemberek) Aktív részvételükkel fokozták munkánk eredményességét.
Folyamatos volt a konzultálás, információ átadás a gyermekek érdekében.

A hiányzások száma továbbra is magasnak tűnhet a kívülállóknak, Nem mindig betegségekből adódik a hiányzás. Továbbra is preferáljuk a családoknak az együtt töltött idő fontosságát, így a hosszú hétvégéket, nagyszülőkkel eltöltött hetek fontosságát.

 Nevelőmunkánk eredményének tartjuk, hogy szülői panasz nem érkezett, sem az óvodavezetés, sem a fenntartó felé.
                      Nevelési gyakorlatunkat a 2010/11-es nevelési évben is sikeresnek és eredményesnek ítélem meg, mert a nevelésben összhang volt, a tervezés, szervezés egyre tudatosabb, a gyermeki igényeket maximálisan kielégítettük, a feladatokat teljesítettük, elégedettség mutatkozott a közvetett és közvetlen partnereink részéről. 
Szakmai szempontból legnagyobb elismerést továbbra is az ELTE módszertanos tanárai adtak, (konzultációk során, módszertani megbeszélések során) megerősítettek bennünket, hogy jó úton haladunk, gyermekeink jól neveltek, érdeklődőek, barátságosak, kezdeményezőek. Az idei évben végzett mesekutatás végeredménye is igen kedvező számunkra, továbbá a sikeres szakmai rendezvények is alátámasztották munkánk eredményeit.
  A gyermekekhez való hozzáállás, (türelem ,empátia ,egyéni bánásmód,tolerancia) a gyermeki személyiség tiszteletben tartása, nyitott hozzáállás,új módszerek megismerése, alkalmazása, azonos értékrendek képviselete,jó kapcsolatok működtetése, jó légkör mind-mind az eredményességet szolgálta.

Szervezeti működésünk elemzése:
  Cél: óvodánk zavartalan, folyamatos működésének biztosítása a fennálló törvények, rendelkezések betartásával.
Mit tettünk a folyamatos és biztonságos működésért?

          A szakmai munkánkat, működésünket meghatározó, befolyásoló dokumentumok időben felülvizsgálatra kerültek, módosítás megtörtént. A feladatokat számba véve rangsort állítottunk fontosságuk szerint. Az előkészítésre hangsúlyt fektettünk (ünnepek, munkálatok)
Törekedtünk a folyamatos információáramlásra, együttműködésre néha akadozott ugyan, de ez a leterheltségnek betudható. Határidőket betartottuk, bizalom és tolerancia elve érvényesült.  Ennek ellenére voltak feszített, sűrű napjaink, kisebb torlódások, előre nem tervezhető feladatok, programok. 
        A helyi munkaközösség az idei nevelési évben is havi rendszerességgel a munkatervben meghatározottak szerint végezte munkáját a munkaközösség vezető irányításával. Beszámolója alapján, e területen:
                      Erősségek:  
· ismeretek felelevenítése, frissítése
· változatos munkaközösségi témák

· házi bemutatók alkalmával egymás munkáját megismerhettük

· elmélet és gyakorlat szinkronban volt

· komoly, felelősségteljes munkavégzés és vállalás

· aktivitás, vállalkozó kedv felkeltése

· feladatok teljesítése

· együttgondolkodás

              Gyengeségek:

· összehangoltság (óvodai és munkaközösségi program)

· felolvasás útján átadott előadások kevésbé érdekesek

              Fejlesztés iránya:

· programok időpontjának kitűzését egyezetni, megbeszélni

· építeni a fiatal kollegák szakmai nyitottságára

· szabad játék értelmezése, elméletben-gyakorlatban

· a sikeres bemutatóknak (drámapedagógia) jövőre is helyt adni 

     Mint a kerület bázis óvodája, az idei nevelési évben is bekapcsolódtunk a kerület  szakmai életébe. Az Újbudai Pedagógiai Intézet felkérésére kerületi bemutatót tartottunk az „óvoda és a család együttműködése a zenei nevelés tükrében” címmel.  Meghívott előadó:

Dr Szarka Júlia docens ELTE-TOK 
Országos Szakmai Összejövetelen három alkalommal képviselte kollegánk előadásával az óvodánkat, továbbá az ELTE pedagógus szakán kerek asztal beszélgetésen vett részt.

Témák: 1.Szülőből partner, gyermekcsoportból közösség / innovatív eljárások az esélyteremtés tükrében.

2. Szabad játék. A társak iránti igény megjelenése a legkisebbeknél
Publikálás Óvodai Nevelés c. és a Lurkó világ c. folyóiratban, ugyanebben a témában, illetve a „Zenére hangolva” c. programsorozat tapasztalatai címmel.
A főiskolai hallgatóknak a gyakorlatvezető kollegák bemutatókat tartottak négy-négy  alkalommal bemutatót tartottak: ének-zene, testnevelés, külső világ tevékeny megismerése,   matematika témakörben.
Helyt adtunk egy mesekutatásnak, amit a Károly Gáspár ref. Egyetem pszichológiai tanszékének felkérése végeztek. Mesehallgatás szokásairól illetve megküzdési stratégiák összefüggései óvodás korban. Az elkészített tanulmány nagyon kedvező óvodánkra nézve.
             A minőségfejlesztési csoport munkatervben célul tűzött feladataik megvalósultak. Eredményességüket, hatékonyságukat segítette, hogy a feladatokat felosztották egymás között, valamint a kollegák és az óvodavezetés támogatta a munkájukat.
                         Erősségek:

· minden témában hiteles mérési eredmények születtek
· közvetett és közvetlen partnereink véleménye pozitív
· a művészeti tevékenységek változatlanul a legkedveltebb tevékenység
· az előző évi fejlesztési tervben a rossz %-os eredmények, idén pozitívak

· a teljesítményértékelés hatékonyan működött
· óvodavezetés támogatása
                    Gyengeségek:

· telefonos konzultációk, elektronikus úton való kapcsolattartás a gördülékenyebb, sűrűbb információcseréért.

                           A fejlesztés iránya:
· a jó kollegális szellem erősítése, megtartása

· minőségi munka szinten tartása

· fejlesztési terv írása az elmaradást mutató területeknél

     A nevelőmunkánk szerves részét képezték az ünnepek, értekezletek, fogadóórák, nyílt napok megtartása. Elvünk, hogy követhető, hiteles képet adjunk, mutassunk a mindennapi életünkből. Az ünnepek színvonala, tartalma magas fokú szakmai hozzáértésről tanúskodott, kollegáim igyekeztek olyan értékeket közvetíteni, aminek mély üzenete volt. A szülők közössége továbbra is részt vesz egy-egy programunkban, színvonalas, gyermek közeli, értékes előadásokat hallhattunk ebben az évben is.

A kijelölt nyílt napok (ősz-tavasz) látogatottsága igen nagy volt. Pozitív visszhangja volt minden egyes napnak. Itt tapasztalhattuk igazán, hogy a tájékoztatások ellenére milyen keveset tudtak a gyakorlatban folyó nevelőmunka sokrétűségéről.
A „beszéljünk gyermeke fejlődéséről” címet, viselő fogadóóránkat látogatták a szülők, hisz itt nyílt lehetőség szélesebb körű tájékoztatásra, betekintésre a gyermeki munkákba, elemezni a megfigyelések tapasztalatait.

Az értekezletekre a nevelés nélküli napokat használtuk, de volt rá példa, hogy nem, ha a téma nem igényelte. Szervezeti kultúránk fejlődése folyamatos.
        Óvodánk kapcsolatrendszere:
         Kapcsolatrendszerünkben a szülők körét tekintettük továbbra is a legfontosabb partnereinknek. Kapcsolattartásunk lehetőségei a következők voltak.

· napi információ csere,

· közös barkácsdélutánok,

· szülőértekezletek, 

· nyílt napot követő „ együttgondolkodás”,
· közös kirándulások,
· faliújságon információ közlés, stb.

Kiemelném az előadásokat, amiket szülőknek szerveztünk az idei nevelési évben is. Ősszel Markovics Judit „ a szülővé válás-szülőnek lenni a XXI században, majd tavasszal Dr. Kolozsvári Judit  „más szülő, más gyerek, más pedagógus” címmel  megtartott előadását. A szülők igénylik és mi örömmel fogadjuk továbbra is az érdeklődésüket. Megerősítéseket, tanácsokat, válaszokat kaptak kérdéseikre, és mi pedagógusok is támogatást, megerősítést kaptunk arról, hogy nevelőmunkánkat szakmai hozzáértéssel végezzük.

Szakmai, oktatási, közművelődési és fenntartói kapcsolatainkban továbbra is a következő irányelvek voltak:
· korrektség, tisztesség, nyitottság

· hitelesség, kölcsönös bizalom

· az együttműködés egyenrangú nevelő társi viszonyban valósuljon meg

· tisztelet, érdeklődés

Kapcsolatrendszerünket továbbra is jónak tartom, ezt alátámasztják a visszajelzések.
Célunk mindannyiunknak, a gyermekek magasszintű, minőségi ellátása. Tájékoztatási, beszámolási kötelezettségeinknek mindenkor eleget tettünk. Kapcsolataink irányánál figyelembe vesszük a partneri elégedettség mérések eredményeit.
         Gyermekvédelmi munka feladatait: prevenció, megfigyelés, tanácsadás minden kolléga sajátjának érezte. Figyeltünk a családok tiszteletben tartására, diszkrécióra, etikai szabályok betartására. Nagy odafigyeléssel kezeltük az egyéni fejlesztést, felzárkóztatást.
Szülőknek nevelési kérdésekben segítséget nyújtottunk. Problémás eseteket szakemberhez irányítottunk.(Nevelési tanácsadó, Családsegítő) Az aktuális feladatokat (statisztikák) időre elvégeztük.
Gyermekvédelmi adatok óvodánkról: 

            * veszélyeztetett                                                               0 
            * hátrányos helyzetű gyermekek                                    16 fő

            * Halmozottan  hátrányos helyzetű                                  0 
            * Gyermekvédelmi jellegű családlátogatás                      0 

            * Gyámhatósági intézkedés                                              0 

            * gyermekjóléti intézkedés                                            0
Étkezési juttatások: * alanyi  50%                                           24 fő

                                   * rendszeres gyermekvédelmi  100%    15 fő

                                   * 50 %                                                         9 fő

                                   * 75%                                                          2 fő

                                   * 90 %                                                         0 fő

                                   * alanyi+ 25 %                                           1 fő

                                   * tartós beteg                                             7 fő

Erősségünk e területen: a megértés, tolerancia, együttérzés, meghallgatás, segítés.
Panasz, bejelentés ebben a nevelési évben sem történt.

           A felnőtt hiányzások száma az idei évben is magasnak mondható. Sajnos két dolgozónk ismét kórháza került, huzamosabb ideig elhúzódott a betegségük. A kiskorú gyermekkel rendelkező dolgozóink száma 4 fő, így ők beleestek egy-egy huzamosabb ideig tartó betegségbe. Kisebb üzemi balesetek, 2 főnél zúzódások, ami szintén emelte a hiányzások számát.
A testület minden tagját köszönet illeti, mert ennek ellenére minden feladatot teljesítettek. Év végére a testület el is fáradt, és mindenki várja a jól megérdemelt pihenést, feltöltődést.
          A hatékony, biztonságos működést biztosító gazdálkodásunk a következőképpen alakult: Vezetői munkámnak, továbbra is fontos eleme a gazdálkodási feladatok végzése, különösen a mai gazdasági helyzetben. Óvodatitkárommal folyamatosan figyelemmel kísérjük költségvetésünk alakulását. A negyedéves egyeztetésekre felkészülünk, mert a könyvelés ( GAMESZ ) nem mindig a megfelelő helyen történik, de ezt mi korrigáltatjuk, vagy a meggyőző magyarázatot (tövényi változás ) elfogadjuk.
           Költségvetési keretünket soha túl nem léptük, feladatainkat a törvényi előírások betartásával végeztük:
      Elvégzett feladatok:

      *     Költségvetés tervezése,

·  Gazdálkodás a dologi kiadásokkal,

·  Vagyongazdálkodással kapcsolatos feladatok,

·  Előirányzattal, felhasználással, módosítással kapcsolatos feladatok,

·  Adatszolgáltatási kötelezettségek,
·  Negyedéves egyeztetések,

·  Törvényi kötelezettségek betartása.
     A 2010/2011-es nevelési évben a dolgozók elismerésére, ösztönzésére lehetőségem volt pénzjutalom, cafetéria keret illetve kompenzálás.
        Óvodánk működését alapítványunk is segíti, a befolyt összeget tárgyi fejlesztésünk bővítésére, gyermekeknek, szülőknek szervezett programjaink finanszírozására, valamint a könyvelői iroda díjának finanszírozására fordítottuk.

       Ebben a nevelési évben két pályázatot nyújtottunk be, az Önkormányzatunk által kiírtakra. Egyik még elbírálás alatt, a másikon 100.000 ft nyertünk.
          A tanügy igazgatási feladatok megvalósulásáért a következőket tettük, illetve tartottuk szem előtt:

        Beiratkozásnál a következőkre helyeztük a hangsúlyt:

· adminisztráció előkészítése, 

· gyermekek, szülők, méltó fogadása,

· türelmes meghallgatás,

· óvodánk, pedagógusaink bemutatása

· hiteles információ nyújtása szóban és a „ hívogató” kiadványban megjelentekkel
Tankötelezettség esetében a hangsúly a folyamatos előkészítésen volt, továbbá:
· a gyermekek fejlődéséről, fejlettségéről korrekt, folyamatos tájékoztatás,

· a beiratkozások mikéntjéről a tájékoztatókat, információkat időben átadtuk,

· szakemberek segítsége a döntéshez,

· adminisztrációs teendők ellátása,
      További feladataink végzése volt:

· szabadságolások előkészítése, 

· zárások összehangolása,

· adatszolgáltatások nyújtása,

· statisztika készítés,
· dokumentációk vezetése,

· számítógépes adatfrissítés stb.

Munkáltatói feladatokat folyamatosan végezzük. Személyi anyagok naprakészek, a magiszter programra folyamatosan kerültek felvezetésre. 
A túlzott adminisztráció előtérbe kerülésével ma már óvodatitkár nélkül nem is lehetne dolgozni. Szerencsére rendelkezem egy jó segítőtárssal ezen a területen is.
Fejlesztési feladat az idei évben nem történt óvodánkban.
Erősségek a területen:
· folyamatos, zavartalan, törvényes működés,

· kiegyensúlyozott nevelőmunka,

· létező, valós innováció,

· minőség megtartása,

· elégedettség,

· közös célok,

· kezdeményezőkedv

Gyengeséget nem tapasztaltam a területen


	A fejlesztés iránya: A színvonal, az együttműködési és kommunikációs kultúra, megtartás




	6. Szülői elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
…5….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
         Továbbra is kiemelt fontossággal bír számunkra a partnerközpontúság, a partnerekkel való együttműködő kapcsolat megfelelő alakulása.
Célunk : a kapcsolat erősítése, szinten tartása.

Óvodánk életébe tapintatosan és mértéktartóan, ugyanakkor a gyermeki érdeket következetesen képviselve próbáltuk a szülőket bevonni, munkánkhoz megnyerni.

Módot és lehetőséget adtunk továbbra is a már ismert kapcsolattartási formák keretében a betekintésre.

Ilyen kapcsolattartási formák és lehetőségek voltak az idei nevelési évben:

· szülői értekezletek, 

· napi beszélgetések,

· „ beszéljünk gyermeke fejlődéséről”,

· munkadélutánok, 

· közös kirándulások, sportmegmozdulások,

· részvétel a közös programokon, 

· faliújság (tájékoztatás az aktualitásokról)

· SZMSZ tagok információk átadásban segítségünkre voltak (e-mail rendszer)

· Üzenő füzet (allergiás csoportban)
· Óvodai csoportok ( süni, méhecske) újság megjelentetése,

· Közös szakmai programok stb.

· Nyílt napok évi 2 alkalommal minden csoportban

        Megismerhették módszereinket, szokásainkat, értékrendünket a napi tevékenységek során, programjainkon való részvételükkel tájékoztatást, ízelítőt kaptak egy-egy hagyományunkról, vagy előadást hallgathattak egy-egy nevelési témában meghívott neves szakemberektől.
Rendszeres tájékoztatást kaptak a programokról, ünnepekről, részvételi lehetőséget ajánlottunk fel, elletve felvállaltak egy-egy programban az aktív, tevékeny részvételüket.
 Ilyenek voltak : - Zene világnapjának megnyitása,
                                                 - Hangszerbemutatók,

                                                 - Karácsonyi koncert

                                                 - Mese hónap keretében mesélések, bábozások                      

                               Ezek az alkalmak továbbra is jó lehetőséget nyújtottak arra, hogy más oldalukról is megismerhessük szüleinket, illetve mélyítsük az együttműködést.
A tavalyi pozitív eredmények után az elégedettséget mérő kérdőívekkel idén is a szülői értekezletek elején kerestük meg a szülőket. Ebben segítségünkre voltak a csoportok óvodapedagógusai. A partnerközpontubb kérdőív, illetve a véleménynyilvánítása érdekében a tavalyi évben kitűzött fejlesztési céljainkat idén sikeresen megvalósítottuk.
Elégedettségmérés mutatói az idei nevelési évben:
Kiadott/visszakapott kérdőívek száma: 105 DB=100%

Módszer: kérdőív

Mérőszám: 1-5-ig

Felelős: csoportos óvodapedagógusok, minőségfejlesztési csoport
     Eredmény :  2009/2010                                                   2010/ 2011
            * Működési feltételek           :95%                                 99%
            * Nevelés színvonala             94%                                 97 %

            * Szülő-óvoda kapcsolata      93%                                95%
            * Programunk szellemisége   95%                                97%
               A fennt említett kapcsolattartási formák tudatos megléte, annak napi szinten való hiteles működése bizonyára az eredményesség egyik kulcspontjának tekinthető melyet a mérési eredmények igazolnak.
      Erősségek a kapcsolattartásunkban:

· meghallgatási képesség

· problémaérzékenység

· szakmaiság

· közösségformáló programok

· diszkréció

      Gyengeség a területen:

· Ebben a nevelési évben a pozitív kicsengésű mérési eredmények illetve a kapcsolattartás milyensége alapján gyengeségről nem beszélnék ezen a területen.
              Ebben a nevelési évben 1 közvetlen (Fenntartó) és 5 közvetett ( ÚPI, Nevelési Tanácsadó, Speciális csoport orvosa, gyógytornász, logopédus)

Kiadott kérdőív 6, visszaérkezett 6 db

A kapcsolattartást 5 kiemelkedőnek, 1 megfelelőnek ítélte meg.
A kapcsolattartás minőségét. 5 kiemelkedőnek, 1 megfelelőnek találta.

Erősségek  az intézmény vonatkozásában:
· Határozott, karakteres arculat,

· Jó szakmai felkészültség

· Egyértelmű felelősségvállalás, és illetékesség a szakmai munkában

· Család és gyermekközpontúság
· Jól szervezett intézmény

· Tiszta, rendezett környezet

       Erősségek az intézmény dolgozóival kapcsolatban:

· Jó együttműködés,

· Egymás munkájának kölcsönös segítése,
· Problémák közös, sikeres megoldása

· Közvetlen, nyitott, barátságos, segítőkész dolgozók,

· Az intézményvezető jóvoltából hatékony partneri együttműködés

Gyengeség: javaslat a hatékony együttműködésre kapott válaszok:

· Elektronikus úton való kapcsolattartás, konzultációk

· Programegyeztetés előre (logopédia)



	A fejlesztés irányai: Továbbra is felszínen tartani, megőrizni az őszinteségen, tisztességen működő kapcsolatunkat. Ennek érdekében még több szakmai együttgondolkodásra adjunk lehetőséget. Minőség, elégedettség megtartása.




	7. Tanulói elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
……5.

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
                 A gyermeki megfigyeléseket az idei évben is nevelésfelfogásunkkal összhangban, döntően szabad tevékenységeik során végeztük. 

Munkamódszerünk továbbra is a türelmes, kiváró megfigyelés.

Az idei évben az elégedettségi vizsgálatot 88 gyermeknél végeztük el. ( 100%)

Módszer    : képolvasás, mese

Felelős       : csoportos óvónők

Eredmények

 Erősségek         2009/2010                                                            2010/2011
I.

Játék:                89 %                                                                         96%
Tanulás             91 %                                                                         93 %
Őnkiszolgálás   92 %                                                                         88%
Alvás                 78%                                                                           72%

Erősségek a gyermekelégedettségi vizsgálatban:
· játék, tanulás tevékenység körében pozitív elmozdulás,

· legkedveltebb tevékenységek: udvari játék, rajz, mintázás, kézimunka

· pozitív fejlődést mutat a szőnyegen való játék, és a külső világ tevékeny megismerése
· közkedvelt a terítés

 Gyengeségek a területen:
· a babaszobai – babakonyhai játék kedveltsége a jól felszerelt, játékba hívogató eszközök ellenére is csökkent.

· Önkiszolgálás ( öltözködés) pihenés az előző évhez képest csökkenést mutat.

Az eredményeinket jónak tartom, számunkra a legfontosabb mutató az, hogy a gyermekeink érzelmi biztonságot nyújtó, szeretett közegben nevelődnek, ahol a gyermeki szükségletek figyelembevétele a legfontosabb.


	A fejlesztés irányai: A két 90% alatti terület ( önkiszolgálás, pihenés) céltudatosabb, átgondoltabb tervezés. Családokat e területen is együttgondolkodásra sarkallni szüksége.
       


	8. Pedagógus elégedettség és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
…5….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
                      Az idei nevelési év nem volt könnyű a nevelőtestületünknek. Sok olyan lelki probléma adódott, amit nem volt illetve nem könnyű feldolgozni.
A nehézségek ellenére kollegáimmal azon voltunk, hogy mindenkor a pozitív hozzáállást közvetítsük mindenkinek. Év végére elfáradt a testület.

Vezetőként igyekeztem arra törekedni, hogy kollégáimnak olyan környezetet teremtsek, amelyben felszínre hozhatják képességeiket, lehetőség adódik a megmutatkozásra.

Büszke vagyok arra, hogy óvodánkban vannak vállalkozó, magukat megmutatni akaró kollegák. Szeretném, ha önálló sikereket érnének el munkájukban.

Óvodapedagógusaink elégedettségét idén is klímateszt kitöltésével mértük.

Cél: hogyan látja a dolgozó a kollektívát?
Eszköz : kérdőív

Mérőszám: 1- 5-ig
A kérdőívet kitöltötte 16 fő

A kérdések tartalma a következőkre irányult:
                                                                                      1       2        3                      4            5

1. légkör                                                                                                                 73%       27%
2. megbecsülés                                                                                                       33%       67%
3. probléma érzékenység                                                                                        73%       27%
4. ötletesség                                                                                                            40%       60%
5. érdeklődés                                                                                                          40%       60%
6. problémamegoldás                                                                                             67%       27%                            
7. döntéshozatal                                                                              7%                 67%       27%
8. munkaköri leírás                                                                         7%                 60%        33%
9. csapatmunka                                                                               7%                 67%        27%
10. magánéleti dolgok                                                              7%         20%       60%        13% 
11.öszzhang óvónők között                                                     7%                       53%        40%
12.összhang óvónő-dajka között                                              7%         27%      60%           7%
13..nevelőmunkát segítők összhangja                                                      27%      53%        20%
14.új dolgokra nyitottság                                                                                       67%        33%
15.egymás támogatása                                                                                           67%        33%
                                                                                    1         2          3             4              5
16. munkaterhelés                                                                              47%         47%           7%                                                                 
17. kollegalitás                                                                                    7%          60%         33%
18. kritikák                                                                                         7%           87%           7%
19. feladatvállalás                                                                             53%           40%          7%
20. színvonalas munkavégzés                                                             7%            47%        47%
21 vezetés                                                                                                             27%        73%                                      
    A klímateszt eredménye azt mutatja, hogy a testület  a folyamatos bővítés után kezd összeszokni. Ehhez azonban mindenkinek oda kell tennie azt a pluszt amivel előre mehetünk. 
Vezetőként azon voltam, hogy elérhető célokat, megvalósítható feladatokat tervezzek, s a fejlődés érdekében megfelelő döntéseket hozzak.



	A fejlesztés irányai:

Csapatmunka kiaknázása, a jó közérzet feltételeinek fenntartása, lehetőségek, alkalmak teremtése továbbra is a megmutatkozásra.
Fejlesztési terv kidolgozása, kijelölése a még eredményesebb munkáért.


	9. Az országos kompetenciamérés adatai és azokból adódó fejlesztési feladatok (az eredmények mögött álló okok elemzése, problémák feltárása, fejlesztési tervek)
	Forrás: MIP

             Munkaterv

	10. 
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…5….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
Országos óvodai mérésre a 2010/2011-es nevelési évben nem került sor.

                A kerületben az idei évben is elvégezték a bemeneti mérést az első osztályokban. Harmadik éve visszajelzést kaptunk ( kód szám alapján ) az eredményekről. Gyermekeink 16 feladatból álló feladatlap sort kellett megoldani. Diagnosztikai mérés volt, nem összehasonlítás volt a cél, csupán tájékoztató jelleggel bírt.

Örömmel fogadtuk a visszajelzést, bár a méréssel továbbra sem tudunk azonosulni. Egyrészt, korainak tartottuk 2010 .09.17. mert az átmeneti időszakra továbbra is kevés időt hagytak, másrészt mivel a gyermek érzelmileg vezérelt még első osztályban is, nem mindegy, hogy ki, milyen időszakban, mennyi időt hagyva, stb. végezte.
Elgondolásra a testületnek jó volt, valamint a tervezéshez szintén támpontot adott.

Óvodánkban az idei évben megfigyeltük gyermekeinket, egészséges életmód, érzelmi nevelés és szocializáció, értelmi nevelés fejlődés területén.
Mutatók csoportokra vetítve a következők:
                                         Piros alma ( középső csoport)
                             Egészséges életmód                     :               96 %
                             Érzelmi nevelés és szocializáció:                 96 %
                             Értelmi nevelés                            :                94 %
                                        Huncutkák (nagy csoport))
                             Egészséges életmód                                     93 %

                             Érzelmi nevelés                                            91 %

                             Értelmi nevelés                                             90 %

                                     Mókus csoport ( nagycsoport)

                             Egészséges életmód                                      97%

                             Érzelmi nevelés                                             99%

                             Értelmi nevelés                                              96%

                                                Méhecske csoport (kiscsoport)

                                   Egészséges életmód                                             82%

                                   Érzelmi nevelés                                                    75%

                                   Értelmi nevelés                                                     78%

                                              Süni csoport( középső csoport)
                                  Egészséges életmód                                             95%                                    

                                  Érzelmi nevelés                                                    83%
                                  Értelmi nevelés                                                     91%
                                             Százszorszép csoport(kiscsoport)             

                                 Egészséges életmód                                             95%

                                 Érzelmi nevelés                                                    89%

                                 Értelmi nevelés                                                     85%

                                            Katica csoport( vegyes csoport)
                                 Egészséges életmód                                             86%

                                 Érzelmi nevelés                                                    88%

                                 Értelmi nevelés                                                     87%

                                            Micimackó csoport( vegyes csoport)

                                 Egészséges életmód                                             95%

                                 Érzelmi nevelés                                                    95%

                                 Értelmi nevelés                                                     94%

Erősségek:
· Folyamatosan, egészségesen fejlődő gyermekek

· Kiegyensúlyozott, egyenletesen ívelő fejlődés


	A fejlesztés irányai: 

Elégedettségi mutatók színtentartása, Jártasságok, készségek megalapozása.



	11. Tehetséggondozás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…4….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
                  „ Minden emberben ott lapul az az egyedi képességhalmaz, amely lehetővé teszi számára, hogy élete során kimagaslót alkosson.”
Minden gyerekben felfedezhetjük ezt az egyedi kombinációt, de sajnos nem mindegyikük életében kerül felszínre.

Mi itt az óvodában arra figyeltünk, hogy a gyermekek körül olyan légkört alakítsunk ki, amely ót elfogadja, személyiségének fejlődését segíti. A gyakorlatunkban igyekeztünk változatos tevékenységekkel, játékokkal előcsalogatni a rejtőzködő tehetségeket.

A tehetséges gyermekek feltérképezésében, összefogásában kolleganőnk segített, aki ezen a területen külön képzettséget szerzett.

A tulajdonságlista alapján figyeltük gyermekeinket, a fő szempontok:

                       * intellektuális jegyek, képességek,

                       * motivációs jegyek,

                       * kreativitás,

                       * vezetői tulajdonságok,

                       * művészi hajlamok, érzelemgazdagság
Ennek alapján, a következő területeken fedeztünk fel tehetség-ígéreteket:

                       * Kézművesség     4 fő

                       * Tánc                   2 fő

                       * Drámajáték         3 fő

Megfigyeléseinkről a szülőket tájékoztattuk, a tehetséggondozó programba ajánlottuk, illetve a tanköteles gyermekeknél  az iskolaválasztást segítettük.
Erősségeink: 

· Fejlődés lélektani ismeretek megléte
· Korai felismerés, elfogadás

· Nyomon követés
· Új módszerek keresése, alkalmazása

Gyengeség:

· magas csoportlétszámok



	A fejlesztés irányai: - tulajdonságlista segítségével, folyamatosan figyelemmel kísérni a gyermekeket a korai felismerés érdekében, önképzés, továbbképzés.


	12. Felzárkóztatás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…4….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
Cél: felzárkóztatás, hátrányok csökkentése.
Feladataink:
· a gyermekek megismerése, képességek felmérése,

· megfigyelési lapokon az adatok rögzítése, nyomon követés
· egyéni fejlesztési terv készítése, differenciált feladatadás
· szükség esetén szakember bevonása,
· szülők tájékoztatása, együttműködés,

· változatos tevékenységek biztosítása

· bátorítás módszerének alkalmazása
      Elmaradások a következő területen mutatkoztak:

· szociális terület (magatartás, szabálytudat)

· részképességek (emlékezet, észlelés, figyelem)

· finommozgások

· beszédértés, ok-okozati összefüggések
            Az elmaradások észlelésénél illetve a felzárkóztatások érdekében a következőket tettük a gyakorlatunkban pl:
· feladatok egyénre szabott adása,

· lehetőséget adtunk ismétlésre, gyakorlásra,

· játékosan ellenőriztük, rendszereztük az ismereteket,

· lábtorna végzése

· hallásvizsgálat kérése

· szakember bevonása, konzultáció (gyógytornász, logopédus)

· logikai játékkészletet bővítettük

· önállóság,önbizalom erősítése stb        
Erősségeink e területen: - tolerancia, okok keresése, feltárása

                         -  prevenciós, korrekciós feladatok végzése

                                          -  probléma felismerése

Gyengeség:  - időhiány

                       -magas csoportlétszám


	A fejlesztés irányai: Folyamatos felderítés, szakmai esetmegbeszélések, önképzés.
Eszköztár folyamatos bővítése.




	13.  Dokumentált óralátogatások tapasztalatai
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

………11….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…5….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:
                        A 2010/2011-es nevelési évben csoportlátogatásra 48 alkalommal került sor. Az előző évhez képest elmozdulás nem történt, egy főre jutó átlag 2,5.
A látogatások tematikáját a munkaterv tartalmazza. Beszámolóm nagy részét az itt szerzett tapasztalatokra építettem. Igyekeztem konkrét tényekre építeni, fontosnak ítélem a gyermekek ismeretét, szülők véleményét, kollegák gyakorlati munkáját.

Kollegáim előtt ismertek a látogatási napok, de az sem zavarja őket, ha esetleg spontán látogatást teszek. A kapcsolat a testületemmel élő, mindennapos. Jól ismerik emberi tulajdonságaimat, elvárásaimat.  A hiányzások miatt néha adódott csúszás, elnapolás.

Ellenőrzési tapasztalataim a kiemelt feladatok tükrében:
* Anyanyelvi nevelés: a beszédfejlesztés színtere a szabad játék volt, ahol tapasztalhattam a gyermekeink beszédkapcsolatának alakulását, továbbá a beszédminőség alakulását. Kollégáim építettek a családi nevelésből hozottakra, arra építve mintaadással történt a szókincsbővítés.
Néhány csoportban példás az írásbeli tervezés is az anyanyelvi nevelésnek. Decemberben az Újbudai Pedagógiai Intézet munkatársa is vizsgálta ezt a területet, egyenlőre visszajelzés nem érkezett.

* Közösségi nevelés: a közösség szerepét, annak „ formáló” erejét továbbra is fontosnak tartjuk. Tapasztaltam, hogy vannak csoportok, ahol örömmel üdvözlik egymást, önállóan oldanak meg problémahelyzeteket, türelmesek és együttműködők a közös célokért. A nagyobb csoportokban komoly baráti kapcsolatok alakultak ki, megfelelő szokás és normarendszer működik. Durvaság alig-alig volt az év folyamán tapasztalható ennek köszönhetően.
* A játék helye és szerepe sokat változott a mai életünkben. Azokban a csoportokban  ahol az óvodapedagógusokra a játéktámogató tevékenysége volt jellemző, az eszközöket bátran használták, csoportszobát bátran átrendezték, illetve témáiban változatos játék alakult ki.
A szabad játék szemléletének értelmezésében még fejlődni kell néhány kollegának, ehhez a munkaközösség vezetőt kértem segítségül, hogy a tervezésnél a következő nevelési évben foglalkozzunk a témával. Tapasztalataink, módszereink, információink megosztása céljából.

* Környezettudatos viselkedés, szemlélet alakításáért, formálásáért sokat tettek, munkálkodtak a kollegák. A gyermekeknek élményszerű ismeretei vannak a természetről, védelmének fontosságáról.

Lehetőség volt megtapasztalniuk munkájuk hasznosságát. Kolleganőnk e területen való sikeres pályázataival további lehetőségeket teremtett gyermekeinknek a megfigyelésekre.
            A mindennapos kapcsolat alapján bátran merek gyermekeinkről, az itt folyó munkáról nyilatkozni, hisz tudok az - alkalmazott módszerekről, 

                                          - tevékenységi formákról,

                                          - óvónőim felkészültségéről,

                                          - közösségi életről,

                                          - a szokás és szabályrendszerekről,

                                          - gyermeki aktivitásokról,

                                          - egyéni bánásmód alkalmazásáról

                                          - gyermekek fejlődéséről

Kollegáim a látogatásokon kívül is megosztják velem örömeiket, sikereiket, kudarcaikat, aggodalmaikat, eredményeiket. Együtt tudunk örülni, ha kell a megoldásokat közösen keresni.
Erősségek megmutatkoznak: - szakmai színvonal, igényesség,

                                                     elemző-értékelő munka fejlődése,

                                                     nyugodt életritmus



	A fejlesztés irányai:
               A csoportok munkájának folyamatos figyelemmel kísérése, segítése. A célok, feladatok megvalósulásának nyomon követése a gyakorlatban. 



	14. Továbbképzéseken szerzett kompetenciák hasznosítása
	Forrás: Munkaterv

              MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

…12……….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…5….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:
         2010/2011- ben célunk: összehangolt, jól működő szakmai kapcsolatok alakítása, ill. megtartása. Kiemelt feladat a testület szakmai tudásának további bővítése, fejlesztése.

Továbbképzésünk alakulása, az elmúlt nevelési évben:
Akkreditált képzésben részt vett kollegák a nevelőtestület döntése és a továbbképzési tervben foglalt elveknek megfelelően:
Gyakorlatvezetői /mentori/ szakvizsga                      1 fő
Gyakorlatvezetői modull                                            2 fő

Kézműves technikák tanítása                                     1 fő

3-8 éves, egyedi fejlődésütemű gyermekek nev….    4 fő

Munka és tűzvédelem                                                 1 fő

Viselkedéskultúra: európaiság-hitelesség-protokoll   1 fő

Anyanyelvi fejlesztés játékosan                                 2 fő

Kerületi továbbképzéseken az alábbi területeken volt rendszeres képzés:

· óvodavezetői munkaközösség

· óvodavezető helyettesi munkaközösség

· gyermekvédelmi munkaközösség

· munkaközösség vezetői 

· környezetvédelmi koordinátori

Kerületi, fővárosi szakmai napok, ill. egyéb képzések:

· Kerületi szakmai napok: Szabad játék, Szeretet, erkölcs,autonómia,, gyakorlati bemutatók:család szerepe, együttműködés,környezeti nevelés,zenei nevelés témákban
·  Fővárosi szakmai napok: Anyanyelvi foglalkozás drámajátékkal, Tölgyfa születésnapja c. drámajáték foglalkozás, Környezetismeret drámajátékkal
· Konferenciák: Gyermekeink jövőjéért, Törvényi változások, 
· UPI által szervezett:  Tehetség napja, Föld napja, Tavaszi hangverseny
· Nevelési Tanácsadó: Bagdi Emőke előadása
· Logopédiai Intézet: Fejlesztő módszerek

· Országos szakmai összejövetel: Gyermekek mindenekfelett álló érdeke
· ELTE: Képzéssel kapcsolatos konzultációk, bemutatók
Belső továbbképzéseink:  Gergely Ildikó: Új módszerek a testnevelésben
                                            Hegedüs Zsuzsa: zenei nevelés óvodában

                                            Lakatos Margó: Játék, érzelem, erkölcs

                                            Gönczöl Andrea: Irodalmi nevelés

                                            Mozgáskotta módszerének megismerése

  Házi bemutatók munkaközösségi foglalkozás keretén belül: Irodalmi nevelés területén: mese, vers és drámajátékon keresztül.

                            A továbbképzéseken hallottakat, szerzett információkat egymás között megosztottuk, megvitattuk. 

A beszámolókból kiderült, hogy kollegáim sok információt kaptak a továbbképzéseken, betekintést kaptak óvodák mindennapjaiba, programjaiba, sok újdonságról hallottak stb. 
Volt ahol megerősítést kaptak, volt ahol hiányosságra hívták fel a figyelmet, illetve szembesültek vele.  Volt olyan, ami a gyakorlatunkba átültethető, kipróbálható, vagy éppen nem használható.

Úgy gondolom, hogy kollegáim kellő képen motiváltak az önképzésre, sikerült összhangba hozni a z óvodánk elvárásaival, lehetőségeivel. Sikerült a testület fejlesztését biztosítani.

További értékekkel gazdagodtak, újabb jártasságokat, készségeket szereztek, gyarapították tudásukat. A mindennapi gyakorlatban, tevékenységekben igazolódik majd, hogy a sok ismeretanyag hozadéka pozitív elmozdulást hoz e majd létre.

A testületünkben sok értékes, értelmes, tanult és tanulni vágyó kollega van. Remélem az utódom is innen kerül majd ki, és megtartja ezeket az értékben gazdag kollegákat. 
. 
    Erősségek:      Önképzési hajlandóság

                            Szoros szakmai kapcsolat a szolgáltató intézményekkel

                            Szakmai tudás kiaknázása 

           Gyengeségeket nem tapasztaltam, kollegáim, motiválhatóak, igényük van a szakmai fejlődésre.



	A fejlesztés irányai:
- további  igények feltárása,

- programok figyelemmel kísérése, ajánlása



	15. A vezető ellenőrző tevékenysége
	Forrás: Munkaterv

              MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

……11…….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…4….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:
                  Az ellenőrzés célja: a teljesítmények megerősítése, javítása, fejlesztése, illetve ösztönzés a jobb munkára.
                   Feladata: az egész nevelési évben folyamatosan történjen, mások bevonása az ellenőrzésbe, értékelésbe, esetleges hibák feltárása, illetve a megerősítés.

                    Területei: szakmai, gazdálkodási, munkáltatói, tanügyi feladatok ellenőrzése.

                    Ellenőrző tevékenységemet a következők szerint igyekeztem végezni:
· tájékozódás, helyzetelemzés, majd ellenőrzési célok megfogalmazása

· ellenőrzési terv elkészítése

· szempontok, módszerek megválasztása

· elemzés, értékelés

                Óvodánk ellenőrzési tervét az éves munkatervünk tartalmazza, egy nevelési évre szól, meghatározva: kit, mit, mikor, hol és ki ellenőriz.

Szakmai ellenőrzéseimet igyekeztem úgy összeállítani, hogy az átfogja az óvodai élet minden területét. Az ellenőrzésben a kulcsember én voltam, de részt vett benne még az óvodavezető helyettes, minőségi kör vezető, illetve szakmai munkaközösség vezetője.

Ellenőrzést végeztünk a következő témakörökben:

· Anyanyelvi nevelés a művészetek segítségével

· Közösségi nevelés
· Környezettudatos nevelés
· Játék érzelem erkölcs
· Iskolai alkalmasság állapota,

· Beszoktatás eredményessége

Természetesen voltak még időszakos és eseti ellenőrzések: pl. gyermekek fejlettsége, munkaterv feladatainak végrehajtása, gyermekvédelem, tűz és munkavédelem, szülői értekezletek, gyakorlat vezetők munkája, minőségi kör munkavégzése, munkaközösség munkája stb. valamint folyamatos ellenőrzések pl, higiéniai szabályok, ünnepélyek,  stb.

Tájékozódó látogatás pl. új dolgozó esetén.

               A gazdálkodási, tanügyi, munkaügyi ellenőrzéseket itt nem kívánom felsorolni, mert a törvényes működés elengedhetetlen feltétele.

Az ellenőrzéseket elvégeztük, kisebb, nagyobb csúszások előfordultak ugyan.
A vezetéssel úgy ítéltük meg, hogy építő jellegű volt. Néhány kollegánál önbizalom erősítésre szolgált, ösztönzőleg hatott. Az ellenőrzést követő beszélgetések azt támasztották alá, hogy az elemző értékelő munka fejlődött.
        A dokumentációk vezetése tudatosabb, gyakorlatban követhető.

A szakmai munka színvonalához remélem a vezetési módszereimmel is hozzájárultam. Azon igyekeztem és igyekszem, továbbra is a munkám során hogy a:

                      Tervezést: a nevelőtestület bevonásával, illetve az óvodavezetéssel végezzem, céljaink, feladataink meghatározását közösen végezzük.

                      Szervezést: munkamegosztás alapján végezzük, rugalmasságot biztosítsak, alkalmazkodva a váratlan helyzetekhez, feladatokhoz.
                       Döntést: kollegáim véleményét kikérve, arra építve hozzam meg, alternatívákat igyekeztem keresni.
                       Ellenőrzésben: továbbra is alapelv a korrektség, etikai szabályok betartása, fejlődést segítse.

Erősség e területen:
· Szakmaiság hatékonysága
· őszinte együttműködés

· fejlődés biztosítása

· folyamatos információ gyűjtés

Gyengeség: 

                   - írásbeli dokumentálás néha akadozik, elmaradás előfordul


	A fejlesztés irányai:
        - A folyamatosság fenntartása a tudatosabb munkamegosztással, illetve szervezéssel.



	16. Pedagógus teljesítmény értékelési rendszer működtetése
	Forrás: MIP

	
	Vezető megítélése (1-5):

…4….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:
                   Minőséget teremteni folyamatos kihívást jelent, ugyanakkor biztonságot is ad, mert irányt mutat. Ezen munkálkodtunk és a mai napig igyekszünk ezen dolgozni.
              A 2010/2011- es nevelési évben az eljárásrendnek megfelelően elvégeztük  a teljesítményértékelést.
Az ütemezés feszített volt. A teljesítményértékelést továbbra is az alábbi területeken végeztük (önértékelés, társértékelés, vezetői értékelés)

· Személyes tulajdonságok

· Nevelés minősége

· Intézmény működését segítő tevékenységek

· Kötelező óraszámon felül végzett tevékenységek

        Mivel jó eredményeket csak közösen érhetünk el, ezért fontosnak tartottuk a vezetéssel, hogy minden kollega társaival összehangoltan (technikai dolgozókat is beleértve) eredményesen dolgozzon. Ezért fontos az őszinte társértékelés, reális önértékelés.
Vannak itt gátak, amit le kell küzdenünk pl. alul motiváltság, vagy éppen az ellenkezője
 A törvényi változásoknak megfelelően alakítottuk ki az értékelés, véleményalkotás módját.
A nevelési munka nem válhat rutinná, fejlődésre, tanulásra kell, hogy sarkalljon. Az IMIP-ben megfogalmazott célok feladatok arra kell, hogy ösztönözzön mindenkit, hogy a munkánk színvonala, hatékonysága megfeleljen a partnerek elvárásainak, vezetésnek, kollegáknak.

A testületünk szakmai színvonala, kondíciója jó. 
Vannak kiválóan alkalmas, és alkalmas minősítéssel bíró kollegák.

Az eredmények a következők: 

Kiválóan alkalmas: 4 fő    
Alkalmas:                11 fő
.
Erősségeink a teljesítményértékelés területén:
· összhang a vezetés között
· előkészítés

· dokumentáció

Gyengeség mutatkozik:

· ön és társértékelések ( néhány kollega rosszul ítéli meg a helyét, alul ill. fölé értékelés)


	A fejlesztés irányai:

 - rutin szerzése az ön és társértékelésekhez ( mk. Foglalkozások keretében)

A 2010/2011-es nevelési év összegzése

                 Óvodánk működését, nevelési színvonalát továbbra is jónak ítélem meg.
Jól képzett, lelkiismeretes munkát végző, gyermekszerető pedagógusok és technikai dolgozók végzik munkájukat megfelelő eszközrendszerrel.

A nevelési évre kijelölt feladatokat elvégeztük.

Eredményességünket a következőkben látom:

· törvényes működés

· innováció működése

· önképzés fenntartása

· partneri elégedettség

· szakmai nyitás

Az eredményeinket megtartva a következőkkel kívánom hatékonyabbá tenni a következő nevelési évet:

· a teljesítményértékelés hatékony működtetése,

· egyenletes feladatelosztás még további csiszolása
· a gyermekek érdekeinek megfelelő működés megőrzése,




Mellékletek: 
· Statisztikai adatlapok

· Egészség-  és környezeti nevelés tanévi értékelése

· Legitimációt igazoló jegyzőkönyvek
Budapest, 2011. 06. 06.

Ph.

                                                                                        …………………………………
                                                                                             intézményvezető aláírása
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