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Az értékelés törvényi háttere:
· A többször módosított 1993. évi LXXIX. törvény a közoktatásról 104. § (5) bekezdés
· 19/2007. (III. 23.) OKM rendelet 2. § (8) bekezdés


	1. 
A pedagógiai program céljainak megvalósítása érdekében végzett tevékenység (a kiemelésre méltó programcélok szerinti bontásban)
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

1; 2; …….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Az iskola pedagógiai programjában egyértelműen le van írva, hogy az iskola nevelésének és oktatásának középpontjában a teljes ember nevelése van. Így ebben a tanévben sem volt más célunk, mint teljes embert nevelni, aki kellő ismeretek birtokával felvértezve kerül ki az iskola kapuján. Hozzásegítve ahhoz, –– önmagát minél jobban megismerve ––, hogy megalapozottan tudjon dönteni arról, hogy merre fordítsa életének kormánykerekét. Több területen elkezdtünk új tevékenységet, vagy új vezetési módszert alkalmazni. Ezen folyamatoknak nem volt előzménye az iskolában (némelynek más iskolában sem), így a tevékenységünket nagyban meghatározta az a vezető is stílus, amelynek jellemzője a döntés, megfigyelés, értékelés beavatkozás körforgásán alapszik. 
A pedagógiai program megvalósítása érdekében végzett tevékenységek:
A tevékenységek az elmúlt tanév tapasztalatai alapján lettek meghatározva. Had idézzem a 2009/10. évi értékelésben meghatározott fejlesztési irányokat és rögtön mellé téve a 2010/11-es tanévben elvégzett tevékenységünket.
· Pedagógus kiválasztás megalapozottsága.

A nyugdíjba menő és gyermekáldást váró kollégák álláshelyét a IMIP-ben leírtak szerint töltöttük be. Az új kollégák kiválasztása áprilisban megtörtént. A munkakezdésüket megelőzően is már jelen vannak az iskola életében.
 

· Tanítási kompetencia fenntartása a napközis tanítók részéről is.

A tanév elején kérdőív formájában az alsó tagozaton felmértük, ki szeretne tanítani a napközis kollégák közül. Azt is felmértük, hogy melyik az az osztálytanító, aki nyitott a gurulós tanítás iránt. A felmérés után tervezett óralátogatásokat végeztünk (egy főnél három foglalkozást tekintett meg az iskola vezetése). Az óralátogatások után megbeszélést folytattunk a gurulós iránt nyitott kollégával, majd ennek tükrében kértük fel az adott kollégát a szakos tanításra. A következő tanévtől 4 osztályban vezetjük be a gurulós oktatást.
Olyan megoldásokat is megvalósítottunk, hogy a tanítói speckolos végzettségét egy-egy tanóra keretében fenntarthassa kompetenciáját. Így a következő tanévben az ének és a német nyelv oktatásában vesznek rész a napközis kollégák, néhány tanórával.

· Napközis tanóra védelme. Tanulói széttagoltság csökkentése.

Fokozott vezetői ellenőrzés tartotta távol a tanév elején a szülőket a tanulás megzavarásától. Sajnos a gyerekek szakköri, külön órai leterhelését nem tudtuk lecsökkenteni. A Szülői Fórumon és a beiskolázással kapcsolatos szülői értekezleten az igazgató külön kitért erre a témára.

· Az osztályfőnökök kiválasztásakor a vezetés vegye figyelembe, hogy végig tudja-e vinni az adott pedagógus az 5. osztályban rábízottakat (végzettség) a 8. osztály befejezéséig. 
· Törekedni kell arra, hogy a legfelkészültebb pedagógus lehetőség szerint olyan osztályban is tanítson, amely „problémás gyermekeket” is magába foglal.
A kiválasztás ezen szempontokat is figyelembe véve történt.
· A fejlesztést, felzárkóztatást ugyan olyan elismerés illesse meg, mint a tehetséggondozást.
A kiemelt munkavégzésért járó kereset-kiegészítést e szerint alakítottuk át. Azt is el kell mondani, hogy az átalakítással tovább bonyolítottuk a már amúgy is túl bonyolult rendszert.  Viszont teljes állású fejlesztő pedagógust alkalmazunk a saját óraszámok terhére, azért, hogy a fejlesztés a felsőbb évfolyamokon is megvalósuljon.

· A módszertani repertoár színesítése. 
· A meghatározott pedagógiai célokhoz kell elkészíteni a pedagógus továbbképzést.
Ebben a tanévben irányított pedagógus továbbképzést folytattunk. A kollégák olyan továbbképzésekre jelentkeztek, amelyek az iskola céljaival is egybe esnek. A továbbképzés pontos leírása megtalálható a beszámoló adott fejezetében. 
Igaz, hogy nem a felső tagozaton, de a következő tanévben kooperatív tanulással és a Meixner módszer ötvözésével indítjuk az egyik első osztályunkat.  

A tehetséggondozói pályázatok megvalósítása során alkalmazott módszertani fogások, ismeretek valamennyi kollégára ösztönző hatásúak volta a saját repertoárjuk megújítására.
· Megkönnyíteni az átmenetet az alsó és a felső tagozat között.

Ebben a tanévben alkalmazunk a gyermekvédelmi feladatok ellátására gyermekvédelmi szakembert. Az ő feladata volt az átmenet vizsgálata, Az értékelés és a tapasztalatok megosztása. A tapasztalatokat, mind a tantestülettel, mind a szülőkkel (Szülői fórum) megosztotta. Az adott osztályokat (4. 5.) a tanév végéig figyelemmel kísérte, az osztályfőnökök munkáját segítette. A diákokkal pedig konfliktusokat kezelt. 
A 4. és az 5. osztályban tanító pedagógusok közül néhányan meglátogatták egymás tanóráit. A leendő osztályfőnökök pedig már jelen voltak a saját osztályuk életében (ismerkedés, erdei iskola).

· A tanórán kívüli feladatokat megosztani valamennyi pedagógus között.
Az egyenletesebb teherviselés egyre inkább tért nyer az iskolában, –– bár néhány esetben –– nehéz ezt, meggyőzés útján elérni és elfogadtatni.

· A tanórán kívüli feladatok nem menjenek a tanórai teljesítmény rovására.
Az iskola ebben az évben ünnepelte 80. születésének napját. A rendezvénysorozat színesítette, de nem akadályozta a tanóra tevékenységet. Az év vége viszont nagyon megterhelte a tanulókat az országos kompetenciamérés, és az ugyanazon hétre megszervezett  kerületi (UPI) mérések, majd a korábban elvállalt SOTE mérés és azon UPI mérések, amelyek előzőleg nem voltak tervezve. Igyekeztünk a tanév közben az iskolát elöntő mérhetetlen programkínálatok között szelektálni és csak olyan programot felvenni, amelyet nagyobb gond nélkül be tudtunk integrálni az iskola zökkenőmentes működésébe. Nehéz feladat volt és nem is minden esetben sikeresen oldottuk meg.
Egyéb célok
· A pedagógia célok között jelen volt a művészeti nevelés nagyobb hangsúlya az oktatás folyamatában.

Ebben a tanévben megbízással alkalmaztunk egy pedagógust, aki a különböző művészeti ágakat, de sokszor magát a művészt is becsempészte a tanórára, vagy délutáni foglalkozásokra. A feladata az volt, hogy az alkotókat közelebb hozza a diákjainkhoz, lebontsunk egy falat abból, ami a művész és a közönséget elválasztja egymástól. A program részletes leírása a 1. számú melléklet található.

· A napközis órák színesebbé tétele. 

Ez a program az új napközis munkaközösségi vezető Benkő Zsuzsanna vezetésével megvalósult, sőt meghaladta azt!. Rendszeres csoportközi foglakozásokat és időszakos eseményeket szerveztek a napköziseink számára. A program színességére és nagyságára való tekintettel  2. számú mellékletben olvasható.

· A pedagógiai programban, és  az SZMSZ-ben írva vagyon, hogy az alsó tagozat irányítását egy független igazgató-helyettes végzi. 

A tanévben megválasztásra került az alsó-tagozat igazgató-helyettese. Tevékenységét július 01-től kezdődően végzi. Ezzel megoldódott a területet jól ismerő vezető kinevezése.  Azt várom tőle, hogy a vezetői feladatok szétosztásával hatékonyabb lesz a vezetői munka, nagyobb segítséget kaphatnak a kollégák.

· Év közben fogalmazódott meg az igazgatóban, hogy a hatékony oktatás-nevelés elengedhetetlen feltétele a munkaközösségek felelősségének, hatáskörének megerősítése.
A félévkor átdolgozott kiemelt munkavégzésért járó kereset-kiegészítés szempont rendszerében kiemelt jutalmazási tevékenységként bekerült a munkaközösségi vezetők is. A javadalmazás megtörtént, viszont a vezetés részéről nem töltöttük meg eléggé tartalommal a feladatot. Nem definiáltuk a szerepüket, feladatukat, hatáskörüket, napi szintre lebontva. Ez a következő év kiemelt feladata lesz.

· A napközi házirendjének megalkotása, korrigálása.

Szükséges volt év közben finomítani a tavaly elfogadott házirenden, mert a meglévő le nem fedett kiskapuk ellehetetleníteni kezdték a napközi munkáját. A finomítást egy team végezte. Tapasztalataikra alapozva finom hangoltuk a már meglévő szabályzatunkat, aminek eredményeképpen  a gyerekek mozgása átláthatóbbá és követhetőbbé vált a napköziben és a külön óráik között.

Az elvégzett munka erősségei 
· Sikerült aktivizálni és megújulásra ösztönözni, valamennyi pedagógust, hiszen a változások minden területen jelen voltak,

· A személyi változásokat sikerült úgy megoldani, hogy azok az iskola érdekeit és az egyéni ambíciók kibontakoztatását is szolgálták.
· Szakembereket alkalmaztunk azokra a területekre (gyermekvédelem, fejlesztő pedagógus) is, amelyeknek eddig elődeim nem szántak jelentős szerepet. A megfelelő embert a megfelelő helyre. 
· Kezdi mindenki megtalálni azt a területen a tantestületben, amelyre a leginkább alkalmas. 
· A vezetői stáb felállt, az igazgató tudja kinek delegálni a feladatokat, így több ideje marad a jövőben a pedagógiai és munkaköri feladatok ellenőrzésére, értékelésére és segítésére.
· A konfliktus helyzeteket az iskola vezetése nem kerülte meg, a problémákat nem maszatolta el, hanem felvállalta a nyílt személyes néha konfliktusokkal terhelt megoldásokat is.  
Az átalakulás veszélyforrásai lehetnek
· a tantestület a változásokat nehezen akarja elfogadni, főként abból az aspektusból: ami eddig működött, ez miért nem működhet úgy tovább, mint eddig.

· a pedagógus módszertani megújulásának külső gátjai (leterheltség, eszközhiány) legyőzik a belső motivációt és elsorvadhat a kezdeményezés,
· vannak jó kezdeményezések a tantestület részéről, amelyek azért nem valósulnak meg maradéktalanul, mert az iskolavezetőség energiái felőrlődnek a napi tevékenységben. 
· A kívülről jövő programkínálat nem megfelelő szelektálása. Könnyen elcsábulunk, és igent mondunk olyan programokra, amelyeknek hasznuk nincs megfelelő aranyban a befektetett idővel, munkával. Ugyanakkor a korábbi vállalások eredménye képen már nem tudunk olyan programhoz kapcsolódni, ami értékes lenne.


	A fejlesztés irányai:

· A következő tanévben oda kell figyelni arra, hogy amit megvalósítunk, azt ellenőrizzük és értékeljük is.

· Munkaközösségek szerepének tágítása a módszertani megújulás, a pedagógusi munka  értékelése  és a problémák felvetése és javaslatok megfogalmazása terén.
· A művészeti nevelést megjeleníteni a tanórák keretében. Ebből minden osztály részesüljön.
· Pedagógia programban leírtak szerint végezni az oktató-nevelői munkát, valamint a tanulói értékelés. Ezen szempontok  betartása, betartatása, és ellenőrzése.
· A nevelés területén a prevenciónak egyre nagyobb szerepet adni. 

· Oktatás területén a tanórai differenciálás megteremtése.
· A dolgozói és tanulói szabálykövetés ellenőrzése, értékelése.
· Az alsós kollégák tanítási kompetenciájuknak fenntartásához biztosítani kell a lehetőséget.
· A pályakezdő kollégák számára –– a gyakornoki szabályzatnak megfelelően –– mentort jelölünk ki. Így biztosítva fejlődésüket és értékelésüket.



	2. 
IMIP célok megvalósítása érdekében végzett tevékenység (az intézkedési tervek megvalósításának és a partnerközpontú működés eredményei)
	Forrás: MIP

     

	3. 
	Adatszolgáltatás: 

3; 4; 5; 6;sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
Ebben a tanévben is új tagokkal vágtunk neki a tanévnek. Ennek oka, hogy a tavalyi tagok közül ketten új feladatot kaptak. Az új tagoktól azt vártam el, hogy tervszerűbbé és az iskola érdekeit figyelembe véve vizsgáljanak folyamatokat és célcsoportokat. Ez a tevékenységük végig vonuljon  a tanéven. 

1, Kiemelt munkavégzésért járó kereset-kiegészítés szempontrendszerének átdolgozása
                                /3. számú melléklet/
A feladatot szeptember hónapban elvégezték, a szempontrendszer összeállításánál figyelembe vették a munkaközösségek véleményét, de egyéni kezdeményezéseknek is helyt adtak. A tantestület jóvá hagyása után, az így elkészített szempontrendszer alapján történt az első majd a második fél évben a bérpótlék differenciált szétosztása. 

Értékelés

A szempontrendszer nem volt tökéletes, mert sok mindenre akart reagálni, miközben nem volt pontosan definiálható. Ennek ellenére komoly szakmai vitákat generált, amely hozzásegítette a tantestületet a pedagógusi munka mélyebb rétegeinek megfogalmazásához. Elgondolkodtunk olyan kérdésekről, amelyekről e nélkül nem gondolkodtunk volna el (mi az alap-és mi a plusz tevékenység /. Mivel pénzről volt szó (még ha kevésről is) az érdeklődést, aktivitást fenntartotta, hiszen az értékelés a munkám megbecsülését is jelentette. Egyfajta presztízse volt a pontoknak. A következő tanévre ismét javítunk a szempontrendszeren az értékeléskor felvetődött interpellációk alapján.
2, Bérlői elégedettség mérés (2010 december) /4. számú melléklet /
A célunk ezzel a méréssel az volt, hogy akik az iskola helységeit bérlik véleményét meghallgassuk, hiszen ők is az iskola partnerei. Ők biztosítják az iskola saját bevétleit. Szeretnénk megtartani Őket, valamint bizonyos szabályokat egységesíteni a zavartalan működés érdekében. A mérőlapot és a mérés eredményét a 3. számú melléklet tartalmazza.
Fejlesztendő területek:
· pontosabban kidolgozott terembeosztás

· a bérlők és az iskola igényeinek szinkronba hozása, miközben az iskola alaptevékenységét mindenek felett érvényesíteni kell,

· a bevételeket lehetőség szerint fejlesztésre, karbantartásra fordítani, ütemterv szerint,

· ismételjük meg a mérést a következő tanévben is.
4. Pedagógus elégedettség-mérés Farsang  /5. számú melléklet/
Ebben a tanévben az iskolai farsangot az eddigi hagyományoktól eltérően bonyolítottuk le. A mérés célja az volt, hogy visszajelzést kapjunk a kollégáktól a megvalósult rendezvényről. A
A mérőlapot és a mérés eredményét a 3. számú melléklet tartalmazza.

Fejlesztendő területek:
· A tervezés idején a korábbi tapasztalatokat fel kell használni,

· a korcsoportok kialakítását átgondolni,
· értékelés, díjazás.

5. Pedagógus minősítést végeztünk.
Az óralátogatás, vezetői értékkés  és az önértékelés eredményeit összesítettük. A minősítő dokumentumokat előkészítettük a személyes megbeszélésre. A személyes megbeszélésre még nem került sor. Ezt augusztus 22. és augusztus 30. között fogjuk elvégezni. Bó

Bővebben az adott résznél.

6. Teljekörű szülői elégedettségi vizsgálat /6. számú melléklet/
A mérést 2011. 06. 02-08-a között végeztük el. Eredményéről a beszámoló adott részénél számolok be.


	A fejlesztés irányai:
· Hatékonyabbá tenni a működést, ami nem szól másról, mint arról, hogy az értékeléseket a szorgalmi időben kell befejezni.

· Ne vigyék haza a gyerekek az mérőeszközt a szülőknek. A mérési adatlapokat csak a szülőknek szabad kiadni, és azonnal ki kell töltenie majd leadni. 

· Egyértelmű következetéseket kell levonni, ajánlásokkal megtűzdelve.

·  Nagyobb teret engedni az eredmények kommunikálásának.

· A csoport részéről önállóbb tevékenységet várok el. Ne várjanak a vezetői előterjesztésre.





	7. Az éves munkaterv feladatainak teljesítése (a munkatervben tervezett feladatok alapján)
	Forrás: Munkaterv

	8. 
	Adatszolgáltatás: 

…7……….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

· Az iskola gazdasági és munkaügyi állapota rendezett, amit a tanév során megőriztünk, vagy fejlesztettünk. Bizonyos gazdasági folyamatok újraszabályozása elkerülhetetlen. Fontos a szabályzatok betartása.
A személyi kérdés stabilizálódott. 

· Az iskola ebéd befizetési és rendelési metodikáját az adott önkormányzati rendeletnek megfelelően korrigáltuk. A megfelelő szabályzatok szerint működik. 

· Első osztályosoknak Gólyatábor a tanév megkezdése előtt. A beszoktatás első lépése. Fontos és eredményes volt. A sikert mutatja, hogy az ez évi 55% jelentkező után, a következő év elsősei közül már 75% jelentkezett a táborba.
· A negyedikes osztályok átadása a jövendőbeli osztályfőnöknek. Mint minden évben, ebben az évben is megvalósítottuk. Továbbra is szükségét látjuk ezen tevékenységünknek. 
· A Pedagógia Program átdolgozása megtörtént. A nem szakrendszerű oktatás az 5-6. évfolyamból kikerült. A tanulókat a 3. év végén érdemjeggyel értékeljük pedig bekerült. A testnevelés tantárgy esetében megszűnt a fakultációként való választási lehetőség. A mindennapi testedzés jegyében, a testnevelési fakultáció óraszámát beemeltük a kötelező óraszámba. A változtatásokat az önkormányzat jóváhagyta.
· A beiskolázási-és a továbbképzési terv elkészítése. Az idevágó dokumentumok rendszerezése. A beiskolázási tervet elkészítettük. A továbbképzések a megállapított rend szerint történik. A fennmaradó pénzből olyan továbbképzéseket támogatunk, amelyekre a megváltozott helyzetben szüksége van az iskolának.
· Gyakornoki szabályzat pótlása, bevezetése megtörtént. A mentorok kinevezése a pályakezdő kollégák esetében megtörtént.

· Az iskolai programokat (nem a tanév elején jelentkezőket) nyilvántartottuk. Az idevágó szabályzást betartottuk. Ennek köszönhetően nem fordult elő, hogy programok úgy valósultak volna meg, hogy azokról az ügyeletes vezető ne tudott volna, vagy több program is ütközött volna egymással. Az értékelés tekintetében van még teendőnk, mert ez nem volt minden esetben a szabályoknak megfelelően elvégezve. 

· Délutáni Iskola működtetése

Folytattuk a délutáni iskolát, amelynek azt a szerepet szántuk, hogy a szülőket tehermentesíteni tudjuk a gyermekek állandó felügyeletétől a kísérés nehézségeitől. Ezért a cél az volt, hogy a tanév során olyan programokat biztosítsunk az iskolában, amelyekre a szülő eddig elvitte más helyre gyermekét, vagy ilyen lehetőség hiányában ilyen irányú lehetősége nem volt. Olyan programokat szerveztünk, amire úgy gondoltuk a diákok nyitottak lesznek. A korábban az egyik legnagyobb probléma az eszközök és az anyagok finanszírozása volt.  Az alapítvány és a pályázatok segítségével megoldottuk.
· Tehetséggondozás területén ebben a tanévben jelentős szakmai előre lépés történt.
· Az iskola regisztrált tehetségpont lett. Az Közoktatásért Közalapítvány pályázatán két programunkra is nyertünk támogatást. A matematika tehetséggondozásra, egész tanévre, míg a természettudományos tehetséggondozásra a második félévre nyertünk támogatást.

· A tanulmányi verseny eredményeket az ÖMIP tábla tükrözi. 
· Az iskola sportban való fejlődését nagyban visszafogja, hogy az atlétika területén nem rendelkezünk optimális lehetőséggel, így  jobb adottságokkal rendelkező iskolákkal szemben a lemaradásunkat nem tudtuk csökkenteni. At úszás tekintetében továbbra is őrizzük vezető helyünket a kerületben. 
· Ebben a tanévben vált meghatározóvá a művészettel való nevelési program. A program lebonyolítására külsős szakembert alkalmaztunk. A tantestület a tanév végén értékelte a munkáját, és 90%-ban hasznosnak és folytatandónak ítélte. A mellékletben megtalálható a program beszámolója.
· Az UPI tehetséggondozási programjához való kapcsolódásra kijelöltünk egy kollégát, aki ellátta a feladatát. A kapcsolat ettől még nem vált gördülékenyebbé, amelyért mindkét fél felelős. A harmonikus együttműködés megteremtése fontos feladatunk a következő tanévben.
· A gyermekvédelem területén fontos előrelépés, hogy az ebben a feladatban foglalkoztatott kolléga szakembere az adott területnek. A gyermekvédelem koncepciójában a prevenció volt az elsődlegesen követendő magatartás. Ennek eredményeképpen sikerült a problémás osztályunkat a helyes úton tartani. Ennek egyik oka, hogy kialakulni látszik a bizalom a pedagógus, diák és a szülő között. A gyermekvédelmi felelős elnyerte a tanulók és a szülők legtöbbjének bizalmát, így képes a rászorulóknak segítséget nyújtani. A tevékenységét bemutató beszámoló az /7. számú/ mellékletben található.
· Az ebben a tanévben a 80 éves évforduló jelentős feladatot rőt ránk. Egész éven végig vonult. Főbb állomásai: 
· az iskola volt diákjaival, alkalmazottaival és régebbi szülőkkel is felvettük a kapcsolatot, 

· iskolatörténeti adatgyűjtés, dokumentálás, 
· iskolatörténeti állandó kiállítás,
· iskolatörténeti vetélkedő, 
· iskolatörténeti honlapot készítettek a diákok, 
· a nyolcvanéves születésnapon közösen készítettük el az iskola tortáját,
· születésnapi bál, amelyen a műsort az iskola volt növendékei adták (zene, tánc, tudományos kísérlet bemutatása, művészettörténeti előadás),  

· az iskola kiadott egy mesekönyvet, amelyet az iskola diákjai írtak az évtizedek során,
· a tanév végén pedig a 4. évfolyam diákjai 2 felvonásos mesejátékot adtak elő. 

· Elhatároztuk, hogy a következő évre az elsős beiskolázás területén is előre fogunk lépni. A cél az volt, hogy a tanító kiválasztásnál szakmai kvalitásokat vegyünk figyelembe. Jó előre tájékoztassuk a szülőket, biztosítsunk lehetőséget a tanítók és az iskola bemutatására. Időben tájékoztassuk a szülőket az osztályba sorolásról..
· A beiskolázás megkezdése előtt megneveztük azokat a tanítókat, akiket elsős osztálytanítónak szánnánk. Mindannyiuknál óralátogatáson voltunk. Ezek után időben kijelöltük az osztálytanítókat és a beiskolázás megkezdése előtt, amit nyilvánosságra is hoztuk. Megkönnyítve a szülők jelentkezését.  A beosztást kicsit megkeverte, hogy két kollégánk is áldott állapotára hivatkozva lemondta a felkérést. Az új osztálytanítókat az előzőekben ismertetett módon jelöltük ki.  Az iskolakóstoló rendezvényünkön valamennyi pedagógus szerepet vállalt, így a szülők –– több mint 100-an –– véleményt alkothattak az iskola (1-8. osztályig) szellemiségéről, hangulatáról. A bemutatkozás nem csak az első osztály megismerésére korlátozódott.

· Az osztálytanítók nyílt órákat tartottak.

· A diákok jelentkezése után közmegelégedésre állítottuk össze az osztályokat. Mindhárom osztályt 28 fővel indítjuk.

A beiskolázás eredményessége és megelégedettsége visszaigazolta a tervszerű munkánkat. A folyamatot írásban rögzíttettük. A folyamatábra melléklete lett a IMIP-nek. 

· A munkaközösségek a tanév elején elhatározott programokat teljesítették, sőt a kínálkozó lehetőségeket messzemenően kihasználták. Így biztosították a tananyag minél színesebb és alaposabb elsajátítását. Számos kerületi versenyt rendeztek az iskolánkban (angol, könyvtár, egészségnevelés, német, grund birkózás, kosárlabda). A munkaközösségek a tanulókat felkészítették a tanulmányi versenyekre. Itt kell megjegyezni, hogy a felkészítést és a részvételt néha hátráltatta, hogy a biztonságos információ áramlás hiánya.  
A mellékletben megtalálhatóak a részletes munkaközösségi beszámolók.
· Napközis munkaközösség
· A felsős napköziben ebben a tanévben több mint 50 gyermek volt. A tanulók nem egy időben vették igénybe a napközi nyújtotta szolgáltatást. Állandó volt a jövés-menés az egyes programok között, így nehezen volt figyelemmel kísérhető a tanulók mozgása. A napköziből távozó és időközben érkező diákok nyomon követésének megoldása. A tanév során módosítottuk, finomítottuk a , fontos feladat kell, hogy legyen a következő tanévben.
· Alsós napközi ebben a tanévben hatalmasat lépett előre a szakmai színvonalban. Az új munkaközösség vető irányításával vonzó életet vittek a szabadidő kultúrált eltöltésébe. Legjelentősebb újításaik: havonta csoportközi foglakozások szervezése, olvasás királyság vetélkedő meghirdetése, lebonyolítása, értékelése, a népszokások felelevenítése a naptárnak megfelelő időpontban, nyuszi kupa, valamint a szomszéd óvodába való átmenet és az óvodások vendégül látása. A kollégák közül végig látogattuk azon kollégákat, aki jelentkeztek szakos tanításra. Az óralátogatások eredményeit felhasználva állítottuk össze a következő évi tantárgyfelosztást.
· Ökó munkaközösség tevékeny rész vállalt az iskola öko eszközeinek pályázati úton való biztosításához, a szemléletváltozás kialakításához. Sikeresen megrendezte a víz napján lebonyolításra kerülő iskolai rendezvényt. Kétszer gyűjtöttünk papírt. A szelektív hulladékgyűjtés területén is előrébb léptünk. Az osztályokban is elhelyeztünk csak papírgyűjtő tárolókat. Az ez évi mottónkat az „állandóan jelen lenni” sikeresen megvalósítottuk.
· Testnevelés munkaközösség céljai között kiemelten volt jelen, hogy az alsós tagozaton, a testnevelési órák megtartásába minél több szakos kolléga vegyen részt. Ez acél megvalósult, hiszen a 2. osztálytól kezdődően a testnevelők legalább két tanórában foglakoznak az alsós diákokkal. Ennek hatását szeretnénk mérni a következő tanévtől kezdődően. A felső tagozaton a hetedik  évfolyamtól kezdődően fiú-leány bontásban tartjuk meg a tanórákat, így jobban figyelembe tudjuk venni a speciális  életkori sajátosságokat. Ebben az évben elkezdték gyűjteni a mérési adatokat, amelyek értékelése a következő tanévben valósul meg. Az orvosi felügyelet minősége nem volt egyértelműen pozitív. A tanév elején a gyógytestneveléssel  kapcsolatban kerületi egyeztetést tartottunk, valamennyi érintett részvételével( ÁNTSZ, iskolaorvos, védőnő, szakmai szervezet képviselője, testnevelő), aminek eredményeképpen tisztázódtak a hatáskörök, határidők, felelősök. Ezt dokumentáltuk is.
· Reál munkaközösség ebben az évben a tehetség gondozás területén kiváló munkát végzett. Két nyertes pályázat segítségével mintegy 50 diákunkat vont be a tehetséggondozásba. A diákjaink számos országos versenyem elért 1-3  helyezéssel büszkélkedhet. Ezenkívül sikeresen felkészítette a 8-os tanulóinkat a felvételi követelmények minél jobb teljesítésére. Az alsóbb évfolyamokon minden osztályban működtetett felzárkóztató foglalkozásokat matematika tantárgyból. Informatikából két korcsoportban működtetünk informatika szakkört heti 2-2 órában. A szakkör látogatottsága jelentős. Eredmény, hogy a gyerekek kontroll alatt használják az eszközöket.  A szakkör színvonalára jellemző, hogy saját honlapot szerkesztettek az iskola 80 éves születése napjára, valamint a kerületi versenyen az értékeléskor elhangzott, hogy „túl felnőttes a munkájuk” ezért nem kerültek bele az 1-3 helyezettek közé. Ez nem lendíti fel a versenyzési kedvüket. 
· Idegen nyelvi munkaközösség valamennyi kollégája részt vett a pedagógusminősítésen, ami azt eredményezte, hogy az iskola vezetése mindenkinél legalább három tanórát megtekintett, értékelt. Számos tapasztalatot sikerült gyűjteni ezen óralátogatások során, ami nagyban segíti majd a következő évi tantárgyfelosztás elkészítését, különös tekintettel a megfelelő korcsoport kiválasztásához. 
A munkaközösség ebben az évben is kiváló munkát végzett, amit a sikeres próba nyelvvizsgák magas száma is mutat. Angol nyelvből 17-en elementary szinten 17 pedig középhaladó achiver szinten teljesítettek. Idén 4 kolléga vesz részt egy vagy több továbbképzésen. Szeretnénk a következő évben hasonlóan magas szinten folytatni az oktatást. 
· Humán munkaközösség, mint minden évben, úgy ebben a tanévben is az iskola kulturális programjainak fő szervezője volt, Védnökségük alatt történt meg az ünnepek, megemlékezések lebonyolítása. Jelentős eredményeket értek el a kerületi és országos magyar  nyel és irodalom tantárgy versenyeken. Minden szülői próbálkozás ellenére kitartunk a minden hónapban kötelezően elolvasandó szépirodalmi mű elolvastatása mellett. Ennek szükségességét támasztja alá a kompetenciamérés eredménye is. A munkaközösség tagjai jelentősen hozzájárultak az iskola születésnapi eseményeinek lebonyolításához. A munkaközösségi vezető kérdés felvetéséből indult ki a munkaközösségek feladatainak, hatáskörének újragondolása. Ezt a szakmai munkát a következő tanévben el fogjuk végezni. 
· Szabadidő szervező a napi ügymenet mellett tevékenyen támogatta az iskola születésnapja körüli rendezvényeket, valamint az erdei iskola sikeres lebonyolítását. Munkájának jellemzője, hogy önállóan és megbízhatóan végzi tevékenységét.
· Könyvtár az elmúlt évben jelentős állománygyarapodást hajtott végre. A tanév kezdete óta 450 dokumentummal gyarapodott. Tevékenyen részt vettek az iskola életében (könyvtári órák, tanulószoba, versenyek lebonyolítása). 
· Osztályfőnöki munkaközösség kidolgozta az iskolai pontversenyt, mely magában foglalja az osztálytermek heti ellenőrzését és egy havi felsős program értékelését. 

· Október során megtörténtek az 5.-es osztályátadások, amelyeken, a régi osztályfőnökökön kívül az alsó részéről részt vett az alsós munkaközösségi vezető is. Az ott felmerülő problémákat felírta és tolmácsolta az alsós kollégák felé. (házi feladat füzet, szóbeli felelés, önállóságra nevelés folyamata, hétvégi házi feladatok)
· A továbbtanulás sikeresen lebonyolódott, mindenkit felvettek. Az ezzel járó adminisztrációk probléma nélkül lefutottak. 

· Ugyancsak január hónapban ismertté váltak az új 5.-es osztályfőnökök személyei. A végleges beosztás után a kijelölt kollégák sorra látogatták a 4.-es osztályokat és részt vettek a félévi és év végi osztályozó konferenciákon is.



	A fejlesztés irányai:

· A munkaközösségeket szakmai műhellyé változtatjuk, amely jelentősen segíteni fogja az iskola vezetőség munkáját a közoktatási törvény szellemének megfelelően.
· Idegen nyelvi munkaközösség tagjainak módszertani továbbképzése. 
· Testnevelés munkaközösség szeretné a házi szabályzatokban megjeleníteni az udvar használatának rendjét, az iskola képviseletében a versenyeken való részvétel buzdítását. A tömegsport magasabb színvonalon való megvalósítását. Az uszoda hatékonyabb kihasználását a tömegsport területén.
· Elindítjuk a gyakornoki szabályzatnak megfelelően a mentori rendszert. 
· A szülők felé nevelési kérdéseket szeretnénk felvetni és segítséget nyújtani a megoldásukhoz.
· A könyvtári állományban rejlő lehetőségek megismertetése a tantestület felé, a könyvtárosok pedig segítik javaslataikkal ezt a munkát.
· Ebben a tanévben nem jutott elég energiánk a külsőpartneri  kapcsolataink ápolására, ezért a következő tanév kiemelt céljai közé felvesszük ez irányú tevékenységünket 




	9. Szülői elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

…6…….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
Szülői elégedettség vizsgálatot a tanév végén elvégeztük. A kérdőív kiosztása előtt átdolgoztuk az elmúlt évi tapasztalatok alapján. A kérdőíveket az előző évi mérés eredményeinek figyelembe vételével a szülők kérésének megfelelően gyerekekkel haza küldtük, hogy a szülő, otthon nyugodt körülmények között ki tudja tölteni. 
· A kérdőíveket az alsó tagozaton 50% küldte vissza, amit úgy ítéltünk meg, hogy még ebből értékelhető következtetéseket lehet levonni. A kérdőívet és annak értékelését az 6. számú melléklet tartalmazza.
· A felső tagozaton a kiosztott kérdőívek 30%-át kaptuk vissza. Ezek közül is mintegy 20 % értékelhetetlen. Az értékelhetetlenség abból adódik, hogy láthatóan diák öltötte ki. Sajnos meg kellett állapítanunk, hogy a vizsgálat így értékelhetetlen. Egyetlen olyan évfolyam sem volt, amely értékelhető lett volna.

Terület erősségei: 

Meg kell állapítani, hogy csak a kérdőívek aktualizálásában tudtunk eredményt elérni.

Gyengeségei:

· A kérdőívek átadásának ideje, és módja nem volt megfelelő.

· A visszaérkezett kérdőíveket sem sikerült időben feldolgozni. 
· Ajánlásokat alig tartalmaz.

· A szülők megszólítása kudarcba fulladt. Ennek oka sok lehet, de ebbe nem lehet bele nyugodni.

· Az iskola vezetés részéről nem volt elég erőteljes a csoport munkájának a mérés kezdetétől évközi ellenőrzése értékelése.

	A fejlesztés irányai:
· Be kell vonni a kérdőív összeállításába a szülőket is.

· A kérdőíveket a szülői értekezleten kell kitöltetni a szülővel.

· A minőségirányítási csoport tagjainak aktivitását növelni, tevékenységüket fokozottan ellenőrizni.
· Meg kell találni a megfelelő pedagógusokat a feladatra.



	10. Tanulói elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
Ilyen mérést nem végeztünk, ennek oka, hogy nem érettek a diákok az értékelésre. Ezt mutatja a szülői elégedettségmérési kérdőív kitöltése is. 

	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:



	A fejlesztés irányai:
· A tanári munkát a jövőben sem értékeltetnénk diákokkal, viszont az iskola működésére, szolgáltatásaira, programokra rá kellene kérdezni. 
· A diákokat be kell vonni a kérdőívek értékelésébe.

· Meg kell a jövőben határozni a fejlesztési irányokat. Ehhez kellene adatokat gyűjteni.



	11. Pedagógus elégedettség és azokból következő fejlesztések
A fenntartó elvégeztette a klímatesztet. Ennek értékelését nem az iskola végzi.  
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
Az előző évi klímateszt alapján történtek bizonyos fejlődések. 
· Vezetői ellenőrzés aktívabb volt.
· Teljesítmény értékelés objektivitása emelkedett, sikerült az arra érdemesebbeket erőteljesebben jutalmazni.
· A diákok személyesebb megismerésére is történt határozottabb lépés, hiszen 3 osztály kivételével valamennyi osztályt meglátogattam a gólyatáborban, vagy kísértem különböző programokra.
· A kollégák jobb megismerése irányába határozott lépések történtek:

· közös tevékenységek,
· Személyes beszélgetések, egyéni ambíciók megismerése,



	A fejlesztés irányai:







	12. Az országos kompetenciamérés adatai és azokból adódó fejlesztési feladatok (az eredmények mögött álló okok elemzése, problémák feltárása, fejlesztési tervek)
	Forrás: MIP

             Munkaterv

	13. 
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
A 2009/10 –es tanévben lebonyolított kompetencia mérés eredményei:

A nyolcadik évfolyam eredményeit tekintve mind matematikából, mind szövegértésből az iskola eredménye szignifikánsan nem különbözik  az adott év országos eredményétől. De az előző évek iskolai eredményétől viszont szignifikánsan gyengébb.
Mi lehet ennek az oka: 

1. Az adott évfolyam három osztályát a hatodik tanév után összevonták, a jobb tanulók közül többen távoztak az iskolából, helyettük gyengébb képességűek érkeztek. 

2. Már a 2008. évi kompetencia mérésen is ugyan ezt az eredményt hozták, úgy hogy akkor még jelen voltak a jobb tanulók is. Ergo a képességek tekintetében nem állt be változás. A gyengébb képességű osztályon nem sikerült segíteni.
3. A 2008-2009-es tanévben dúlt az iskolában a szülők vezetésével az adott igazgató leváltását követelő harc. Valószínűleg ebben az időben kevesebb figyelem és kevesebb fegyelemben volt része az adott évfolyamoknak. A problémákra nem adott pedagógiai választ, az iskola vezetése, mert nem ezzel volt elfoglalva. Bizton állítom, hogy nem történt meg az elemzés és nem készült fejlesztési terv sem.

     Megoldás: Az alkalmatlan vezető felmentése, a pedagógus a feladatára kell, hogy koncentráljon, mikén a diáknak is.
     Tanulság: A belső harcnak a gyermekek látják a kárát. Normális működés esetén a vezetésnek pedagógiai válaszokat kell adni egy ilyen típusú 2008. évi kompetencia mérés eredményre. 

A hatodik évfolyam mérési eredményei mind matematikából, mind szövegértésből szignifikánsan magasabb eredményt értek el, mint az első-mind a második viszonyítási csoport. Megállapítható, hogy az iskolában jó szakmai munka folyik, amit segít a tanulók és a szülők motiváltsága is. A magas szinten tartást nem tartom kudarcnak, miközben azért érdemes az előre lépés akadályait is megkeresni.
Az iskola eredményét elemezve diákjaink matematika tantárgyból szignifikánsan jobban teljesítettek, mint a 2009. évi eredmény, de a 2010. évi mérés eredménye nem volt szignifikánsabban magasabb, mint a most mért nyolcadik osztályé 2008-ban.
 Mi lehet ennek az oka: 
1. Minden bizonnyal elmondható mind az, ami a 8. évfolyamnál már elmondtunk. Kivételt képez az, hogy az előző évben az új iskola vezetés tudatos döntésének eredménye képen nem vontunk össze osztályokat, hanem a kisebb létszámot kihasználva segítettük a felzárkóztatást. Ennek hosszú távú eredményéről majd csak akkor tudunk véleményt alkotni, ha megkapjuk a 2011/12–es tanév mérés eredményeit.
A szövegértés tekintetében felmerül a kérdés, hogy miért nem történt előre lépés az előző évekhez képest, ha már legalább egy évet békeidőben tanulhattak a diákok?  A válasz egyik része az, hogy az iskola szövegértés eredménye így is 100 ponttal meghaladja a nagyobb budapesti iskolák eredményét. És ugyan csak meghaladja, ha nem is szignifikánsan az előző évi eredményeket, ami ugyancsak magas volt. Úgy gondolom, hogy az eredmények szinten tartásához is kiváló szakmai munka szükségeltetik. Továbbra is fontos, hogy valamennyi évfolyamon legyen havi egy kötelező irodalom. Véleményem szerint a szövegértés magas pontszáma ennek tudható be.

	A fejlesztés irányai(mindkét évfolyamot vizsgálva):

1. A vezetés feladata, hogy vezesse az iskolát, biztosítsa az oktatáshoz szükséges feltételeket. A pedagógus feladata pedig az, hogy oktasson és neveljen.
2. A pedagógus a tanóra keretében igyekezzen minél több ismeretet, kompetenciát átadni. Törekedjen a lemaradók felzárkóztatására és a tehetségek gondozására.

3. A tantárgyfelosztásban biztosítani kell elégséges óraszámot a fenti két feladat elvégzéséhez, szakkör, vagy felzárkóztató órák beállításával.

4. Fejlesztő pedagógus alkalmazása a felsőbb évfolyamokban is.

5. A pedagógusokat a tantárgy-pedagógiai kompetenciájukban meg kell jelenni a differenciált óravezetésnek.
6. Fenn kell tartani a tanulói motivációt!

Már ebben a tanévben igyekeztünk megvalósítani a fenti fejlesztési irányokat, –– ami a beszámolóból is kitűnik. A vezetés jól mérte fel a fejlesztési területeket és jelölte ki a tanév munkatervében azokat a prioritásokat, amit az előre lépéshez meg kell tenni, –– már az előtt, hogy tanulmányozhatta volna a mérés eredményeit.




	14. Tehetséggondozás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

A tanév első felében regisztrált tehetségpont lettünk (a kerületben az első iskola).
1. Ebben a  tanévben a tantestület egy tagját külön megbíztam azzal a feladattal, hogy a tehetséggondozást koordinálja, a Géniusz Programirodával pedig tartsa a kapcsolatot és lehetőség szerint tájékoztassa a tantestületet  az információkról. Az igazgató szintén részt vesz a Tehetségpontok hálózatosodásának kialításában. 

2. Két sikeres tehetséggondozói (NTP-OKA) pályázat megírásában, majd a lebonyolításában vettek részt a kollégák. A reál munkaközösség igen aktív volt (ezúton is köszönjük)
· A Titán tehetséggondozó matematikai szakkör (60 órás), egész tanéven keresztül, mintegy 25 tő (5-6. osztályos) tanuló részvételével valósult meg. 
· A második pályázat a Természet tudományos műhely címen futott az elmúlt tanévben megálmodott interdiszciplináris szemlélet lapján.  A szakkör 20 fő részvételével a tanév második felében indult. A program része volt ( sok esetben) az iskolán kívüli programok:
· Csillagvizsgáló meglátogatása 
· kémia éve látványos kísérletek, Arany János Gimnázium

· állatkerti séta 
· Mátyás-hegyi barlang túra 
3. A munkaközösség az egyéni, vagy kisebb csoportokban is szervezett (külső szakemberek bevonásával) több foglalkozást: 

· Kovács Csongorné Mara Matematika szakkör  ( 1 óra)Titán

· Pósa Lajos matematika tehetséggondozás 7-8. évfolyam (4 óra)

· Fodor Erika zseblabor kísérletek (2 óra) természettudományos műhely.

Ezeket a munkákat mind az éves megszokott feladatokon felül végeztük. 
Külön köszönet a legaktívabb két kollégának: Springelné Szabó Erzsébetnek és Pávai Ákos kollégáknak.

4. Az idegen nyelvi munkaközösség tagjai ebben az évben is 24 tanulónkat készített fel sikeresen a próba nyelvvizsgára. A felkészítés jobbára a tanóra keretében differenciált óravezetéssel történik.
5. Ebben az évben is számos kerületi budapesti és országos versenyen vettünk részt és értünk el kiváló eredményt. Az eredményeket a melléklet tartalmazza. Az eredményes versenyzőket igyekeztünk megbecsülni, azzal, hogy napra készen gondoztuk a dicsőségtáblát, felkerültek a z iskola honlapján, valamint a negyedévenként megtartott iskolagyűlésen az igazgató kihívta és megköszönte a versenyzőknek és felkészítő pedagógusoknak a kiváló helyezéseket.

6. Az alsó tagozaton továbbra is működik a matematika tehetséggondozó szakkör. Valamint valamennyi tanító a differenciált óravezetésében igyekszik gondozni a tehetségeket. Az alsó tagozaton a munkaközösségtagjai közül, egy kollégát a pályázati kiírások, versenyek  figyelemmel követésével bíztak meg.
E terület erőssége:

· A tehetséggondozásban részvevő kollégák elhívatottsága és szakmai tudása garancia lehet arra, hogy tudjuk folytatni a következő tanévben is ez irányú tevékenységünket 
· Jó volt tapasztalni, hogy a reál munkaközösség valamennyi tagja részt vett a munkában, így új szemléletre és talán új motivációra is leltek a foglalkozásokra való felkészülés idején és lebonyolításakor. 
· A tantestület gondolkodásában ismét jelentős szerepet kapott a tehetséggondozás, mint a pedagógus egyik feladata. A teamekben végzett munka kovászként hat az egész tantestületre. 

Gyengesége: 
· Sajnos nem tudtunk elég lelkesítők lenni. 
· A tanulói motiváció hiánya. 

· Az érdektelenség visszafogta a szárnyalási kedvet. Nehezen találtunk jelentős számban olyan tanulókat, akik a siker érdekében kitartó munkára is hajlandóak lettek volna. 
· A pedagógusok közül kevesen vannak, akik felkészültek a tehetség gondozására, még inkább arra, hogy azt a tanóra keretében valósítsák meg.

· Sajnos több tehetséggondozói továbbképzésen vettek részt kollégáink, de azok közül egy sem váltotta be a hozzá fűzött reményeket.

	A fejlesztés irányai:

· A pályázati lehetőségeket megragadva szeretnénk folytatni mind azt, amit ebben az évben elékezdtünk. Amennyiben nincs ilyen irányú pályázat, akkor önerőből fogjuk folytatni. 

· A következő tanévben a művészetek (zene, tánc, képzőművészet) területén is szeretnénk előre lépni. Kihasználva a Szílvásgombóc Galéria adta lehetőségeket és a kollégák ez irányú kompetenciáit. Minden osztály számára tanóra keretében.
· Fontos, hogy a megszerzett tapasztalatok, megjelenjenek a tanórákon is!
· A diákokban megteremteni a belső motivációt a versenyeken való részvételre. Ez főként a pedagóguson múlik.
· Minél jobban bekapcsolódni a tehetségpontok hálózatosodásába.
· Pedagógus továbbképzés a differenciált óravezetés témakörben.


	15. Felzárkóztatás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
Ezen tevékenységnek alapja a diákok ez irányú „szükségletének” minél korábbi prognosztizálása és a megfelelő terápia megállapítása.
· „Csak” tanulási nehézség esetén, az iskola teljes munkaidőben alkalmazott fejlesztő pedagógusa és a logopédiai intézet munkatársának tevékenysége segíti a rászoruló gyermek fejlődését. 
· A tantárgyi felzárkóztatást –– ha az párosul magatartási problémával is –– nem tudom elképzelni önálló tevékenységként. Ebben az esetben a felzárkóztatás egyúttal gyermekvédelmi feladat is. A két szakember –– fejlesztő pedagógus és a gyermekvédelmi felelős –– összehangolt munkájára van szükség ilyenkor az esetek nagy részében. 
Tevékenységeink:

1. Az iskolában hetente kétszer logopédiai foglalkozás van, amelyre diákjaink rendszeresen járnak. A foglakozások jól kiegészítik az iskolában végzett felzárkóztatásra irányuló tevékenységeinket.

2. Az elmúlt és a most lezárult tanévben alacsony létszámmal működtetetünk az egyik  6-os osztályt. Célunk az volt, hogy a kiscsoportos oktatás minden előnyét kihasználva –– rászoruló tanulókat –– felzárkóztassuk. A két éves program végén megállapítható, hogy a pedagógiai munkánk ez irányban eredményes volt. A 7. évfolyamot már összevont osztályokban folytatják, de már úgy, hogy szabálykövetésben megerősödtek, a tanulmányi eredményeik pedig elérték az iskola átlagos szintjét. 
3. A tanév során az alsó tagozaton heti két órában differenciált foglakozásokat tartanak, az arra rászoruló tanulók részére az osztálytanítók. 
4. A felső tagozaton valamennyi évfolyam számára lehetőséget biztosítunk magyar és matematika tantárgyból heti egy alkalommal felzárkóztató foglalkozáson való részvételre. 
5. A 8. évfolyamon felvételi előkészítőt tartunk a felvételi tantárgyakból.

6. A fejlesztő pedagógus beszámolója 
2010-2011-es tanév októberében 37 tanuló kezdte meg a fejlesztő foglalkozásokat. Közülük 17 tanuló rendelkezik szakvéleménnyel, 20 tanuló az osztályfőnöke kérésére járt a foglalkozásokra. A 20 szakvéleménnyel nem rendelkező tanuló közül az év során 2 tanuló kapott szakvéleményt, további 2 tanulónál folyamatban van a szakvélemény írása. A felsős tanulók közül a 7., 8. osztályos tanulókkal nem tudtam foglalkozni idő hiányában.

Tapasztalataim szerint a foglalkozásokra járó tanulók többségének nem nyújt elég segítséget a heti egyszeri foglalkozás.

A szakvélemények lejárati határidejét folyamatosan figyeltem, szükség esetén a szülőnek jeleztem a kontroll vizsgálat elvégzésének szükségességét.

Egy felsős tanuló (nem járt a fejlesztő foglalkozásokra, időközben a szakvéleménye is lejárt. A szülőnek jeleztem a szakvélemény lejártát, egyelőre nem kaptam visszajelzést a szükséges vizsgálat elvégzésével kapcsolatban. (Ez ügyben a Nevelési Tanácsadóval is beszéltem.)

A kimaradó tanuló helyére új felsős tanulót vettem fel a második félévben.
A fejlesztő foglalkozásokat 2 tantárgy köré lehet csoportosítani, matematika (alapműveletek, analóg gondolkodás, tízes átlépés problémái) és magyar (beszédészlelés, verbális memória, vizuo-motoros koordináció, téri tájékozódás, hallás utáni ingerfeldolgozás problémái). Mindkét tantárgynál gyakran a problémákhoz társult a lassabb munkatempó is. A matematika tantárgynál előforduló problémák miatt 6 tanuló, a magyar tantárgynál előforduló problémák miatt 31 tanuló járt a foglalkozásokra.

A Nevelési Tanácsadóval, és a kerület Fejlesztő munkaközösségével folyamatosan tartottam a kapcsolatot

Az év során méréseket is végeztem. Szeptemberben a DIFER vizsgálatot csináltam meg minden első osztályos tanulóval, év közben szükség szerint csináltam meg a Sindelar vizsgálatot több tanulónál is. 
A második félévben elvégeztem a Matematika tanulás zavarai (diszkalkulia) című 60 órás tanfolyamot. Az ott szerzett ismereteket jól tudom hasznosítani munkám során.
7. Gyógytestnevelés
A kiszűrt tanulók száma 21 fő, míg az igénybe vevők száma 11fő A kettő közötti különbség igen szembetűnő. Ennek oka, hogy a szülő gyermekére hátrányként éli meg, ha ilyen foglakozásra kell járnia. Ezért addig jár a különböző szakorvoshoz, amíg az engedélyezi a gyógytestnevelés alóli felmentést. A tanév során az ÁNTSZ szakemberei bevonásával igyekeztünk megoldást találni. Az adminisztrációra sikerült, de ez nem segít a gyermeken. 

Az iskola jelentős erőfeszítést tesz annak érdekében, hogy a gyermeket ne keljen más iskolába elvinni, hanem a mi szakképzet testnevelőnk foglakozhasson vele. A jövő tanévben is szándékunkban áll az iskola gyógytestnevelője által biztosítani a házon belüli foglalkozást.

	A fejlesztés irányai:

1. Továbbra is teljes munkaidőben alkalmazunk fejlesztő pedagógust.
2. A következő tanévben is célunk a 1-6. osztályig terjedő tanulók fokozott segítése, fejlesztése felzárkóztató foglalkozásokkal. 

3. A szülőkkel való megegyezés eredménye képen a 6. osztályok számára magyarból és matematikából a felzárkóztató órákat beállítjuk az órarendbe is, de tudatjuk a szülőkkel, hogy ez az óra senki számára nem kötelező, de mi fontosnak tartanánk, ha a tanulók részt vennének rajtuk, mert úgy látjuk, hogy szükségük van ezekre az órákra.. 

4. az új első osztályok közül az egyikben Meixner módszer szerint fog történni az olvasás tanítása. Az óravezetés pedig a kooperatív módszert fogjuk alkalmazni. Ebbe az osztályba részint olyan diákok kerültek be, akiknek ezt a fajta képzést a nevelési tanácsadó javasolta. Sokat várunk ettől a kezdeményezéstől.





	16.  Dokumentált óralátogatások tapasztalatai
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:
1, Konkrét tevékenységek
A pedagógus minősítés okán az első évfolyam tanítóinál és az idegen nyelvi munkaközösség tagjainál végeztünk óralátogatást. Ugyancsak látogattunk órát az új kollégák kinevezésének módosítása okán. Az igazgató 37 órán, míg a munkaközösségi-vezetők és az igazgató-helyettes egyel több órát 38 óralátogatáson vett részt. Valamennyi órát 48 órán belül értékeltünk és dokumentáltunk. Négy óralátogatásnál a fenti kollégákon kívül a kerületi tantárgygondozó/szaktanácsadó is részt vett.
Ezen kívül bemutató órát tartottak az üres állásra jelentkező tanítók is.

2, Tapasztalatok 
· Erősségei
Az óralátogatások eredménye képen alaposabban megismerhettem kollégáimat. Olyan értékeket vettem észre, amit másképpen nem láthattam volna meg.  Előbukkantak azok a személyiség jegyek, amelyek egy felszínes beszélgetés, vagy találkozás alkalmával nem kerültek volna elő. Az álarcok az óralátogatás során lehullottak, feltárult valódi énjük. Sikerült konkrét tényekkel alapján kialakítani saját véleményemet. Meghatározni helyüket a az évfolyamokkal, de akár konkrét osztályokkal kapcsolatban is. Ezen tapasztalatok nagyban hozzájárultak az osztályfőnökök, osztálytanító párok kinevezéséhez, valamint magának a tantárgyfelosztásának elkészítéséhez is. Kialakult bennem, hogy kinek melyik tanulói korosztályhoz van nagyobb érzéke, megfelelő stílusa. Az óramegbeszélések során pedig személyében is alaposabban ismertem meg a kollégát. A beszélgetések során el tudtam mondani, melyek az oktatás és nevelés sarokpontjai, amit képviselnie kell az iskola valamennyi pedagógusának. 
Az óralátogatások egyik legmegrázóbb tapasztalata az volt, hogy néhány pedagógus esetében most először hangzott el érdemi óraértékelés. Most szembesült először nyíltan a fejlesztendő területekkel.

Azt hiszem mindkét fél számára gyümölcsözők voltak ezek a látogatások és megbeszélések, még akkor is, ha nem volt minden esetben örömteli.  Köszönöm valamennyi kollégámnak az együttműködést és alapos felkészülést! 

Külön szeretném megemlíteni, hogy az óralátogatások sikerét az adott osztályt tanító pedagógus segítőkészsége és együttműködése, valamint maga az osztályok diákjai is elősegítették fegyelmezett magatartásukkal.

Gyengeségei-
Fokozottan oda kell figyelni arra, hogy mikor és hány órában van az adott osztályban a bemutató foglakozás.

Fel kell hívni a kolléga figyelmét arra, hogy egy bemutató órán nem kell valamennyi típusú pedagógiai-és módszertani technikát bemutatni.

 

	A fejlesztés irányai:
· Továbbra is szükséges egy adott tantárgycsoport azonos tanévben való vizsgálata.
· Óralátogatások szükségesek a fejlődéshez, így azokat a következő évben is folytatni fogjuk.

· Szeretné megtartani az óralátogatások kialakult rendjét, a gyors óramegbeszélést.

· Az óralátogatások tapasztalatai alapján elkészíteni a tantárgyfelosztást és a felső tagozaton kinevezni az osztályfőnököket.

· Itt szeretném megjegyezni, hogy ebben a tanévben a kollégák egymás óráit is nagy számban látogatták, ami meghaladta a harmincat. Ez segítette a fiatal pályakezdő pedagógusok munkáját és a belső továbbképzés egyik formájaként is funkcionált. A következő tanévben is szeretnénk ezt támogatni.






	17. Továbbképzéseken szerzett kompetenciák hasznosítása
	Forrás: Munkaterv

              MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:
 A 2010/11-es tanév második felében vált aktívvá a továbbképzési hajlam, hiszen a kormány döntésének megfelelően, az iskola tudta támogatni a továbbképzéseket. 
A második félévben a következő továbbképzéseken vettünk részt: 

· Idegen nyelvi kompetencia és módszertani, 

· Tehetséggondozás, 

· Tanulás tanítása, 

· Tanulás módszertan, 

· viselkedés kultúra, 

· gyermeki agresszió, 

· gyermekközpontú napközi, 

· Matematika tanulás zavarai (diszkalkulia) 
· Kooperatív tanítás

A nyári szünet alatt további tanfolyamokon vesznek rész a kollégák:

· Oxford idegen nyelvi továbbképzés

· ECDL tanfolyam

· Mozaik kiadó tanítói továbbképzése

Erőssége:

· A megnövekedtet kedvet nem csak az növelte, hogy támogatni tudja az iskola a képzés költségeinek egy részét, hanem egyre inkább érzik a kollégáim, hogy szükség van a módszertani megújulásra, szélesebb látókörre, új nevelési módszerek elsajátítására is.

· Az igazgató külön felkérésére is végeznek tanfolyamot a kollégák. Főként ott, ahol valami új módszer bevezetéséhez szükséges (kooperatív), vagy új kompetenciákra lesz szükség, mert a tanulói igények ebbe az irányba mutatnak (Matematika tanulás zavarai (diszkalkulia).
· A személyiségfejlesztő és magatartási problémákra reagáló képzések egyre inkább szükségesek a mai oktatásban. A továbbképzéseken szerzett ismeretet a kollégák megosztják egymással, amivel lelkesítőleg hatnak társukra is, ösztönzik, és kiutat mutatnak a kilátástalanságból számukra.

· A pedagógus értékelés folyamán megígért támogatást kihasználva több pedagógus is jelentkezett továbbképzésre, ezzel is kinyilvánították, hogy egyetértenek a felvázolt fejlődési iránnyal.

	A fejlesztés irányai:
· A tanórai differenciált óravezetés irányába kell elmozdulni. A tanulók egyre inkább csak azt tudják, az érdekli őket, amit a tanórán meg tudunk mutatni, vagy el tudunk velük sajátítani. Ezért egyre inkább az lesz egy iskola értékmérője, hogy mindezt hogyan tudja megvalósítani egy olyan osztályban, ahol a tanulói motiváció, képesség, készség heterogén. Ehhez pedig meg kell tanulni a tanórán differenciálni. 

	




	18. Egészségnevelés, környezeti nevelés céljainak teljesítése
Külön melléklet
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

Külön dokumentum

	
	Vezető megítélése (1-5):

…….


	19. A vezető ellenőrző tevékenysége

	Forrás: Munkaterv

              MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:
· Pedagógus
· Ebben a tanévben a fő irányvonal az iskolai adminisztráció ellenőrzése 
· és a pedagógiai munka színvonalának ellenőrzése volt. 
· A tanügyi dokumentumokat és azok vezetését ellenőriztem. Mindenkor rendben találtam. A kisebb hiányosságokat pótoltattam.

· A munkarend betartását, az ügyeleti beosztásnak megfelelő munkavégzést ellenőriztem. Kirívó és visszatérő esetet nem találtam.

· A szabályozott területeken a megfelelést a szabályzatnak több-kevesebb rendszerességgel ellenőriztem, ha szükséges volt segítettem a kollégát abban, hogy az új szabályzásnak megfelelően intézkedjen. Kirívó eset ezen a területen sem volt.
Igyekeztem a vizsgálatokat egy kérdéscsoport köré felfűzni. Ez pedig az volt, hogy a befolyásolja–e a partneri elégedettséget, ha az adminisztrációt elhanyagolják és a pedagógiai programban megfogalmazott célok értékelésektől eltér az adott pedagógus. 
A vizsgálat során megállapítható volt, hogy a tantestület számottevő része precízen eleget tesz az adminisztrációs kötelességének. Valamint az értékelésben is a PP-hez igazodik. Nekik ilyen irányú problémáik nem adódtak.

Viszont egy néhányan nem végzik precízen az adminisztrációs tevékenységüket és a PP-ben lefektetett célokat, eszközök és szabályok betartásában bizonytalanok.. 
Valamennyi szülői panaszt kivizsgáltam (írásban összesen 2-volt) és arra a megállapításra jutottam, hogy a panaszok elkerülhetőek lettek volna, amennyiben az adott kolléga következetesen betartotta volna a PP.ban lefektetett szabályokat. Ettől még a diák előnyére se lett volna szabad eltérni, mert bizonytalanságát ez által csak növelte. Megállapítható, hogy a forma megtartja az embert. 

A jövő tanévben a szabálykövetés figyelemmel kísérése mindhárom magasabb vezetőnek alapfeladata lesz. 
· Adminisztráció dolgozói:

Felelősségteljesen végezték feladataikat. Napi kapcsolatban voltunk, segítették az iskolavezetés munkáját. Munkájukat időben elvégezték. 


· Technikai dolgozók:

A vezető ellenőrzés hatékonyságát nagyban segítette, hogy az elmúlt évben pontosan megfogalmaztuk, a feladatokat, felelősségeket. Optimalizáltuk az alkalmazotti létszámot. 
Az iskola gondnoka minden nap ellenőrizte a takarítást, erről dokumentációt vezetett, amit havonta leadott az igazgató-helyettesnek.
Ennek ellenére a vezetői ellenőrzés napi szinten szükséges, amit nem minden esetben tudott a vezetőség megvalósítani. 
Az iskola egész évben tiszta és rendezett körülmények között fogadta a diákokat.


	A fejlesztés irányai:

· Továbbra is fontosnak tartom a még tervszerűbben folytassuk az iskola valamennyi kulcsfolyamatára kiterjedő ellenőrzést.

· A vezetői feladatokat a következő évtől még egy igazgató-helyettes bevonásával fogjuk elvégezni, így számottevően javulnia és számába növekednie kell az ellenőrzéseknek. 

· Az ellenőrzések maguktól nem változtatják meg a kialakult helyzetet. A tapasztalatokat elemezni fogjuk és megtesszük a szükséges lépéseket, az anomáliák, vagy szervezési problémák kiküszöbölésére.
· Gazdasági téren szükséges áttekinteni, hogy az iskola betartja-e a együttműködési megállapodásban lefektetett szabályokat. Szükség esetén hozzáigazítani a működést a szabályzatokhoz.




	20. Pedagógus teljesítmény értékelési rendszer működtetése
	Forrás: MIP

	
	Vezető megítélése (1-5):

…….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:
A 2010/11-es tanévben 18 kollégánál látogattunk tanítási órát, illetve napközis foglalkozást.
Az értékelés során betartottuk az IMIP-ben lefektetett szabályait. 

A tanév elején meghatározott pedagógus létszámot 4 fővel bővíteni kellett, ennek objektív okai voltak  (szülés, nyugdíjazás). A megnövekedtet létszám nem várt terhet rótt az értékelést végző csoportra. Mégis úgy gondoltuk nem nevezünk ki zsigerből úgy elsős tanítót, hogy nem értékeljük a jelentkezőket. Ez a folyamat aláásta az elképzelt időbeosztást. Az óralátogatások megbeszélése alkalmával már akkor ott jeleztük, hogy mely területen szükséges a fejlődés, valamint jeleztük, hogy a pedagógus továbbképzésben biztosítunk lehetőséget ezen kompetenciák megszerzésére.

A pedagógus értékelés mindhárom pillérét (óralátogatások, vezetői értékelés,önértékelés) elvégeztük. Elkészítettük a minősítő lapot is. Egyedül a minősítés személyes megbeszélése maradt el, amit a szorgalmi idő megkezdése előtt meg fogunk ejteni. A minősítés eredménye 16 kiváló, 2 fő pedig alkalmas minősítést kapott.
A pedagógus értékelés tapasztalata kihatott az egész évi tevékenységünkre. Folyamatos figyelem vetült a tantestület pedagógiai munkájára, ami jótékony hatással volt mind a diákok, mind a pedagógusok számára. Még egyszer köszönöm valamennyi kollégámnak hogy segítetek ebbéli munkánkat.

Erősségeink:

· A objektív értékeléshez szükséges információt még akkor megszereztük, ha az a határidők betartásának csúszását eredményezte. Fontosabb volt számunkra a tapasztalat megszerzése mint az írásbeli értékelés átadása.

· Miden órát megbeszéltünk. A megbeszélések 2 napon belül megtörténtek. Kifejezetten szakmai alapon történtek.

· Amennyibe szükségét láttuk igénybe vettük az UPI szaktanácsadóinak részvételét is.

· Jól alkalmazkodtunk a rajtunk kívül álló objektív okok miatt beállt változásokhoz.

· Alapos munkát végeztünk, nem ki akartuk pipálni a feladatot.
· Az értékelésben résztvevő kollégák munkáját a teljes tantestület segítette.

· Az értékelés közben már jeleztük, hol látunk korrekciót szükségesnek, és ehhez milyen továbbképzés elvégzését javasoljuk.
Gyengeségeink:

· Idő beosztás. 

· Az ellenőrzést végzők és a minőségi csoport munkájának összehangolatlansága. 

· Néhol jelentkezik az önértékelésben az helyes önismeret hiánya.
A feladatok pontos megfogalmazásának hiánya.. 

	A fejlesztés irányai: 

· Meg szeretnénk tartani az alaposságot és azt, hogy fontosabb volt a személy megismerése, mint a feladat kipipálása.

· Szeretnénk időben befejezni a tevékenységünket.



Mellékletek: 
· Statisztikai adatlapok

· Egészség- és környezeti nevelés tanévi értékelése

· Legitimációt igazoló jegyzőkönyvek 
· A beszámoló mellékletei  (1-7 )
Budapest, 2008. 06. 30.

Ph.
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