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	1. 1. Humánerőforrás alakulása, szervezeti kultúra jellemzői óvodánkban

Kiemelt feladatként jelöltük meg az alapvető feladatok ellátásához szükséges humánerőforrás biztosítását, a tárgyi feltételek tartását, valamint a folyamatos és korrekt információáramlás meglétét a hatékonyabb munkavégzés érdekében.

Sikerkritérium, ha a humánerő minőségközpontú fejlesztése megtörténik a nevelési év során, valamint ha a személyi ellátottság biztosítása a zavartalan működés végett folyamatosan fenntartható.
Erősségünk, hogy ezt a kiemelt feladatot a nevelési év teljes időszaka alatt képesek voltunk megvalósítani.
A 2010/2011-es nevelési év indítása megegyezett az előző nevelési évek feltételeivel, intézményünk 6 csoporttal látta el alapszolgáltatásait.

Változatlanul teljes számú alkalmazotti gárdával kezdtük meg ezt a nevelési évet. A pedagógus állomány létszámában nem változott – 6 csoport – 12 óvodapedagógus. A technikai állomány létszámában nem történt változás, személyében azonban igen, két szakképzett dajka alkalmazása történt meg augusztusban. Év közben ismét változás történt, két dajkánk anyai örömök elé néz, így januártól, illetve februártól ismét két fő esett ki az aktív munkából, helyettesítésük megtörtént.
Az egy főre jutó hiányzások száma, hasonlóan alakult az előző nevelési évhez az alkalmazottak esetében. Ebben a nevelési évben a TÁMOP 3.1.4. – 09/1-2009-0008 Társadalmi megújulás Operatív program (Kompetencia alapú oktatás, egyenlő hozzáférés – Innovatív Intézményekben) pályázati programjának innovatív megvalósítása emelte meg a pedagógus hiányzások és a helyettesítések számát, mivel egy hónap leforgása alatt (szeptember 20. – október 27.) zajlottak a kötelező és a választott képzések. Ez azonban nem terhelte az intézményi költségvetést, hiszen a pályázat részét képezte a helyettesítések elszámolása.
Közalkalmazotti és fegyelmi ügyünk nem volt ebben a nevelési évben sem. Kerületi szakmai kitüntetésben 1 kollégánk részesült. (Újbudai gyermekeiért)
Ebben a nevelési évben 0 felnőtt baleset, illetve egy gyermekbaleset történt intézményünkben.   
Panasz egy érkezett az óvoda vezetőjéhez, mely egy család, neveléshez való hozzá állását kérdőjelezte meg a szülői szervezet részéről. Nem érkezett panasz a fenntartóhoz az intézmény működésével, illetve a személyi állomány pedagógiai tevékenységével kapcsolatban.
1. 2. Tárgyi ellátottság
Ebben a nevelési évben is folytattuk célkitűzésünk megvalósítását, az óvoda tárgyi környezetének korszerűbbé tételét, valamint a szemléltető-, és játéktár bővítését. Idén is ennek fő forrásai az intézmény költségvetése, az eredményes pályázatok, valamint az alapítványi adó 1%-os támogatása volt. 
A 2010/2011-es nevelési évre a GAMESZ felé leadott felújítási igényeink a következők voltak:

· Intézmény udvarának, kertjének teljes körű felújítása (meglévő játékok felújítása, újak telepítése, növényzet pótlása és cseréje, kerítések-kapuk felújítása, udvari tárolók korszerűsítése). (Eddig még nem valósult meg, azonban a hetedik csoport kialakításához csatoltan még megtörténhet.)
· Torna szoba felújítása. (Nem valósult meg.)

· Tálaló konyhák HACCP előírásainak megfelelő átalakítása. (Nem valósult meg.)

· Járólapok, csempék cseréjének megkezdése. (Megvalósult.)

Karbantartási munkálatok melyek megvalósultak, illetve megvalósítás alatt állnak:

· Az épület, riasztó rendszerének korszerűsítése, illetve bővítése. (Megvalósult.)
1. 3. Óvodáztatás, Csoport indítások, Csoport beosztások
A csoportbeosztás a tervezettnek megfelelően alakult a 2010/ 2011-es nevelési év során. Év közben a Sün és a Vackor csoport esetében a dajkák személyében azonban változás történt.
Óvodáztatás, Csoport indítás, és a csoport beosztások adatai a következőképpen módosultak a nevelési év végére:
Csoport

Nyitólétszám

Záró létszám

Csoportszervezés

módja

Kiskacsák

28 fő

28 fő

Vegyes 

Katicák

27 fő

27 fő

Nagy
Őzikék

28 fő

28 fő

Vegyes

Sün

28 fő

27 fő

Középső
Micimackó

27 fő

28 fő

Vegyes

Vackor

27 fő

28 fő

Vegyes

Összesen

165 fő

166 fő

2010/2011-es nevelési év feladatai

2. 1.  2010/2011-es nevelési év céljainak megvalósulása

Fenntartói értékeléséből fakadó feladataink voltak:

· A munkaterv formai és tartalmi elemeinek összehangolása a használhatóság fokozása érdekében. (Munkatervben az 1. és 2. Számú indikátorok átgondolásával)
· A legitimációs eljárás szinten tartása, tartalmi elemek szabályszerű alkalmazásával. (Az éves munkaterv teljesítése során, a tervezett feladatok megvalósításának számszerűsítésével.)
Mindkét kitűzött célt szem előtt tartva készítettük el az idei dokumentumot, a hiányosságokat reményeink szerint megfelelően korrigáltuk.
A Helyi Nevelési Programunk hatékony működtetése érdekében nevelőmunkánk során különös hangsúlyt helyezünk az alábbi területekre:

· Az anyanyelvi nevelés és azon belül is a kommunikációs kapcsolatok fejlesztése az óvodai nevelés minden területén.

· Montessori jellegű nevelés beemelése a pedagógiai gyakorlatunkba.
· Kompetencia alapú óvodai programcsomag bevezetése a bevont csoportokban, illetve fenntarthatóságának biztosítása.
· Kompetencia alapú óvodai programcsomag fenntarthatóságának előkészítése a nem bevont csoportokban.

Az intézményi Minőségirányítási Program feladatainak végrehajtása terén:
· Intézményi önértékelés eredményeinek visszacsatolása, további feladatok meghatározásával. (Szülői-, és óvónői elégedettség vizsgálat a nyílt óvodai programokról (kérdőív, interjú formában)

· Teljesítményértékelési és gyakornoki rendszer teljes körű működtetése. Minősítés.
· Szervezetfejlesztés, csapatépítés: szakmai kapcsolatok megalapozása és mélyítése, feladatelosztás – megosztás. (TÁMOP 3.1.4. – 09/1-2009-0008 pályázati innovációk megvalósításának értékelése.)

Mivel programunk fő irányvonala változatlanul az egészséges életmódra nevelés maradt, de mivel bővült két újabb elemmel, (Montessori jellegű nevelés, Kompetencia alapú óvodai programcsomag) az új területek is ettől a nevelési évtől kezdve kiemelt hangsúlyt kaptak a feladataink és az ellenőrzési feladatok között egyaránt. (Ebben az ellenőrzési programban mellettem aktívan részt vett a pályázat megvalósításában együttműködő folyamat szaktanácsadó, a mentor és a szakmai vezető is.)
2. 2.  Nevelés területei

Az egészséges életmódra nevelés

Mint már említettem kiemelt feladatként kezeljük, hiszen programunk alap feladatai, közé tartozik. Az egészséges életvitel igényének kialakítása a család és az óvoda közös feladata. Fontos a szokás-, és szabályrendszer tudatosítása és összehangolása a család és az óvoda között. 
Továbbra is, szeretnénk a hagyományoknak megfelelően óvodai programszervezésekkel is tevékenyen részt venni a gyermekek és a családok életében. A sportnapok, a táplálkozási bemutatók, a Keve – nap és a csoportnapok illetve az új hagyományként bevezetett Keve – Évzáró - Kavalkád ezt hivatottak elősegíteni.
Érzelmi nevelés, szocializáció

Kiemelt feladatunk az érzelmi biztonság, a derűs és nyugodt, szeretetteljes légkör folyamatos biztosítása gyermekeink számára. Ebben van nagy szerepe az őszi beszoktatásnak, befogadásnak az új gyermekek esetében, illetve a visszaszoktatásnak a régi óvodásaink körében.  Az óvodás korú gyermekekre jellemző, az érzelmekre épülő kapcsolatteremtés, ezért továbbra is nagyon fontos a kellő pedagógusi tapintat és metakommunikációs jelzések alkalmazása.
Továbbra is feladatunk marad ezen a területen, hogy a nevelőmunkát segítő dolgozók (újonnan alkalmazott dajkák esetében), illetve a pályakezdő pedagógus kollégák (gyakornokok) kapcsolatteremtő képességét formáljuk, együtt alakítsuk a gyermeki személyiség pozitív formálása érdekében.  
 Értelmi nevelés
Kiemelt feladatként jelöltük meg ebben az évben is az anyanyelvi nevelést, valamint a szabad játékot s annak megváltozott feltételeinek elemzését. Az óvoda valamennyi csoportjában nagy hangsúlyt fektettek ezekre a feladatokra, mely tükröződött a csoportok nevelési terveiben és azok értékeléseiben.

2. 3. Tevékenységi formák

Játék
Mind a 6 csoportban az év folyamán zavartalan volt a játék feltételrendszerének működtetése. Az előző év végén kiemelt feladatként jelöltük meg a játékba integrált tanulás feltételeinek javítását. 
Az ez évi ellenőrző látogatások során további fejlődést tapasztaltam, de továbbra is feladatunk a bővítés lehetőségeinek keresése és bevezetése. Ennek sikere ebben a nevelési évben is tapasztalható volt.
A gyermekek játék kultúrája sokat változott (negatív irányba), ebben segít majd, a módosított program által biztosított szabad játék.
Munkajellegű tevékenységek

Ez a tevékenységi forma továbbra sem igényel fejlesztést, célunk a szinten tartás a jövőben is.

Tanulás

A tanulás során a pedagógus feladata a helyzetek megteremtése és a gyermekek egyéni teljesítőképességének kibontakoztatása, az önállóan megválasztott módszerei segítségével.
Ezt segítette elő ebben a nevelési évben a „Tudás Vára” projekt bevezetése, amely elsősorban az iskolába készülő gyermekek felkészítését reformálta meg intézményünkben. Azért csak elsősorban, mivel nemcsak az óvodaköteles korú gyermekeket „varázsolta el” a program hanem a középsős korú gyermekeket is. A projekt összefoglaló neve a „Tudás vára”, de valamennyi csoportunkban fellelhető, de az adott csoportra, korosztályra átdolgozott formában. Ez a program nagymértékben „feljavította” a gyermekek elégedettségét a tanulás terén. Az óvodapedagógusok ötletessége nemcsak a gyermekekre hatott pozitív irányban, hanem a családokra is, teljes mértékben sikerült őket bevonni az iskolai felkészítésbe, s ami a legfontosabb a JÁTÉKOSSÁG maximális szem előtt tartásával.
Ezt segítette tovább ebben a nevelési évben, a Gyermekdosszié felülvizsgálata is. Ebben a nevelési évben dolgoztuk át, az innovatív saját fejlesztések sorában, a módszertani gyűjteményünket – Hatékony egyéni fejlesztés „Gyermekdosszié” címmel, mely része volt a pályázati tevékenységünknek is. (TÁMOP 3.1.4. – 09/1-2009-0008) A saját fejlesztésben a nevelőtestület 5 tagja vett részt, az anyag 2010 októberében készült el. Teljes körű bevezetésére a 2011 szeptemberében kerül sor.
Kiemelt feladatunk lesz a jövőben, az iskolát kezdő gyermekeink iskolai bemeneti mérésének további nyomon követése. Az óvoda és az iskola közötti átmenet megkönnyítésével folyamatosan kell a jövőben is foglalkoznunk az iskolai pedagógusokkal karöltve. Ezt segítheti másik saját innovációnk, módszertani gyűjteményünk „Az óvoda-iskola átvezetés helyi adaptációja” mely hasonló módon és keretek között készült el, mint az előző. Ebben is a nevelőtestület másik 5 tagja vett részt, és ez az anyag is 2010 októberében készült el.
Tevékenységek tartalma
· Irodalmi nevelés – Anyanyelvi nevelés

· Zenei nevelés

· Vizuális nevelés
· Mozgásfejlesztés

· Külső világ tevékeny megismerése
Kiemelt feladatként jelöltük meg az irodalom és az anyanyelv közvetítését gyermekeink felé a következő nevelési évben is. Ebben valamennyi kolléga részt vett. 

A zenei és irodalmi ízlésvilág formálása több éve tart óvodánkban. Az új felé nyitás jelen van közösségünkben, a jövő feladata az egyensúly megtalálása és megtartása a hagyományos és az új között. 
 A vizuális nevelés terén eredményesen tevékenykednek a gyermekek és a kollégák. Ezt bizonyították a pályázatokon való eredményeikkel, valamint azzal, hogy óvodánk dekorálása esztétikai igényességet mutat.

A mozgásfejlesztés során a gyermekek korosztályos terhelése volt kiemelt feladatunk. Ez azért is fontos, hiszen az elmúlt évek során többnyire vegyes csoportokat működtettünk óvodánkban. Sajnos a csoportjaink létszáma kinőtte tornaszobánk méreteit, így a hatékony mozgás szervezés érdekében továbbra is bontott formában tartjuk a testnevelés foglalkozásokat, illetve újra a foglalkoztatókban tartjuk a foglalkozásokat. Természetesen, amíg az időjárás engedi, a szabadban is tartunk mozgásfejlesztő foglalkozásokat. (Tovább segítheti munkánkat az új eszköz beszerzése is a jövőben. – Mozgáskotta)
A külsővilág tevékeny megismerése közben a rendszeres élménynyújtás és tapasztalatszerzés kapta a legnagyobb hangsúlyt. Ezt segítette a kirándulások számának növekedése. 
Pedagógiai munka összegzése

Immár tízedik éve, a pedagógiai munka elemzése irányított szempontsor szerint történik intézményünkben. A szempontsor alapján a két csoportvezető óvónő, írásban készíti el éves értékelését, beszámolóját. Ez fontos része lett értékelő munkánknak, idén sem volt ez másképp.

Sikerkritériumként értékeltük:
· Az intézmény hat csoportjában folyó pedagógiai munka, a módosított Helyi Nevelési Program alapján zajlik.
· A montessori jellegű nevelési módszer mindkét csoportban bevezetésre került. Folyamatban van harmadik csoportban történő bevezetése.
· Az intézmény két bevont csoportjában a TÁMOP 3.1.4-09/1 2009-0008. sz. Kompetencia alapú oktatás, egyenlő hozzáférés Újbuda innovatív közoktatási Intézményeiben c. projekt határidőre lezárult, és elkezdődött a fenntartás időszaka.
· A vállalt innovációs feladatok maradéktalanul határidőre elkészültek, továbbiakban segítve hatékonyabb nevelőmunkánkat.

· Maradéktalanul megvalósításra került a pályázat kapcsán a folyamat szaktanácsadó, a mentor és a szakmai vezetőnk feladatterve.

· Sikeres pályázati munkánk eredményeképp sikeres előminősítésen van túl az intézmény, melynek alapján indulhat a TÁMOP 3.1.7. Uniós pályázaton. (Értékelés közben kaptuk a hírt, 2011. június 22-én kiírták a pályázatot!)
·  A munkát segítő nevelési-tanulási tématervek, (projekt tervek) a csoportok és a gyermekek életkori sajátosságait figyelembe véve készültek el.
· Az anyagkiválasztás minden esetben korszerű, innovatív, a csoportoknak megfelelő volt.

· Ellenőrző látogatásaim során az óvónők összehangolt követelményrendszerre alapuló tevékenységét tapasztalhattam.

A megválasztott módszerek minden esetben korosztálynak és feladatnak megfelelőek voltak, az óvónők éltek módszertani szabadságukkal, és maximálisan kihasználták továbbképzési lehetőségeiket.
Az elkövetkező nevelési év kiemelt feladata lesz, a Montessori jellegű nevelési módszer alkalmazása, a már megszerzett tapasztalatok felhasználásával az Őzike és a Vackor vegyes életkorú csoportban, illetve bevezetése a Micimackó csoportban. Valamennyi csoportban a módosított Óvodai Helyi Nevelési Program alkalmazása, illetve a két bevont csoportban pedig a kompetencia alapú óvodai programcsomag fenntartása.
2. 4. Gyermekvédelem 

Intézményünk körzetéből adódóan, az idejáró gyermekek és családjaik folyamatos odafigyelést igényelnek az intézmény valamennyi dolgozójától.
Ebben a nevelési évben lehetőség volt, kerületi hatáskörben gyermekétkeztetési támogatás odaítélésére a rászoruló családoknak. (GYÉT: 29 fő) Ezen kívül óvodánkban 27 család részesül Rendszeres Gyermekvédelmi Kedvezményben (RGYK), s számunk folyamatosan növekszik.
A nevelési év során egyéb okból pszichológiai vizsgálaton vett részt 2 fő a Nevelési Tanácsadóban, 2 gyermekünk pedig 1. sz. Fővárosi Tanulási Képességet vizsgáló Szakértői és Rehabilitációs Bizottság és Gyógypedagógiai Szolgáltató Központ vizsgálatán vett részt, 3 pedig a Beszédvizsgáló Központ vizsgálatán.

 Az idén az óvodapedagógusaink iskola látogatása és a tanítónőkkel való konzultáció tovább segítette a hátrányos és veszélyeztetett helyzetű nagycsoportos gyermekek sikeresebb iskolakezdését. Ebben a nevelési évben tanköteles korú gyermekeink 87%-a kezdi meg ősszel a tanulmányait az iskolákban (43 fő). Annak ellenére, hogy előző évben 100 %-os volt ez az adat, nem értékeljük visszaesésnek az idei 87 %-ot. Fontos, hogy csak azok a gyermekek kerüljenek át az iskolákba, akik az ottani követelményeknek meg tudnak felelni. Az idén visszatartott 5 gyermekünknek véleményünk szerint is szüksége van további 1 évre az óvodában, annak érdekében, hogy kudarc nélkül kezdhessék az iskolát.
A magatartás-, és a beilleszkedési zavarral küzdő gyermekek kompenzációs nevelése eredményes volt a csoportokban. A külső szakemberek bevonása, a gyermekek fejlődésének nyomon követése idén is tovább segítette a pedagógusok ez irányú munkáját. 

A beiskolázással kapcsolatos feladatok ellátása, ebben a nevelési évben is zavartalanul folyt le. A beiskolázást segítő szülői értekezleten meghívott előadók is részt vettek, Bánki László pszichológus (Nevelési tanácsadó) és Rajné Pásztor Viktória logopédus, (Logopédiai Központ). Az iskolanyitogató fűzet és a tájékoztató fogadóórák is segítették a szülőket ebben az időszakban.

A beiskolázás mutatói részletesen megtalálhatók a gyermekvédelmi beszámolóban.
Ebben a nevelési évben egy esetben került sor hivatalos gyámügyi intézkedésre óvodánkban. A rendszeres, félévenkénti felmérés során 2 veszélyeztetett és 27 hátrányos helyzetű gyermeket regisztráltunk. 
A veszélyeztetett és a hátrányos helyzetű gyermekek száma is csökkent ebben a nevelési évben. 
A Gyermekvédelmi felelős, a kerületi szakirányú munkaközösségi foglalkozásokon, valamint a Nevelési Tanácsadó által szervezett esetmegbeszélő csoport foglalkozásain részt vett. 

A gyermekvédelmi munka kiemelt fontosságú nevelő munkánk egészében, szerepe és hangsúlyossága jelen van tervező-, és gyakorlati munkánkban egyaránt. Ennek függvényében a feladattervben rögzített csoport és óvodai szintű feladatok megvalósítása megtörtént.  Valamennyi óvodapedagógusunk ennek megfelelően végzi munkáját, immár hagyományosan, és jó eredménnyel.  Célunk az új területfelelős megtalálása és bevonása ebbe a szakmai munkába.
Nevelőtestületünk több tagja is részt vett a kerületi és a fővárosi szakmai napok előadásain, valamint a Bethlen Gábor Általános iskola és Újreál Gimnázium Keveháza Utcai telephelyén elmélyülhettünk a Montessori módszer sajátosságaiban. Logopédusunk a gyermeki beszédészlelés és beszédértés fontosságáról és óvodáskori fejlesztéséről ismét tartott előadást a Vackor csoport szülői értekezletén. A Gyermekjóléti Szolgálat családgondozói, óvodánkból immár 5 gyermekünk családi helyzetét, fejlődését kíséri figyelemmel. A koordinátor több alkalommal egyeztetett intézményünkben a fennálló problémás esetekről.

2.  5. Az intézmény kapcsolatrendszere

CSALÁD

 A partnerközpontú működés alakítása érdekében az intézményi minőségirányítási programban két évenkénti szülői elégedettség mérést ütemeztünk, így ebben a nevelési évben ez nem volt esedékes. Azonban az év közben lezajlott valamennyi régi és új programjainkról kikértük a szülők és az alkalmazotti közösség véleményét. Az ezekben rögzített tapasztalatokat felhasználva bővítjük tovább kapcsolatainkat a következő nevelési évben. (Számszerű adatok az értékelés 3. Fejezetében és a beszámolóban találhatók.)
Személyes napi beszélgetés – a leginkább igénybe vett forma változatlanul óvodánkban, a  szülők 97%-a igényelte.
Óvónői fogadóóra – száma ebben a nevelési évben tovább emelkedett, előzetes egyeztetés alapján a szülők 91%-a igényelte idén ezt a formát.

Vezető óvónői fogadóóra  - száma nem változott az előző nevelési évhez képest, előzetes egyeztetés alapján a szülők 9%-a igényelte.
Anyás - Apás beszoktatás – a szülők 95%-a vette igénybe a kiscsoportban, illetve év közben valamennyi érintett csoportban.

Családlátogatás – változatlan maradt. Az újonnan érkező gyermekek esetében, valamint az ismétlődő látogatások igény szerint 17-59% volt. 
Továbbra is jelen van, hogy nem minden család fogadja szívesen ezt a kapcsolattartási formát, a családok döntését minden esetben, tiszteletben tartjuk.
Szülői értekezletek – látogatottsága átlagban tovább javult ebben a nevelési évben.  Ez csoportonként továbbra is eltérő, de a 6 csoport átlagában elérte a 85%-ot. (Ebben a nevelési évben 5 csoport alkalmazott projektort a szülői értekezleteken. Véleményünk szerint a prezentációk hatására emelkedett a tetszési index a szülők körében.)
BÖLCSÖDE - ÓVODA – ISKOLA

Mindkét intézményi forma esetében az előző évi formákat megtartottuk, és ismét sikeresnek mondhatjuk az együttműködést. Novembertől, a Kelenföldi régió tagjaként, fenntartónk Európai Uniós pályázat feladatainak végrehajtásában vettünk részt. (TÁMOP 3.1.4-09/1 2009-0008. sz.)  Ez tovább erősítette az érintett intézmények vezetőivel, munkatársaival az együttműködést, kiemelten a négy feladat ellátási hely esetében. (Palánták Óvoda, Bethlen Gábor Általános Iskola és Újreál Gimnázium, valamint Kincskereső tagiskolája, illetve Keveháza Utcai telephelye) Ennek egyenes következménye, hogy immár önállóan ugyan, de mindannyian megszereztük az előminősítést és egymást segítve indulunk a TÁMOP 3.1.7. Uniós pályázaton.
NEVELÉSI TANÁCSADÓ

Kapcsolatunk évek óta jó. Idén is részt vettünk, az intézmény által szervezett továbbképzéseken, illetve szakmai napon. (7 fő)
Idén a beiskolázási időszakot nagyban segítette, hogy az iskola alkalmassági vizsgálatok időben lezajlottak, s a vizsgálatokról készült szakvélemények időben visszakerültek hozzánk, illetve az érintett szülőkhöz. 
ÚJBUDAI PEDAGÓGIAI INTÉZET

A pedagógiai intézet által a szakmai vezetők számára szervezett programokon teljes létszámmal részt vettünk. (Munkaközösség vezetők, gyermekvédelmi felelős, vezető helyettes, vezető) Egyéb szakmai továbbképzéseiken kollégáink szintén képviseltették magukat. Ebben a nevelési évben az ÚPI munkatársai szakmai látogatást tettek intézményünkben, a látogatás célja, az intézményben folyó anyanyelvi nevelés áttekintése volt.
LOGOPÉDIAI SZOLGÁLTATÁS

Változatlanul ebben a nevelési évben is, a szűrések mellett a foglalkozások lebonyolítása is az intézményben zajlott. Ezáltal tovább nőtt a foglalkozások hatékonysága, s igen színvonalas fejlesztésben részesültek idén is gyermekeink.

Logopédusunk, Rajné Pásztor Viktória idén is tartott bemutató előadást a beiskolázás előtti időszakban, valamennyi tanköteles gyermekünk szüleinek, illetve a Vackor csoport szüleinek. Ugyancsak ekkor Bánki László a Nevelési Tanácsadó pszichológusa az iskola alkalmasság kritériumairól, illetve a vizsgálat módjáról beszélt az érdeklődő szülőknek.
Idén a beiskolázási időszakot nagyban segítette, hogy az iskolakezdéshez szükséges logopédiai szakvélemények időben elkészültek, segítve a döntést a Nevelési Tanácsadó munkatársainak, illetve a gyermekkel foglalkozó óvodapedagógusoknak.
Ebben a nevelési évben is jól tudtunk együtt dolgozni logopédusunkkal. Nagyon örülünk annak, hogy a fejlesztésre váró gyermekeket már „időben” hozzá tudjuk irányítani, és így szakirányú tanácsadásával tud a szülőknek és az óvónőknek segítséget nyújtani. A nevelési év elején és végén is tartott fogadóórát a szülőknek illetve az év folyamán igény szerint tanácsadás formájában tartotta a szülőkkel a kapcsolatot. (Számszerű adatok a táblázatban találhatók)
GYÓGYTESTNEVELÉSI SZOLGÁLTATÁS

A 2010/2011-es nevelési évben valamennyi szakorvos által kiszűrt gyermek ellátásban részesült. Akik javultak, de még nem kezdik meg iskolai tanulmányaikat, továbbra is az óvodában kapják meg az ellátását heti két alkalommal. ((Számszerű adatok a statisztikai táblázatban találhatók) A 2011/2012-es nevelési évre vonatkozó szakorvosi felmérés is megtörtént intézményünkben Március hónapban. Eszerint az 55 vizsgált gyermek közül várhatóan 20 vesz részt majd gyógytestnevelés foglalkozáson. 
FENNTARTÓ
Feladatunk volt ebben az évben is a korrekt és pontos tervezés, hatékony és gazdaságos költségvetés szerinti üzemelés biztosítása, valamint az információ áramlás megteremtése és fenntartása. A dokumentációink és működésünk felülvizsgálata 2010. december és 2011. február között zajlott. A 2011 márciusában elfogadott beszámoló értelmében nem találtak hiányosságot intézményünkben.
A TÁMOP 3.1.4-09/1 2009-0008. sz. pályázat végrehajtása során a kapcsolat gyakorisága megnőtt, ezt természetesen végig kísérte a nevelési évet. Három alkalommal történt ellenőrzés projektünknél, minden esetben kiválóan megfeleltünk. Szerves része volt még kapcsolatunknak a zárónap szervezése is. A TÁMOP 3.1.7. pályázaton való részvétel feltétele is a fenntartó támogatása és együttműködése, az előminősítés során erről ismét megkaptuk az írásos támogatást.
KERÜLETI SZOCIÁLIS INTÉZMÉNYEK, SZERVEZETEK

Változatlanul jó a kapcsolatunk a mellettünk működő Nyugdíjas Klubbal, Emeltszintű Nyugdíjas Házzal, valamint a Mozgássérültek Egyesületével. Ebben a nevelési évben is, a karácsonyi rendezvényükön gyermekeink részt vettek.

2. 6. Vezetői feladatok megvalósulása 

2. 6. 1. Vezetői funkciók érvényesülése
Az óvodavezetésben szükségszerű vezetési funkciók a tervezés – szervezés –ellenőrzés – értékelés –döntés. A munkatervben rögzített feladatok és az évközi aktuális feladatok elvégzése során valamennyi vezetési funkciót gyakoroltam, illetve gyakoroltuk a vezetői team tagjaival, amely ebben az évben bővült a szakmai vezető személyével (TÁMOP 3.1.4-09/1 2009-0008.) bővült. 
Az ellenőrzést – mérést – értékelést, immár évek óta írásban rögzített, tudatosan tervezett formában valósítjuk meg óvodánkban. A táblázatos formában rögzített ellenőrzési és értékelési program minden kolléga számára érthető és elérhető. Immár kilencedik éve mindenki megelégedésére működik.

További részletes adatok az értékelés 10. illetve 13. pontjában találhatók meg.
2. 6. 2. Gazdálkodás – Irányítás – Ellenőrzés

Intézményvezetőként feladatom a szakszerű, hatékony és gazdaságos működés biztosítása óvodánkban. A gazdaságos működés feltétele az időben elkészülő költségvetés és annak folyamatos figyelemmel kísérése, felhasználása és ellenőrzése. (Ebben a nevelési évben a költségvetés januárban készült el.) A költségvetés elkészítésében tevékenyen részt vesznek, az Oktatási és Kulturális Iroda, valamint a GAMESZ munkatársai.
A költségvetés ütemezése, a rendelkezésre álló anyagi keret gazdaságos felhasználása érdekében negyedévente egyeztettem a GAMESZ illetékes munkatársaival, így az előző költségvetési évet hiány-, és túlköltés nélkül zárhattuk le.
Jelenleg, a féléves egyeztetés alapján, megfelelő módon és ütemben zajlanak a beszerzések és a kifizetések intézményünkben.
Intézményünk ebben a nevelési évben is törekedett pályázati lehetőségeket felkutatni és kihasználni. Idén is több pályázaton voltunk eredményesek, a nyeremények felhasználása jelenleg is folyamatban van. 
Alapítványi pénzből közel 650 000 Ft-ot tudtunk mobilizálni (adó 1%, szülői támogatás), amelyből továbbra is a Montessori jellegű nevelési módszer bevezetéséhez és működtetéséhez szükséges alap, fejlesztő eszközök vásárlását finanszíroztunk. 
Az év során további beruházásokat valósítottunk meg, ami tárgyi környezetünk egészségesebbé, illetve szebbé tételére irányult. (bútor csere, képességfejlesztő játék eszközök)
A munkatervben rögzített ütemezések, határidők betartása, betartatására ebben a nevelési évben jól alakult, elfogadták a kollégák ennek szükségességét, s az erre irányuló rendszeres ellenőrzés is ösztönözte őket.

Az intézmény, ellenőrzési, mérési, értékelési és minőségbiztosítási rendszerének működtetése is kiemelt feladatom.
Ebben az évben is folyamatos volt a pedagógiai munka ellenőrzése mellett, a dokumentáció ellenőrzése is, összehangolva az ellenőrző látogatásokkal, illetve a teljesítményértékeléshez és a gyakornoki munkához kapcsolódó értékelésekkel. Ez csoportonként évi 2 - 3 alkalmat jelentett, melyet minden esetben regisztráltam a csoportnaplóban, illetve az ellenőrzési naplóban. 

	A fejlesztés irányai:
· A jövőben is kiemelt feladatuk marad a szülői értekezletek látogatottságának növelése a kapcsolattartási formák között. 



	3. IMIP célok megvalósítása érdekében végzett tevékenység (az intézkedési tervek megvalósításának és a partnerközpontú működés eredményei)
	Forrás: MIP
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	Célunk volt, az ÖMIP-ban és az IMIP-ban található, speciális indikátorok alapján mérhető intézményi feladatok megvalósítása, (pedagógus teljesítményértékelés, nevelőmunkát segítők teljesítményértékelése, minősítés, gyakornoki minősítés) valamint az aktuális mérések elvégzése, az adatok feldolgozása. Megtörtént a nevelőtestület Klíma- teszt mérése, a szülői elégedettség mérése az óvodai programok kapcsán, valamint a kimenő nagycsoportosok elégedettség - elégedetlenség mérése is. Valamennyi terület feldolgozása óvodai szinten történt. (ez alól kivétel a Klíma teszt értékelése, amely külső szakértők bevonásával történik immár harmadik éve.)
A 2010 májusában leadott Klíma teszt (Nevelőtestület) értékelését, 2010 augusztusában kaptuk meg írásban. Ennek eredménye a következő lett:

A nevelőtestület a klíma teszt kérdései alapján vezetőnket 4,5 átlagra hozta ki, mely megítélésünk szerint igen magas érték. Az 1 – 9 közötti értékelő skálán az óvodavezetést a nevelőtestület 8,5-re, a vezető 8-ra értékelte. Ugyancsak ezen a skálán a nevelőtestület önmagát 7,7-re, a vezető pedig 8-ra értékelte.
Az előző nevelési évben kidolgozott intézkedési terveket valósítottuk meg, azon szülői igények kielégítésére, amelyek javasolták, a több óvodai közös program szervezését. Így került idén átszervezésre, megszervezésre a Keve – Évzáró – Kavalkád, amely megmozgatta valamennyi családunkat, egy változatos programcsomag biztosításával. Ugyancsak szülői igényeket szolgált a csoport napok folytatása is. 

Összesen beérkezett a hat csoportból és a hét féle programról 282 db vélemény, melynek elégedettségi mutatója 98% lett.

Belső igényünk volt, de ehhez szorosan kapcsolódott, a Föld Napi rendezvény sorozat kibővítése, rajzpályázattal, helyi terepversennyel és egyéb sportjátékokkal, amelynek idén már másod ízben a családok is részesei lettek. Összesen beérkezett az alkalmazotti közösség tagjaitól 17 vélemény, melynek elégedettségi mutatója 97% lett.


	5. Az éves munkaterv feladatainak teljesítése 
     (a munkatervben tervezett feladatok alapján)
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	Nevelési év rendje - Nevelés nélküli munkanapok
Sorszám

Téma

Felelős

Határidő

1.

TÁMOP-3. 1. 4. - 09/1 – 2009 - 0008 Társadalmi Megújulás Operatív Program (Kompetencia alapú oktatás, egyenlő hozzáférés - Innovatív Intézményekben)

Közös program a Palánták Óvoda nevelőtestületével (MENTOR)

Tóth Ildikó, Kovács Attiláné

2010. 11. 05.

2.

Alap dokumentációk átvizsgálása. (SZMSZ, Házirend) 

A teljesítményértékelési rendszer eddigi működtetésének kiértékelése és visszacsatolása a dolgozói kör felé. Ez évi teljesítményértékelés ütemezése.
Tóth Ildikó

2010. 12. 10.

3.

TÁMOP-3. 1. 4. - 09/1 – 2009 - 0008 Társadalmi Megújulás Operatív Program (Kompetencia alapú oktatás, egyenlő hozzáférés - Innovatív Intézményekben)

Nevelőtestületi záró nap a projekt befejeztével, workshop - jelleggel)

Tóth Ildikó Kovács Attiláné

2011. 01. 25.

4.

TÁMOP-3. 1. 4. - 09/1 – 2009 - 0008 Társadalmi Megújulás Operatív Program NEVELŐTESTÜLETI EGYÜTTMŰKÖDÉST CÉLZÓ SZAKMAI RENDEZVÉNY
Tóth Ildikó
2011.01.28.-29.
5.

Újbudai Tavaszi Szakmai Napok rendezvényei

Bagdi Lászlóné

2011. 03. 04.

6.

A 2010/2011-es nevelési év értékelése.

Tóth Ildikó

2011. 06. 17.

Szünetek

Óvodánk nyári zárásának várható időtartama 4 hét, pontos időbeni meghatározására 2011. Február 15. után történt meg, OB határozattal. Ennek értelmében óvodánk nyári zárásának véglegesített időpontja: 2011. Június 27. – 2011. Július 22.
Téli szünet 2010. December 27. - 2010. December 31. között volt, ebben az időszakban, ügyeleti rendszer működött kerületünkben, így igény szerint a gyermekek ellátása biztosítva volt körzetünkben is. (Ennek ellenére óvodánkból egyetlen gyermek sem vette igénybe az ügyeleti ellátását.)
Tavaszi-, illetve Őszi szünet az óvodákban nincs, ezen időszakban teljes nyitvatartási időben üzemeltünk.

Egészségügyi vizsgálatok

Óvodánk orvosa: Dr. Füzi Zsolt
Óvodavizit időpontja: Pénteki napokon 8 – 10- óráig

Védőnő: Bak Éva

Óvodában tartózkodás időpontja: Pénteki napokon 8 – 10- óráig

Egészségügyi vizsgálatokra az SZMSZ szabályozása szerint évente legalább egy alkalommal kerül sor, szülői hozzájárulással és az előre egyeztetett időpontban. (Minimum 7 nappal a vizsgálat előtt)
Az állapotfelmérő egészségügyi vizsgálatok ebben a nevelési évben nem voltak óvodánkban. Azonban megtartásra került a fogászati és az ortopédiai szűrés.

Balesetvédelem, Egészségügyi feladatok ellátása
Az egészségügyi könyvek érvényesítése ebben a nevelési évben folyamatosan történt meg. Óvodánkban így valamennyi munkaképes alkalmazott érvényes munka alkalmassági eredménnyel rendelkezik.
Ebben a nevelési évben, (s ettől kezdve évente) 5 dajkánk tette le újra, 1 pedig elsőként a HACCP alkalmazási vizsgát. Az itt kapott tanúsítványokat az orvosi szobában őrizzük. (További részletek a beszámolóban olvashatók!)
Előre tervezhető értekezletek

A nevelés nélküli munkanapokon kívül is szükség van megbeszélésekre, tájékoztatásokra, beszámolókra, információk cseréjére, az aktuális feladatok megoldása érdekében.

Nevelőtestületi értekezletek:

· Nevelési évet nyitó: 2010. Szeptember 24.  - Megvalósult: 2010-09-13. 
· Nevelési évet záró: 2011. Június 17. – Megvalósult: 2011-06-17.
Vezetőségi értekezletek:

· Az intézmény zavartalan és összehangolt működése miatt elengedhetetlen a vezetőség folyamatos és kölcsönös tájékozódása. Ezért minden hónap 1. Szerdáján összeül az intézményvezetés. (Illetve szükség szerint) Ebben a nevelési évben ezek gyakorisága megnövekedett az Uniós pályázati részvétel miatt, átlagban két hetenként tartottunk vezetőségi értekezleteket.
Információs értekezletek:

· Minden hónap 2. Szerda (Illetve igény szerint)

Az értekezletek meghatározott időpontjait sok esetben befolyásolta a TÁMOP 3.1.4-09/1 2009-0008. sz pályázattal kapcsolatos programok, illetve rendkívüli konzultációs időpontjai, de az óvoda zavartalan működését nem befolyásolta negatívan ebben a nevelési évben sem.
Óvodai és csoport ünnepek, ünnepélyek, hagyományok 

Célunk volt közösségi érzés erősítése; az egyén és közösség egymásra gyakorolt hatásának mélyítése, valamint a másnak szerzett öröm, mint örömforrás megismertetése és elfogadtatása a gyermekekkel.
Sikerkritériumként értékeljük, hogy pozitívan alakult a gyermekekben és a szüleikben is az egymáshoz tartozás érzése, s hogy megérezték az örömszerzés élményét. (Mi vagyunk a KEVE Ovisok)
Az együttes élmények sora, pozitívan alakította az óvoda és a csoporthagyományokat egyaránt az év során. Ezt segítette tovább óvodánk új hagyományt teremtő programja a Keve – Évzáró - Kavalkád.

Családjaink örömmel fogadták és el is, várták tőlünk az ünnepek többségét. Sok gyermekünk csak nálunk találkozhat a Mikulással és csodálhatja meg a feldíszített Karácsonyfát.

Minden esetben célunk volt és a továbbiakban is célunk marad, hogy az „én adok” érzésből fakadó örömet, az örömszerzés élményéből eredő kielégülés érzését erősítsük gyermekeinkben.

Az ünnepek bensőséges volta minden esetben az óvodapedagógusok személyiségének visszatükröződése volt, példát mutatva ezzel is a szülőknek.

Gyermekeknek, és Szülőknek szervezett programok és rendezvények maradéktalanul megvalósításra kerültek, erre különös figyelmet fordítottunk. Néhány időpont azonban átszervezésre került csoport, illetve egyéb óvodai programok szervezése miatt, de ez a lebonyolítást nem befolyásolta.

Tervezett csoport adatok a 2011/2012-es nevelési évre
Csoport

Tervezett létszám

Csoportszervezés módja

Kiskacsák

28 fő

Vegyes csoport

Katicák

28 fő

Nagy csoport

Őzikék

28 fő

Vegyes csoport

Sün

27 fő

Középső csoport 

Micimackó

28 fő

Vegyes csoport
Vackor

28 fő

Vegyes csoport
Új csoport
Várhatóan 2012.01.01-től
25 fő

Kis csoport

Összesen

192 fő

Az intézmény nem óvodaköteles gyermekeinek száma 117 fő, ehhez 50 jelentkezett gyermeket feszünk fel. Elutasítottunk 15 gyermeket (8 fő a kerület más óvodájában került elhelyezésre), s előjegyzésben van 15 körzetes gyermekünk.

	A fejlesztés irányai:
· A kialakított egyedi csoport hagyományok ápolása, újak bevezetése a szülői ház aktív részvételének megtartásával.



gy
	7. Szülői elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás:

…………………………………….

	
	Vezető megítélése (1-5):

…4…

	Szülői elégedettség mérése 

A szülői elégedettség mérésére kétévente kerül sor intézményünkben, így ebben a nevelési évben erre nem került sor. Azonban feldolgozásra kerültek azok a szülői vélemények, melyeket az óvodai programok kapcsán jutattak el hozzánk a szülők. (Részletes adatok a Minőségbiztosításról szóló beszámolóban találhatók) 

Összesen beérkezett a hat csoportból és a hét féle programról 282 db vélemény, melynek elégedettségi mutatója 98% lett.
Ez az elégedettségi mutatót magában is kiemelkedőnek tartjuk, de értékét növeli szemünkben az a tény is, hogy a szülők teljesen önként vettek részt a véleménynyilvánításban.

Úgy ítéljük meg, hogy a szülői véleménynyilvánítások azt tükröződik, hogy a szülők komolyan veszik szerepüket az óvoda életében és érzik, hogy számunkra fontos a véleményük. 
A szülői elégedettségi mutatónk így ebben az évben igen magas 98 % lett. Az előző években megfogalmazták szüleink igényüket a közös programok növelésére, s mivel ebben maximálisan partnerek voltunk, ezt az elégedettségi mutatóval köszönték meg.
Reméljük kapcsolatunk továbbra is ezen a szinten marad.


	A fejlesztés irányai:
· Hagyományteremtés és építés folytatása, a szülői házzal közösen, a megkezdett úton együtt haladva.



	8. Tanulói elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás:

……………………………………………

	
	Vezető megítélése (1-5):

…4…

	Gyermekek elégedettségének, és elégedetlenségének mérése (A kimenő nagycsoportosok körében)
A mérés célja, hogy információkat gyűjtsünk arról, hogy a kimenő gyermekeink pozitív illetve negatív érzelmekkel kötődnek-e az óvodai tevékenységeikhez, illetve, hogy mit szeretnének, mik az elvárásaik óvodai életük során. A vizsgálat két részből áll:

1. Elégedettség-elégedetlenség mérése képekkel. Az óvodai nevelés alapprogramjában rögzített tevékenységek végzését, az abban való részvétel örömét vagy szomorúságát, illetve szeretem - nem szeretem voltát jelölték a gyermekek. A mosolygós illetve a szomorú archoz választott képekhez a szóbeli közlés lehetőségét is biztosítottuk.
2. A vizsgálat második része a Nyitott mese alkalmazása volt. A mese részeként, kívánságaikat, vágyaikat fogalmazhatták meg, mit szeretnének még az óvodában. A vizsgálatban részt vett az óvoda öt csoportjából az iskolába készülő gyermekek a következő bontásban:

Csoport neve

Tanköteles korú gyermekek száma

Vizsgálatban résztvevők száma

Ebből lány

Ebből fiú

Kiskacsák
9 fő

7 fő

4 fő

3 fő

Őzikék
8 fő

6 fő

4 fő

2 fő

Micimackó
4 fő

4 fő

1 fő

3 fő

Vackor
13 fő

12 fő

4 fő

8 fő

Katica

14 fő

13 fő

6 fő

7 fő

Összesen:

48 fő
42 fő
19 fő
23 fő
A felmérés a tanköteles korú gyermekek 87,5%-val történt. A vizsgálat helyszíne valamennyi esetben a gyermekek megszokott, természetes élettere volt, a csoportszoba egyik nyugodtabb szeglete. 

Összevetettük az idei év tapasztalatait az előző nevelési év eredményeivel, s a következőket kaptuk: 

Az udvari játék, továbbra is a legnagyobb értéke kapta, 98%-ot. Ebben az évben emelkedett a szőnyegi építőjáték, 93%-ra, illetve a babaszobai játék elégedettsége 69%-re csökkent. 

A tanulás területén a gyermeki elégedettség hasonlóan kiemelkedő értéket kapott, mint az előző évben. Ezt még tovább segítette a „Tudás vára” projekt bevezetése is. Az ének-zene kapta a legkevesebb elégedettséget, csak 79%-ot.  A jövő feladata átgondolni, hogy hogyan tudnánk az ének-zenét még jobban elfogadottabbá tenni. 

Elképzeléseink szerint, ezt fogja elősegíteni a jövőben a Montessori jellegű módszer és széleskörű játék fajtáinak bevezetése nevelésünkben, illetve a népi hagyományokra épülő programok folytatása is. (Táncház, KOLOMPOS együttes programjai és CD-i)

	A fejlesztés irányai:

· Az elemzéseken túl, új játékfajták és eszközök beépítése nevelésünk eszköz tárába. (Montessori jellegű nevelési módszer és a Kompetencia alapú óvoda programcsomag segítségével.)
· A népi hagyományokra épülő programok folytatása elősegítheti a zenei nevelés elégedettségi mutatójának emelkedését. (Táncház, KOLOMPOS együttes programjai és CD-i)



	9. Pedagógus elégedettség és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás:

……………………………………….

	
	Vezető megítélése (1-5):

…4…

	Klíma teszt (Nevelőtestület)
A 2007/2008-as nevelési évtől XI. Kerület Újbuda Önkormányzata az intézményvezetői feladatokat ellátók teljesítményértékelését is kidolgozta. Ennek része az intézményi Klíma teszt is. Az elmúlt évek során egy ehhez nagyon hasonló mérőeszközzel dolgoztunk. A vezetői feladatellátás kérdőívét a nevelőtestület tagjai mellett (12 fő óvodapedagógus) az óvodavezető is kitöltötte.

Az idén kitöltött kérdőíveket 2011. Május 31-i határidőig feldolgozásra továbbítottuk az illetékes szakértő felé, Budapest Főváros, XI. kerület Újbuda Önkormányzat Polgármesteri Hivatal Humánszolgálati Igazgatóság Oktatási és Kulturális Osztály munkatársai segítségével. Az eredményről várhatóan ősszel tájékoztatást.

Vallom, hogy a kollégák közötti kapcsolatok rányomják a bélyegét a munka minőségére, közvetetten vagy közvetlenül a gyermekekkel kapcsolatos nevelőmunkára is. 

Az előző időszakban hangsúlyt kapott a szervezeti kultúra fejlesztése és itt jelöltük ki közösen a legfontosabb feladatokat. A pedagógusok akkor elégedettek:
· Ha önfejlesztésük, továbbképzésük támogatás kap,

· Ha arányosabbá válik a feladatvállalás és munkaterhelés, általa a teljesítményalapú értékelés is reálisan történik,

· Ha maximális önállóságot biztosítunk számukra, feladataik, kötelezettségeik megvalósítása során, ezzel is jó színvonalú munkavégzésre ösztönözve őket.
A fenti célok megvalósulását nagyban segítették a következők:

· Sikerült stabilizálni a nevelőtestületet, a jól együttműködő pedagógus párokat hosszabb távon együtt alkalmazni.
· A nevelőmunkát segítők munkarendjének átszervezésével segíteni tudtuk az óvónők nevelőmunkáját. (Sajnos ezt némiképp mégis hátráltatta a két babát váró hirtelen hiányzó kolléga.)
· Továbbképzéseken való részvétel támogatásával, az intézményen belüli képzéssel biztosítottuk a folyamatos fejlődést, a megújulás képességét, a sikeres munkavégzésért.
· A szervezeti kultúra alakítása érdekében és a felnőtt közösség hagyományainak erőteljesebb ápolását folytattuk.
· A nevelőtestületi tagok között, a feladatok hatékonyabb felosztására törekedtünk az egyenletesebb munkaterhelés érdekében. (Már nagyobb sikerrel.)
A munkahelyi légkör alakítására jó hatással voltak más intézményekben tett látogatásaink, közösen szervezett szakmai programjaink, előadásaink, bemutatóink. 
A 2010 májusában leadott Klíma teszt (Nevelőtestület) értékelését, 2010 augusztusában kaptuk meg írásban. 
Ennek eredménye a következő lett:

A nevelőtestület a klíma teszt kérdései alapján vezetőnket 4,5 átlagra hozta ki, mely megítélésünk szerint igen magas érték.
Az 1 – 9 közötti értékelő skálán az óvodavezetést a nevelőtestület 8,5-re, a vezető 8-ra értékelte. Ugyancsak ezen a skálán a nevelőtestület önmagát 7,7-re, a vezető pedig 8-ra értékelte.

Ezek az értékek a 2007/2008-as nevelési évtől kezdve folyamatos elégedettséget mutat, amely véleményünk szerint stabil vezetést és megfelelő nevelőtestületet takar.

Az elmúlt években mondhatni testvér intézményi kapcsolatot alakítottunk ki az Alsóhegy Utcai Óvoda nevelőtestületével, valamint a Bethlen Gábor Általános Iskola és Újreál Gimnázium telephelyével, a régi elnevezés szerinti, Keveháza Utcai Általános Iskola tantestületével. 

	A fejlesztés irányai:

· A megtalált útirány tartása, az elért közös eredmények beépítése nevelőmunkánkba és partnerkapcsolatainkba.
· A pedagógus elégedettség megtartása. (teljesítményértékelés önértékelése alapján)

	10. Az országos kompetenciamérés adatai és azokból adódó fejlesztési feladatok (az eredmények mögött álló okok elemzése, problémák feltárása, fejlesztési tervek)
	Forrás: MIP

Munkaterv

	11. 
	Adatszolgáltatás:

……………………..…………

	
	Vezető megítélése (1-5):

……………………………….

	Országos mérésre az óvodák vonatkozásában, ebben a nevelési évben sem került sor.



	12. Tehetséggondozás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás:

…………………………………….

	
	Vezető megítélése (1-5):

………………4………………….

	Fakultációk

Egyéb szolgáltatásaink szervezésekor mindig figyelembe vettük, hogy azok a nevelési programunkkal, a gyermekek egyéni fejlettségi szintjével, valamint a szülői igényekkel egyaránt összhangban legyen. Ettől a nevelési évtől kezdve nem szerveztünk önköltséges fakultációs programokat óvodánkban.
Ingyenes szolgáltatásként, a hittant az óvodai időkeretbe szerveztük, a következő formában:
Fakultáció neve

Gyakoriság

Mikor

Létszám

Százalékos arány

Hittan

Heti 1x30 perc

Délelőtt

39 fő

27 %

Tehetséggondozás érdekében, fakultációs programokat nem szerveztünk ebben a nevelési évben, hanem a nevelő – fejlesztő tevékenységeinkbe beépítettük a differenciálást, mely fontos színtere a tehetségfejlesztésnek. A fejlesztés eredményei a Gyermekdossziéban kerülnek dokumentálásra.
Szerepel valamennyi csoport nevelési tervében, az egyéni képességek szerinti segítségnyújtás módja, amely kiterjed a tehetséggondozásra és a felzárkóztatásra egyaránt.
Ugyancsak ezt a célt szolgálta, a „Tudás vára” projekt bevezetése a tanköteles korú gyermekeink esetében, mely szükségessé vált a vegyes életkorú csoportok miatt.
A tehetséggondozás és felzárkóztatás idei eredményességét mutatja, hogy tanköteles korú gyermekeink közül 87% megkezdheti ősszel iskolai tanulmányait. (43 fő)


	A fejlesztés irányai:

· Szinten tartás feltételeinek további biztosítása.


	13. Felzárkóztatás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás:

………………5,6,7…………………….

	
	Vezető megítélése (1-5):

…4…

	Idén is óvodapedagógusaink fontos feladata volt a kapcsolatfelvétel a közeli általános iskolák pedagógusaival. Az iskolák látogatása, a közös szülői fórum szervezése és a tanítónőkkel való konzultáció tovább segítette a hátrányos és veszélyeztetett helyzetű nagycsoportos gyermekeink sikeresebb iskolakezdését. 
Ennek eredménye lett, hogy a tanköteles gyermekeink 87 %-a kezdheti meg iskolai tanulmányait a 2011/2012-es iskolai tanévtől.
Hasonló módon jártunk el a felzárkóztatás érdekében végzett tevékenységeknél, mint a tehetséggondozás esetében. Ebben a nevelési évben a nevelő – fejlesztő tevékenységeinkbe építettük be a differenciálást, mely fontos színtere a felzárkóztatásnak. A felzárkóztatás eredményei, vagy esetleges kudarcai is a Gyermekdossziéban kerülnek dokumentálásra.
A kompetencia alapú óvodai programcsomag bevezetésével a képességfejlesztés új módjával ismerkedtünk meg, a háromszintű képességfejlesztéssel. Ez a forma ebben a nevelési évben, a két bevont csoportnál került alkalmazásra, de terveink között szerepel a többi csoportban való meghonosítása is, áttekinthetőbb volta miatt.
Ugyancsak szerepel valamennyi csoport nevelési tervében, az egyéni képességek szerinti segítségnyújtás, felzárkóztatás módja, amely kiterjed a tehetséggondozás mellett a felzárkóztatásra is.

Hasonló módon ezt a célt szolgálták a bontott foglalkozások is a tanköteles korú gyermekeink esetében, mely szükségessé vált a vegyes életkorú csoportok miatt, illetve az összehangolt fejlesztő munka érdekében a logopédusunkkal, illetve a gyógy testnevelőnkkel egyeztetve.

Az ebben a nevelési évben megtartott szülői értekezletek meghívott előadói is ebben nyújtottak segítséget a kollégáknak és a szülőknek, valamint ugyanezt segítette a nagyszámú fogadó óra megtartása is.



	A fejlesztés irányai:

· Partneri kapcsolat megtartása a szülőkkel-,

· szakmai kapcsolat erősítése a szakszolgálatok-, valamint az

· óvodák és iskolák között.


	14.  Dokumentált óralátogatások tapasztalatai
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás:

……………………9……………………

	
	Vezető megítélése (1-5):

…4…

	Az ellenőrzést – mérést – értékelést, immár évek óta írásban rögzített, tudatosan tervezett formában valósítjuk meg óvodánkban. A táblázatos formában rögzített ellenőrzési és értékelési program minden kolléga számára érthető és elérhető. Immár nyolcadik éve mindenki megelégedésére működik. A minőségbiztosítási rendszer formálásában természetesen aktívan részt veszek az óvodapedagógusok is, ugyancsak hasonló formában történik az óvodai továbbképzések tervezése és ellenőrzése is. Ebben az évben is folyamatos volt a pedagógiai munka ellenőrzése mellett, a dokumentáció ellenőrzése is, összehangolva az ellenőrző látogatásokkal. Ez csoportonként évi 1 - 2 alkalmat jelentett, melyet minden esetben regisztráltam a csoportnaplóban. 
Ellenőrzéseim megoszlása a következő volt:
Ellenőrzés irányultsága

Ellenőrzés időszakai 

Teljes ügyviteli dokumentáció (Mulasztási napló, Csoportnapló, Gyermekdosszié)
Negyedévenként, illetve szükség szerint
Egyéni (óvodapedagógus)

8

Egyéni óvodapedagógus (Teljesítményértékeléshez kapcsolódva)

9
Egyéni óvodapedagógus (Kompetencia óvodai programcsomag bevezetéséhez kapcsolódva)
5

Egyéni óvodapedagógus (Minősítéshez kapcsolódva)

4

Egyéni óvodapedagógus (Gyakornoki ellenőrzéshez kapcsolódva)

3
Pedagógiai munkát segítő alkalmazott (Teljesítményértékeléshez kapcsolódva)

5
Mindösszesen:

34
 Sikerkritériumként értékeljük, hogy a nevelőtestület valamennyi tagja, ebben a nevelési évben határidőre és a közösen meghatározott szempontok szerint készítette el írásbeli dokumentációját, alkalmazva hozzá az IKT eszközöket. Tervezésnél és értékelésnél egyaránt szem előtt tartották a Munkatervben rögzített kiemelt feladatok megvalósítását, illetve azok értékelését.


	A fejlesztés irányai:

· Az önértékelés szóbeli formájának további segítése az alkalmazottak körében. 


	15.  Továbbképzéseken szerzett kompetenciák hasznosítása
	Forrás: Munkaterv

 MIP

	
	Adatszolgáltatás:

…………………15,16………………….

	
	Vezető megítélése (1-5):

…5…

	Célunk volt az intézményben dolgozó alkalmazottak szakmai kultúrájának szélesítése, kommunikációs képességeinek fejlesztése a felkínált, illetve a választott képzések segítségével. 
Ezen célt megvalósulását maximálisan segítette a TÁMOP 3.1.4-09/1 2009-0008. Számú pályázat - Társadalmi Megújulás Operatív Program (Kompetencia alapú oktatás, egyenlő hozzáférés - Innovatív Intézményekben). Újbuda Önkormányzata ezen pályázat támogatásával az óvodáztatás kezdetétől a tankötelezettség végéig a nevelés-oktatás alapelveikben egységes nézeteket valló, pedagógiai gyakorlatukat is egymásra építő intézményeket kíván erősíteni pedagógiai munkájukban. Így került kiválasztásra három intézmény öt feladat ellátási hellyel:
· Bethlen Gábor Általános Iskola és Újreál Gimnázium,

· Bethlen Gábor Általános Iskola és Újreál Gimnázium (Keveháza Utcai Telephelye),

· Bethlen Gábor Általános Iskola és Újreál Gimnázium (Kincskereső Tagiskolája),

· Keveháza Utcai Óvoda

· Palánták Óvoda.

A pályázat tervezett megvalósulási ideje, módosult a nevelési év során. A projekt 2009. Szeptember 01. indult el és záró határideje 2011. Január 31. lett. A projektben résztvevő csoportok száma óvodánkban változatlanul kettő maradt, 56 gyermekkel. A projektbe bevont pedagógusok száma 4 fő, illetve 2 fő a vezetők száma.

A pályázat részét képezte kötelező-, és választott továbbképzéseken való részvétel, melynek teljes finanszírozása a projekt része. A tervezett képzések ebben a nevelési évben maradéktalanul megvalósultak, 2010. Szeptember 20. - 2010. Október 28. között.
Sikerkritériumként, erősségként értékeljük:

· Hogy intézményünk a fenntartó Európai Uniós pályázatának egyik aktív résztvevője volt.

·  A pályázat megvalósítása során 11 óvodapedagógus összesen 600 óra képzésen vett részt. 
· A sikeres teljesítést igazolja a 22 db tanúsítvány megszerzése.
· A projekt részeként a következő innovációs munkák készültek el:

· Az óvodai helyi nevelési program átdolgozása,

· Témahét,

· Három hetet meghaladó projektterv,

· Tűz modul,

· Hatékony Óvoda – Iskola átvezetés helyi adaptációjának elkészítése,

· Hatékony egyéni fejlesztés – Gyermekdosszié helyi adaptációjának előkészítése..

· Két ”Jó gyakorlat” kidolgozása és feltétele a Szolgáltatói Kosárba. („18 nap alatt a Föld körül” – óvodás terepverseny, valamint a „Tudás vára” – Óvoda –Család - Iskola kapcsolata másképp)

· Sikeres részvétel az Educoop előminősítési programján, mely feltétele a TÁMOP 3.1.7. Uniós pályázatán való indulásnak.

· Sikeres bemutató az Educoop szervezésében a jó gyakorlat bemutatásával.

Külső képzések 

Szakirányú és Akkreditált képzések

A Montessori óvodai nevelés 80 órás alapképzését, mely áthúzódott az előző nevelési évről, mind a négy kolléga sikeresen elvégezte 2010 Novemberében. A képzés finanszírozását költségvetésünk terhére oldottuk meg. A fővárosi-, és kerületi szakmai programokon és rendezvényeken a nevelőtestület tagjai aktívan részt vettek és szép számban képviselték óvodánkat.
Belső továbbképzések - Szakmai Munkaközösség 
Belső szakmai továbbképzésünket a HNP cél-, és feladatrendszerének megfeleltetve, illetve a TÁMOP 3.1.4-09/1 2009-0008. sz. Kompetencia alapú oktatás, egyenlő hozzáférés Újbuda innovatív közoktatási Intézményeiben c. projekt innovatív programjainak megvalósítása érdekében hangoltuk össze ebben a nevelési évben, az alábbiakra építve:

· Az elsajátított kompetencia alapú óvodai nevelési program módszertana segítségével, módszertani gyűjtemények készítése, előkészítése.
· Hatékony Óvoda – Iskola átvezetés helyi adaptációjának elkészítése.
· Hatékony egyéni fejlesztés – Gyermekdosszié helyi adaptációjának előkészítése.
· Innovációs feladataink megvalósítása, mint: 
·  Témahét dokumentálása,
·  Három hetet meghaladó projekt dokumentálása,
·  Modul kidolgozásának előkészítése.
Tervezett foglalkozásaink kisebb programmódosításokkal megvalósultak részletesen a munkaközösségi beszámolóban olvasható.
Célunk volt a humán erőforrás szakmai fejlesztése mindkét munkaközösség keretében, valamint az akkreditált képzéseken szerzett ismeretek átadása, és a szervezeti kultúra fejlesztése. Sikerkritériumként, erősségként értékeljük, hogy a munkaközösségi foglalkozások során tanult új módszerek, eljárások beépültek az óvodai csoportok tevékenységeibe, valamint azt, hogy a munkaközösségek tagjai számára természetesebbé vált az egymástól való tanulás formája. (Egy kolléga kivételével)
A szakmai munkaközösség vezetők, a kerületi szakirányú munkaközösségi foglalkozásokon, valamint az ÚPI hasonló témában szervezett foglalkozásain ebben a nevelési évben is részt vettek, s az ott hallottakat és tapasztaltakat átadták a nevelőtestület többi tagjának, szervezett formában a nevelésnélküli munkanapok, illetve a szakmai foglalkozások keretében. 

A szakmai munka-közösségvezetők évet értékelő dokumentációja határidőre elkészült, részletesen kitértek benne a megvalósult, illetve a részlegesen megvalósuló feladatokra egyaránt, melyet a nevelőtestület megismerhetett a nevelési évet záró értekezleten. 
Mindkét szakmai munkaközösség tevékenysége a nevelési év során megfelelő volt, kitűzött céljaikat és feladataikat sikeresen megvalósították, ezzel is segítve a pedagógusaink szakmai fejlődését. A két szakmai vezető tervező-, szervező-, és irányító munkája nagyban segítette a nevelési év zavartalan szakmai munkáját.

Dajkák belső képzése

A munkatervben tervezett programok némi időeltolódással, de megvalósultak. A módosított Helyi Nevelési Programunkban hangsúlyosan jelenítettük meg a nevelési kulcsfolyamatok főszereplőjeként a pedagógus mellett, az azonos értékeket közvetítő dajka szerepet. Így kiemelt szerepet kap a jövőben nevelőmunkánk során a támogató, segítő, bátorító dajka modell is.
A 2010/2011-es nevelési évben, sikerrel feleltünk meg azon fenntartói elvárásnak, hogy óvodánk aktív részt vállaljon kerületünk szakmai életében.
Óvodánk mindig arra törekedett, hogy a nevelők olyan képzéseken vegyenek részt, amelyek pedagógiai kultúrájukat, szakmai felkészültségüket erősítik, s hogy az óvodapedagógusok szakmai képzettségi mutatói folyamatosan növekedést mutassanak. Ez nem volt másképp idén sem.
Egyéb továbbképzéseken való részvétel megoszlása a következő volt intézményünkben:
· Kerületi szintű, helyi továbbképzés az ÚPI szervezésében:

· Munkaközösség vezetők: 2 fő

· Vezető helyettesek: 1 fő

· Gyermekvédelmi felelős: 1 fő

· Óvodavezetői Munkaközösség: 1 fő

· Újbudai Pedagógiai Napok: 9 fő

· Fővárosi szintű akkreditált továbbképzések:

· Montessori alaptanfolyam (80 órás): 4 fő (Időtartam: 2010. Június – November)
· Fővárosi Pedagógiai Napok:
· Szakmai bemutatókon látogatóként: 10 fő, Időpont: 2011. Április

Az idei nevelési évben igen széles skálán mozgott a kollégák érdeklődésére számot tartó képzések. (módszertani, speciális szakmai területeket feldolgozó) Ezeken, a szakmai képzéseken szerzett ismeretanyag, valamint gyakorlati tapasztalat már részlegesen ebben a nevelési évben is, de fokozottan a következő nevelési év során kerül beépítésre nevelő munkánkba egyénileg, illetve a szakmai munkaközösségi foglalkozások keretén belül.
Ebben az évben is biztosított a fenntartó szakkönyvvásárlási lehetőséget óvodapedagógusainknak (4. 000 Ft/fő), melyet a kollégák felhasználtak. Intézményi szinten több új szakmai könyvet és 4 db cd-t vásároltunk a könyvtárunk számára.
Terveink között szerepelt a TÁMOP 3.1.4-09/1 2009-0008. Számú pályázat - Társadalmi Megújulás Operatív Program (Kompetencia alapú oktatás, egyenlő hozzáférés - Innovatív Intézményekben) projekt lezárása után, a referencia intézményé váláshoz szükséges előminősítésen való túljutás (Maximális pontszámmal 2011. március és 2011. április között sikeresen teljesítettük a feltételeket.) Ez lehető teszi számunkra, hogy a 2011. Június 22-én megjelenő TÁMOP 3.1.7. Uniós pályázaton sikeresen indulhassunk és újabb továbbképzéseken szerzett kompetenciákat építhessünk be óvodai gyakorlatunkba. (A pályázat írása jelen pillanatban is folyik.)
További tervünk 2011/2012-es nevelési évtől – kapcsolódva az általános iskolai programhoz, illetve a megnövekvő szülői igényhez – hogy bevezetésre kerüljön a Montessori jellegű módszer alkalmazása további egy vegyes életkorú csoportban. (Micimackó csoport) Ennek előzménye volt a fenntartói-, szülői-, és alkalmazotti támogatás szóbeli beszerzése, valamint széleskörű hospitálások szervezése és megtartása a szülők és az érdeklődő kollégák körében.

	A fejlesztés irányai:

· A TÁMOP 3.1.4-09/1 2009-0008. sz. pályázat végrehajtása során, a kompetencia alapú óvodai nevelés fenntarthatóságának biztosítása.
· A Montessori jellegű nevelési módszer bevezetésének teljes körű megindítása a 2011/2012-es nevelési évben még egy vegyes életkorú csoportban, illetve az utánpótlás képzésének folytatása.


	16. Egészségnevelés, környezeti nevelés céljainak teljesítése
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás:

Külön dokumentum

	
	Vezető megítélése 
(1-5):

…….

	Mellékletként benyújtott dokumentum értékelése – a 2010/2011-es nevelési évben is, külön szakértői formában történik.



	17.  A vezető ellenőrző tevékenysége


	Forrás: Munkaterv

MIP

	
	Adatszolgáltatás:

……………………9……………………

	
	Vezető megítélése (1-5):

…4…

	Vezetői önértékelés 
A jelenlegi vezetői pályázatomban (2009-2014) vezetési programom részeként a következő feladatokat határoztam meg többek között:

„Egy menedzser szellemű óvodavezető meggyőzi és irányítja munkatársait, megszervezi feladataikat annak érdekében, hogy eredményesen tudjanak dolgozni. Terveznie, szerveznie, ellenőriznie, elemeznie, értékelnie, fejlesztenie kell beosztottjait.”

Ehhez a következőket láttam szükségesnek:
· Programunk végrehajtásának irányítása, az óvoda programjával kapcsolatos önfejlesztés, továbbképzés támogatása,

· A minőségbiztosítási rendszer és a helyi szakmai munkaközösség működési feltételeinek biztosítása,
· Továbbra is maximális önállóság biztosítása a szervezet tagjai számára, feladataik, kötelezettségeik megvalósítása során, jó színvonalú munkavégzésre ösztönözve őket,

· Dajkáink, és valamennyi munkatársunk munkájában is számítok a gyermekközpontúságra, jó színvonalú munkavégzésre, az értékes emberi kapcsolataikra,

· Támogatni kívánok minden olyan kezdeményezést, amellyel szervezetünk hatékonyságát, arculatának pozitív változását, fejlődését segíthetjük elő,

· A szervezeti kultúra fejlesztése, alakítása a felnőttek hagyományainak ápolásával, helyi szokások, arculat alakításával.”

Ennek tükrében céljaim továbbra is a következők:

· Szervezett, hatékony óvoda működtetése,

· Partnerközpontú működés alakítása, fenntartása,
· Közösen megfogalmazott (HNP) céljaink képviselete,

· Intézményen belüli kommunikáció, információáramlás működtetése,
· Pozitív munkahelyi légkör fenntartása, tovább fejlesztése,

· Munkahelyi fegyelem betartatása,

· Intézményünk hatékonyabb menedzselése.

Úgy érzem, ezen feladatok és célok összehangolt megvalósítása ebben a nevelési évben teljesedett ki, természetesen a teljes alkalmazotti kör együttműködésével.

A további fenntarthatóság alapja a módosított Helyi Nevelési Programunk, mely ennek szellemében íródott. 

A 2010/2011-es nevelési évben is az előző évek gyakorlatát követve biztosítottam a zavartalan működéshez szükséges feltételeket.
Nagyobb horderejű döntések előtt, melyek az egész óvodára kihatással voltak, minden esetben meghallgattam a testület véleményét, s törekedtem azzal egyetértésben meghozni a végső döntést. (Montessori és a TÁMOP pályázathoz tartozó eszközök beszerzése, referencia intézménnyé válás elindítása)
Az óvoda minden gyermekét ismerem, nemcsak név szerint, de fejlődésük menetével is tisztában vagyok, részben saját megfigyeléseimen keresztül, részben a folyamatos óvónői tájékoztatás alapján. 

A fenntartó és az ÚPI által szervezett értekezleteken, előadásokon minden esetben jelen voltam.

Ebben a nevelési évben, az óvodavezetők szakmai munkaközösségének vezetőjeként igyekeztem úgy szervezni az óvodán belüli és kívüli programjaimat, hogy ne okozzon problémát kollégáim számára. Néhány esetben szükség volt a megbeszélések átszervezésére, de kollégáim toleráns együttműködésének következtében ez nem okozott fennakadást. 
A kerületi-, illetve a fővárosi szakmai napokon, rendezvényeken a lehetőségekhez mérten mindig részt vettem kollégáimmal együtt, s képviseltem saját óvodánkat, illetve a kerület óvodáit.

Az óvodavezetésben szükségszerű vezetési funkciók a tervezés – szervezés – ellenőrzés – értékelés – döntés. A munkatervben rögzített feladatok és az évközi aktuális feladatok elvégzése során valamennyi vezetési funkciót gyakoroltam, illetve gyakoroltuk a vezetői team tagjaival együtt.

A munkatervben rögzített ütemezések, határidők betartása, betartatása ebben a nevelési évben megfelelő volt. Elfogadták a kollégák ennek szükségességét, s az erre irányuló rendszeres ellenőrzés is erre ösztönözte őket. 
A vezetői ellenőrzések kiemelt szempontjai az elmúlt nevelési évben elvégzett MIP- mérések (Irányított Önértékelés, Klíma teszt) értékeléséből adódtak, melyek egyéni, csoportos és intézményi szintű feladatok lettek. 
· A működés törvényessége – Gazdálkodás

Valamennyi felsorolt területen és a megadott határidőre a feladatok végrehajtása és ellenőrzése megtörtént.

· Tanügyigazgatás
Valamennyi felsorolt területen és a megadott határidőre a feladatok végrehajtása és ellenőrzése megtörtént.

· Belső Szabályzatok

Idén nem kerültek átdolgozásra.
· Működés feltételei
      1./ Eszköz, felszerelés

      A programunk módosításhoz, illetve a TÁMOP-hoz kapcsolódva a megadott határidőre és feltételek szerint megtörtént.
     2./ Személyi dokumentációk
Valamennyi felsorolt területen és a megadott határidőre a feladatok végrehajtása és ellenőrzése megtörtént.


	18.  Pedagógus teljesítmény értékelési rendszer működtetése
	Forrás: MIP

	
	Vezető megítélése (1-5):

…5…

	A teljesítményértékelésünk legfontosabb célja, hogy hozzájáruljon az óvodai munkánk színvonalának emeléséhez. Továbbá célja, hogy valamennyi alkalmazott teljesítménye fokozatosan – különösen a feladatellátáshoz szükséges képességek, készségek, tudás és tapasztalat fejlesztésével – javuljon, és ezzel segítse óvodánk minőségcéljainak megvalósítását. 
Átláthatóvá tegye, hogy milyen hatékonysággal működik az intézmény és elősegítse az egységes szempontok alapján a fejlesztő célzattal történő értékelést.

A 2009-ben módosított IMIP-ben rögzített módon folytattuk ebben a nevelési évben is a pedagógus-, és a nevelőmunkát segítő alkalmazottak teljesítményértékelésének működtetését óvodánkban.
Az előző nevelési évtől kezdve „három lábon” áll az értékelési rendszer, az önértékelések és a vezetői értékelések mellé belépett a szakmai vezetők értékelése is. Az önértékelő alkalmazott és az óvodavezető mellett, új tagként részesei lettek a teljesítményértékelésnek a szakmai munkaközösség vezetők, illetve az óvodavezető helyettes a következő felosztásban:
· A pedagógusok és a vezető helyettes esetében a szakmai munkaközösség vezetők,

· A pedagógiai munkát segítő alkalmazottak és a szakmai munkaközösség vezetők esetében pedig az óvodavezető helyettes kolléga.

Ebben a nevelési évben 9 óvodapedagógus és 5 nevelőmunkát segítő kolléga teljesítmény értékelése zajlott, valamint 3 óvodapedagógus kolléga gyakornoki értékelése. Ebből kettő immár minősítéssel zárult, hiszen a kollégák a harmadik szakaszt teljesítették, mint gyakornok.

Nyolc óvodapedagógus teljesítmény értékelése során közel azonos, vagy csak minimálisan eltérő lett a százalékos összehasonlítás az értékelt – óvodapedagógus, és az értékelő – óvodavezető, vagy szakmai vezető elemzése között. 
Sikerkritériumként értékeljük, hogy 8 óvodapedagógus esetében magasabb százalékos eredmény született, illetve, hogy a szakmai vezetők értékelése pozitív irányban változott az elmúlt évhez képest.
A következő értékelési eredmények születtek a teljesítményértékelés során a 20010/2011-es nevelési évben:
Az eredményességi mutató az óvodapedagógusok körében 87%      

Területek

Maximum

Vezetői 

Átlag

%

Pedagógusi Átlag
%

Munkaköri leírás szerinti munkavégzés.

15 pont

13,4
89
12,2
86
Szakmai felkészültség, fejlődés.

15 pont

12,8
85
13,2
83
A nevelőmunka hatékonysága.

75 pont

66,6
88
65,6
86
Adminisztrációs munkavégzés.

27 pont

23,1
85
23
81
Megbízhatóság, feladat- és felelősségvállalás, elkötelezettség.

18 pont

14,8
82
15,3
83
Csapatmunka, együttműködés.

24 pont

21,1
83
21,8
87
Kreativitás, innováció.

15 pont

12,7
87
12
73
Kapcsolatok, kommunikáció, óvodamenedzselés.

24 pont

21,6
90
20,7
79
Összesen:

213 pont

186,1
87 %

183,8
86
Összesítésben a pedagógusok teljesítményértékelése a következőképpen alakult:
· Kiválóan alkalmas minősítés - Nyolcvantól Száz százalékig, azaz 80% - 100%, - (8 fő)
· Alkalmas minősítés - Hatvantól Hetvenkilenc százalékig, azaz 60% - 79 %, -  
· Kevéssé alkalmas minősítés - Harminctól Ötvenkilenc százalékig, azaz 30% - 59%,- (1 fő)
· Alkalmatlan minősítés - Harminc százalék alatt, azaz 30% - 
Sikerkritériumként értékeljük, hogy az előző nevelési évhez képest az eredményességi mutató 80 %-ról – 87%-ra nőtt.
Az eredményességi mutató a nevelőmunkát segítő alkalmazottak körében:  79%      

Területek

Maximum

Vezetői 

Átlag

%

Alkalmazotti

Átlag
%

A munkakör ellátása szempontjából szükséges szakmai ismeretek.
12 pont

10
83
9
75
A munkakör ellátása során végzett szakmai, gyakorlati munka.
37 pont

35,3
78
32
78
A szakmai munkával kapcsolatos problémamegoldó képesség.
18 pont

16,1
72
15
77
A munkavégzéssel kapcsolatos felelősség és hivatástudat.
12 pont

10
70
11,6
66
Megbízhatóság, feladat- és felelősségvállalás, elkötelezettség.

15 pont

14
80
12
73
Csapatmunka, együttműködés.

19 pont

16,1
63
11,5
60
Kreativitás, innováció.

9 pont

7
77
6,5
72
Kapcsolatok, kommunikáció.
18 pont

16,3
83
15
77
Összesen:

155 pont

124,8
80
112,6
72
Összesítésben a nevelőmunkát segítő alkalmazottak teljesítményértékelése a következőképpen alakult:

· Kiválóan alkalmas minősítés - Nyolcvantól Száz százalékig, azaz 80% - 100%, - (3 fő)
· Alkalmas minősítés - Hatvantól Hetvenkilenc százalékig, azaz 60% - 79 %, - (2 fő)
· Kevéssé alkalmas minősítés - Harminctól Ötvenkilenc százalékig, azaz 30% - 59%,- 
· Alkalmatlan minősítés - Harminc százalék alatt, azaz 30% - 

Sikerkritériumként értékeljük, hogy az előző nevelési évhez képest az eredményességi mutató 79 %-ról – 80%-ra nőtt.

A teljesítményértékelés során valamennyi értékelt, elsősorban az önértékelés és az ön „osztályozás” nehézségét emelte ki, de feltétel nélkül elfogadta a vezetői értékelést.
A szakmai vezetők bevonásától az értékelés megerősítését reméltük az előző nevelési évben. Az első megmérettetés után arra a következtetésre jutottunk, hogy ez nem teljes mértékben sikerült. Az eredmények azt mutatták, hogy nem minden területen ismerik kollégáik teljesítményét, azok körülményeit. Ebben a nevelési évben azonban sikeresen zárult a teljesítményértékelés a szakmai vezetők körében is, így már elmondhatjuk, hogy stabil „három lábon” áll intézményünkben a teljesítményértékelés.
Két gyakornokunk ebben a nevelési évben már a harmadik szakaszt teljesítették. (három éve dolgoznak nevelőtestületünkben gyakornokként.) A szakmai vezetők, valamint az intézményvezető is megfelelt minősítést adott a két kollégának, így gyakornoki éveiket sikeresen lezárták, s jövőre a teljesítményértékelésben vesznek majd részt.
Dokumentálás és a tárolás az eljárásrendben rögzített módon történt.

	A fejlesztés irányai:

· Az alkalmazott mérőeszközök kiállták a próbát, ebben minimális változtatás lesz csak szükséges, mivel a függelékbe került, erre mód nyílhat a következő nevelési évben is.
· Az alkalmazottak önértékelésének segítése belső képzés segítségével.



Budapest, 2011. 06. 30.                                                                             Tóth Ildikó
óvodavezető
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