	1.  A pedagógiai program céljainak megvalósítása érdekében 
     végzett tevékenység
    (a kiemelésre méltó programcélok szerinti bontásban)
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás:

1.7.8.17.sz. 

Melléklet

	
	Vezető megítélése 

(1-5):    …5…….

	Nevelési évünk kiemelt feladatai a következők voltak: 

· Kompetencia alapú nevelés megvalósítása 2 óvodai csoportunkban  
      Az Európai Unió előírásainak való megfelelés, valamint a fenntartó és másik 4 telephellyel való együttmunkálkodás adta nehézségek miatt, a kompetencia programra való felkészítő képzések egybeestek a nevelési év kezdetével. Érintett kolleganőink olyan helyzetbe kerültek, hogy amit hallottak, tanultak a képzéseken, szinte azonnal alkalmazniuk kellett a gyakorlatban. Nehézséget okozott az is, hogy csak ekkor jelent meg az intézményben a folyamat szaktanácsadó, valamint ez időben készültek az innovációs munkák. Mindezen nehézségek ellenére elmondható, hogy mind a négyen sok örömet, feltöltődést, megújulást is kaptak a programtól és a képzésektől, és szívesen építették be ismereteiket a csoportjuk életébe, (Kooperatív tanulási technikák, szülők bevonása a tevékenységek irányításába, a Tűz-víz-föld-levegő témájú projektek.) 
· Kompetencia alapú nevelés megismertetése, szellemiségének elterjesztése a nevelőtestületben.  A pályázat kezdetétől fogva - a szakmai vezető kolleganővel együtt - fontosnak tartottuk, hogy a program megismerése, a szellemiségének elterjesztése a nevelőtestület minden tagjának „elérhető” legyen. A projektnyitó és záró napon az egész nevelőtestület részt vett (a 2 csoport dajkája is), valamint a novemberi nevelői értekezleten a folyamat tanácsadónk tartott előadást a kompetencia alapú nevelésről. Mindkét csoportban helyi bemutatót és azt követő konzultációt szervezett a munkaközösség, valamint megkezdtük az innovációk feldolgozását is nevelői értekezleten.
A módosított helyi nevelési program bevezetése 

A 2010 - őszétől  a módosított  Helyi nevelési  programunk alapján végezzük nevelőmunkánkat. A módosítás idején már ismert volt előttünk, hogy számunkra a kompetencia program beépítése is feladat, így egyszerre tudtunk mindkét feladatnak megfelelni. A programban való elmélyülés további évek feladatát adja.

Kommunikációs ismeretek bővítésére - a munkatervnek megfelelően- egy 4 órás tréninget szerveztünk az alkalmazotti közösség részére. Malik Rami pszichológus szülőnk szakszerű munkája elgondolkodtató, inspiráló volt számunkra, amit remélem a gyakorlatban is használni tudunk.
Pedagógiai programunk kiemelt célja a gyermekek egészséges életmódra nevelése. Ennek érdekében a következőket tettük:
· a személyi higiéniára való igény kialakítása, mélyítése - a korcsoportok szintjével összhangban - tisztaság, gondozott, ápolt külső. 

· Fogápolás, szájhigiéné fontosságára nevelés – külső szakemberek szakszerű, gyermekbarát segítségével (évi 2 alkalom)

· a napfény káros hatására is felhívjuk a gyermekek figyelmét. Védekezünk árnyékon

      tartózkodással, naptej használatával, valamint vízivással

·  az egészséges táplálkozás fontossága, az ételek neveinek, új ízek megismertetése.(gyümölcssaláta, turmix, magvak, aszalt gyümölcsök, zöldséges mártogatók, zabpelyhes sütemény, pástétomok stb.) közös készítés, fogyasztás
· csíráztatás, magvak megkóstolása
· kulturált étkezés kialakítása, továbbfejlesztése
· vízivás fontosságának tudatosítása, a napi többszöri folyadék bevitel lehetőségének biztosítása  

· levegőzés, mozgás szervezetten, spontán szabadban illetve csoport vagy tornaszobában

-    pihenéshez igyekeztünk megteremteni az optimális körülményeket (mese, zene, stb.), de a 

     csoportlétszámaink miatt leginkább az ágyak egymástól való távolságát nehéz megoldani

     A nem alvó gyermekek részére több csoportban az öltözőrészt kellett igénybe venni
-   Szociohigiénés nevelés érdekében  napi szinten  személyiség fejlesztő játékokat játszunk,  
     „beszélgető körökben”mondhatják el érzéseiket.
Értelmi fejlesztés 

· A kompetencia alapú nevelés szemlélete megerősítette- többi csoportunkban is - a tapasztalati úton történő tanulás fontosságát, hatékonyságát, amit az új eszközökkel vagy helyi megfigyelésekkel érhetünk el (homok-víz asztal, bogárleső, nagyítók, kirándulások, stb.)

· Projektekben való tervezés szabadsága – gyermekek bevonása a tervezésbe, kivitelezésbe

-    Anyanyelvi nevelés kiemelt kezelése - napi mesélés, szókincsbővítés 

-    A környezettudatos magatartás alakítása terén csoportjainkban szelektíven, külön 

      tárolóban gyűjtjük az újrahasznosítható papírt. Népszerű az óvodai szelektívgyűjtő, 

     Madárkert, a csoportok kiskertjei, ahol a gyermekek a munka kapcsán szerezhetnek 

    „kézzel fogható” ismereteket.
-    Játéktevékenységünkben még hangsúlyosabbá vált a szabadjáték fontossága. Emellett
     fejlődött az udvari játék is. Tágas, barátságos udvarunk - ami kedvező időjárás mellett -
     kiváló terep a gyermekek elmélyült játékához, illetve tapasztalatszerzéséhez (megfelelő
     játékeszközökkel).
· A gyermekek tanulási tevékenységénél elsősorban a kiscsoportos formákat, egyéni fejlesztéseket, helyszíni megfigyelések fejlesztő hatását érezzük számottevőnek. Gyermekeink érdeklődőek, nyitottak az új ismeretekre, szívesen tevékenykednek, nagy bennük a „megismerés, megtapasztalás, megtanulás iránti vágy”.
Tanköteles gyermekeink sok olyan -  óvodán kívüli programon vettek részt - amik ugyancsak sokrétű ismeretekhez, megtapasztaláshoz juttatták őket.: múzeumi foglalkozások, parlamentlátogatás, százhalombattai Matrica program, könyvtári kölcsönzések, alma szedés,  valamint az 5 napos egyházaskozári táborozás  (42 gyermek).

      A vegyes csoportokba járó nagyoknak is biztosítjuk, hogy ne maradjanak ki az ilyen 
      típusú programokból. 

     A DIFER mérést problémás estekben - pl. Nevelési Tanácsadóba történő utalás esetében- 
     mindig elvégezzük. Iskolaérettségi mutatónk a tavalyi évhez képest javult (62 gyermekből
     52 kezdi meg iskolai tanulmányait). A tavalyi 73%-ról 83 %-ra változott az arány.
Erősség: 
- Törekvés a gyermeki érdeklődésből eredő tevékenykedésre,
- A gyermekek szükségleteire való reagálás, 

- A játék, mint elsődleges gyermeki tevékenység – tiszteletben tartása,
- Kitűzött nevelési célok tartalmas, hatékony megvalósítása, 
 - Kollektíva együttműködése, nyitottság a kompetencia alapú nevelés megismerésére, 

   illetve bevezetésére,
- Tudatosság, rendszeresség,
Gyengeség:
· A kompetencia alapú nevelés „Palántássá alakítása” még csak kezdeti stádiumban van.
· Túl sűrű programok

-     Időgazdálkodás


	A fejlesztés irányai:
- A kompetencia program több csoportra való kiterjesztése

- Több csoportok közötti tapasztalatcserét (helyi bemutatók) szervezni a kompetencia alapú

  programból 

- A megnövekedett gyereklétszám mellett színvonal megtartása




	2. IMIP célok megvalósítása érdekében végzett tevékenység

(az intézkedési tervek megvalósításának és a partnerközpontú működés eredményi)
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 15.16.17. sz.
Melléklet

	
	Vezető megítélése 

(1-5):    ……5 …….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
IMIP céljaink az elmúl évben nem változtak. Továbbra is a

1, Gyermeklétszám biztosítása

2, Óvodánk arculatának- az egészséges életmódra nevelésnek - meghatározása igazodjon a környezet, partnereink (gyerekek, szülők, fenntartók, dolgozók) igényeihez, elvárásaihoz”

3. „ Intézményünk legyen elkötelezett a minőségi munkavégzés iránt”

Megvalósítás:

1, A gyermeklétszámmal idén fordított előjellel voltak gondjaink. Többen szerettek volna intézményünkbe beiratkozni, mint ahány gyermek felvételére módunk volt. Csoportjaink létszáma 25-28 fősek voltak.

2, Az egészséges életmódra nevelés terén a gyermekek egészséges életvitelre való szoktatására, az ehhez szükséges kompetenciák kialakítására és megerősítésére helyeztük a hangsúlyt. A napirend helyes, de rugalmas betartása - mint alap - mellett jól szolgálta ezt az őszi és tavaszi életmód napok rendezvényei, Jurácsik Tímea fogorvos fogprevenciós programja, és két Szülők Akadémiája előadásunk is, ahol a relaxálás fontosságáról, illetve a „Más gyermek, más szülő” címmel a gyermeknevelés nehézségeiről és helyes irányáról adtak segítő ötleteket az előadók.

3,  A minőségi munkavégzés iránti elkötelezettségünket jelzi az a tény is, hogy részt vettünk a TÁMOP 3.1.4. pályázat megvalósítási szakaszában. Nevelő tevékenységünket minőségileg is meg kívánjuk újítani a kompetencia program segítségével. A pályázatban részt vevő két csoport pedagógusai a nevelési év folyamán bemutatókon adták tovább szerzett friss tudásukat. 

A minőségi munka továbbadása jegyében regisztráltuk magunkat a referencia intézmények hálózatába. Az előminősítés megtörtént, ahol a maximális 21 pontból 20-at értünk el. Jó gyakorlatként két terület továbbadására, bemutatására készülünk. Mindkét jó gyakorlat prezentációs kidolgozásán pedagógusaink – több éves gyakorlat  tapasztalatait felhasználva – sokat dolgoztak.

Intézményünk 2010/2011-es nevelési évben a teljes körű intézményi önértékelés köztes szakaszában van. Az elmúlt tanév végén fogadtuk el az erőforrások területére szóló intézkedési tervünket, melynek rövid távú feladatai nagyrészt már megvalósultak, középtávú feladatainak megvalósítására pedig már lépéseket tettünk. Monitoring mérése a jövő tanév első felére tervezett. A szervezeti kultúra javítására az év elején fogadott el testületünk intézkedési tervet. Rövidtávú feladatként teljesült a testület kommunikációs tréningje. Mivel e téren több, emberi tulajdonságokat érintő feladatot határoztunk meg, az eredmények lassabb ütemben válnak kimutathatóvá.

Partnereink elégedettség mérését (gyermek, szülő, dolgozó) elvégeztük. Elemzésük az elmúlt éviekhez nagyon hasonló eredményt hozott, minden érték az 5%-os elmozdulási limiten belül volt, így újabb intézkedési tervek kidolgozását nem tette szükségessé. Részletesebben lásd a további fejezetekben illetve a mellékletben
Teljesítményértékelés – minősítés

Az IMIP-ben rögzített eljárásrend szerint az elmúlt évben 3 pedagógus és  7 nevelést segítő dolgozó teljesítményértékelése és minősítése zajlott le (aug.31-ig). Jelen nevelési évben a szorgalmi időszak lezárásával elkezdtük 10 pedagógus és 5 technikai dolgozó értékelésének előkészítését. Jelenleg a vezetés értékelésének elkészítésénél tartunk. A dolgozókkal való megbeszélések a nyári hónapokban történnek meg.

Dolgozóink igénylik az ily módon való megmérettetést és értékelést. Erkölcsi elismerésként élik meg, ahol esetleges észrevétel merül fel, a feladatokban a továbbfejlődés irányát látják. A minősítések során közepesen megfelelt illetve nem felelt meg minősítés nem született.
Erősségek:
Felkészült, elkötelezett minőségirányítási vezető és team fogja össze a munkát
Gyengeségek:

Időgazdálkodás

	A fejlesztés irányai:

- Az eredmények megtartása a megnövekedett gyermeklétszám mellett is;
- Időgazdálkodás javítása – elemzések a tervezett ütemben, időben készüljenek el.


	3.  Az éves munkaterv feladatainak teljesítése

(a munkatervben tervezett

feladatok alapján)
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás:

2.4.5.7.8.9.10.12.13. sz. 

Melléklet

	
	Vezető megítélése 

(1-5):    ……5….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
A 2010/11-es nevelési évre szóló munkatervünk elkészítésénél figyelembe vettük az előző évi értékelésnél megfogalmazottakat:

- felelősi rendszeren „személyi frissítések”

- eseményterv januári hónapjára nem tervezni, hanem „szellősebbé” tenni. 

1. A munkatervbe betervezett valamennyi program, esemény színvonalasan lezajlott. A sok munka mellett,   nagy segítség a felelősrendszeri hálózat,- hisz így jobban megoszlik a feladat- és nem minden program ugyanolyan nehézségű, súlyú mindannyiunk részére. A programok egy részén egészséges táplálékokat kóstoltattunk, ami még érdekesebbé, emlékezetesebbé tette ezeket a napokat.  
- Az Ovigaléria folyamatos frissítése, témájának aktualizálása egyben a lépcsőház esztétikus képét is szolgálta egész évben.

- Életmód napi programok tartalmasak, jól szervezettek voltak. A szülők mindkét alkalommal szép számban vettek részt a nekik szánt részeknél, kb.140.fő volt jelen.

- Szülők Akadémiája keretében 3 előadás hangzott el. (kettőt saját szülőnk tartott, ami sok szülő számára még nagyobb élmény volt). Mindegyik alkalommal – a téma és az előadók kiválasztásával - hasznos tudást igyekeztünk az érdeklődőknek nyújtani.

· Közlekedési téma - KRESZ szabályai - Dobos Sándor rendőr szülő

·  Stressz kezelési tudnivalók – Baloghné Erlich Mariann pedagógus - mentálhigiénikus szülő

· „Más gyermek - más szülő” címmel  Dr. Kolozsváry Judit pszichológus előadása is nevelési problémákra hívta fel a figyelmet, tanácsot adott a szülőknek gyermekük neveléséhez. (Célszerűnek látszik jövőre folytatni)

- Gyermektükör Excelben készül, működik, jól használható, különösen a fogadóórákon
2. Nevelésnélküli munkanapok közül egy időpontja és témája változott meg. A január 28.-i verpeléti óvodalátogatás és az egri szakmai kirándulás előzetesen nem volt tervezve, de a TÁMOP program zárásaként másik két feladat ellátási hellyel együtt az egész nevelőtestülettel részt vehettünk a programon.

Helyette március 19.-én tartottunk értekezletet, ahol belső óvodai témák feldolgozására is mód nyílt (partnermérés eredményei, innováció feldolgozása).

Az alkalmak közül 2-ben külső előadót hallgattunk ( Dr. Varnyú Sándorné, Malik Rami)

A novemberi értekezleten a Keveháza utcai Óvoda nevelőtestületével közösen hallgattuk az előadást illetve az egri programon is együtt vettünk részt.

A TÁMOP programban való közös részvételünk megerősítette a két óvoda nevelőtestületének, de különösen az óvodavezetéseknek a kapcsolatát.

3. Egészségügyi felvilágosítás- orvosi vizsgálatok
Az idei évtől teljesen megváltozott az egészségügyi ellátás óvodai rendje. Az óvoda orvosa az óvodában egyetlen vizsgálatot sem végzett el (nem kell neki). Az óvoda védőnője havi kb. 1 alkalommal látogat meg bennünket, ahol főleg a tetvességet vizsgálta.

Ortopédiai vizsgálat az 5 éves korosztály részére megtörtént, ami majd alapja lesz a következő évi gyógy testnevelésre járók kiválasztásának. A jelenlegi gyermekeknél pedig a kontrollvizsgálatot is elvégezte a szakorvos. Lásd táblázat.

Az óvoda fogorvosa 1 alkalommal végzett minden gyermekre kiterjedő szűrést az óvodában, illetve a Nefelejcs csoportosok látogattak el a kerületi gyermekfogászatra.

4. Az óvodai gyermekvédelmi feladatokat a gyermekvédelmi felelős koordinálásával végezzük. Munkánk két fő területre koncentrálódik:
· problémás családi helyzetek;

· egyedi étkezési támogatások megítélése.

Nehezebb eseteknél mindig igénybe vesszük a Gyermekjóléti Szolgálat munkatársának segítségét, illetve ők is megkeresnek bennünket. 

Egyedi étkezési támogatást - az önkormányzat döntése alapján -17 családunk kap augusztus 31-ig.

5. Partnerkapcsolatok eredményei

          Óvoda-család kapcsolat

      -  Családlátogatások szervezése az új gyermekeknél megtörtént, ez összesen 49 gyermeket illetve családját érintette.

      -  A csoportokban legalább 3 szülői megbeszélést tartottunk, változatos témában és lebonyolítási móddal. Szinte megszűnt az előadásos megbeszélés, mind inkább az oldottabb lebonyolítási módokat helyezzük előtérbe (közös játék, vetítés, projektor használat, stb.). A szülői megbeszélések látogatottsága 80,43%-os. Harmadik éve  elégedettségi kérdőívet töltetünk ki, amit értékelünk, illetve a tapasztalatait felhasználjuk a tervezésekkor.

     - A Szülők Fórumát három alkalommal hívtuk össze - mindhárom alkalommal határozatképes volt. A csoportok jobb kiválasztási munkája érződik a „Szülők Fóruma” tagjainak aktivitásán, ami jelentkezik a jobb részvétei arányban, valamint az aktivitásban is. A Szülők Fórumának elnöke és egyik tagja végigjárta a szülői megbeszéléseket és az alapítvány támogatására, segítésére szólított fel, aminek érezhető hatása volt.
         - A fogadóórák talán a leglátogatottabbak. Idén összesen 158 gyermek szülei vettek részt rajta.  ( Az iskolakezdés előtti évben minden gyermek családjánál sor kerül rá.)  A fogadóórákról rövid feljegyzés készül, amik jól hasznosíthatók (teljesítményértékelés egyik mérőlapja).
 - Nyílt napokat középső csoporttól évi 2 alkalommal szervezünk. Látogatottságuk csoportonként nagy eltéréseket mutat, de összességében pozitív visszajelzéseket kapunk róla.

- Elterjedtek, látogatottak a munkadélutánok, játszódélutánok illetve a szülőkkel közös szervezésű kirándulások. Továbbra is sikeres és inspiráló a csoportok közötti pontverseny, amellyel elértük, hogy jobban bekapcsolódnak a nekik szervezett programokba. 

Az eredményhirdetést a záró óvodai szintű ünnepségen tettük meg, ezzel is emelve rangját. Ugyanitt három olyan szülő kapott óvodai elismerést, akik legtöbbet segítettek bennünket óvodai szinten. 

- A Mesekert alapítványunk továbbra is szervezetten, jól működik. Az óvodai dolgozók közössége a rendezvények szervezésével, lebonyolításával igyekszik segíteni a pénz gyarapítását (papírgyűjtés, Adventi hangverseny, Pünkösdi vásár). Ez az idei nevelési évben kb. 600.000.- Ft volt, miközben az alapítványtól beszerzésekre, rendezvények támogatására 1.471.704.- Ft –t kaptunk.   A dologi támogatások mellett az idei évben a Szülők Akadémiája egyik programját is az alapítvány finanszírozta (részletesen a beszerzéseknél).

- Nagycsoportos gyermekeink közül 42-en idén is erdei táborozásra mentek. A táborozás költségeinek csökkentéséhez kerületi pályázati támogatásból 53.000.-Ft-ot kaptunk, valamint az alapítvány is támogatta a rászoruló családokat 40 000.-Ft-tal.
Óvoda-iskola kapcsolatunkat erősen befolyásolta a Bethlen Gábor Általános Iskola és Újreál Gimnáziummal, és két tagiskolájával közösen benyújtott TÁMOP pályázatunk. A jó kapcsolat a pályázat lezárása után is megmaradt.
 Segítségünkre voltak a referencia intézményi előminősítés elkészítésében is. A pályázat

 kiírása a napokban megtörtént, mind az öten egy közös tanácsadó cég segítsége mellett kívánunk pályázni.

- Az első osztályba került gyermekeinkhez 4 kerületi iskolába hívtak bennünket látogatóba, mindegyik esetben eleget tettünk a meghívásnak.

-62 tanköteles gyermekünket első osztályos óralátogatásra vittük a Bethlen Gábor és a 

 Keveháza utcai iskolába, valamint 3 tanítót és egy igazgatóhelyettest láttunk vendégül

 munkánk bemutatására a két iskolából.

- Az iskolára alkalmasság eldöntése miatt 9 gyermeket küldtünk a Nevelési Tanácsadóba vizsgálatra, és mind a kilenc gyermeknek további 1 évre óvodai nevelést javasoltak.

 - A Bethlen G. iskola Gergely járási programját 60 óvodásunk nézte meg. A szereplő 

   gyermekek közül többen előzőleg a mi óvodásaink voltak.

- Óvoda-bölcsőde kapcsolatunkban az őszi látogatás a gondozónők részéről megtörtént, a 

   tavaszi meghívásra a sok program miatt nem került sor. 

- A gyógy testnevelés és a logopédia – amit külső, kerületi szakszolgálati szerv dolgozói látnak el - helyben zajlik.  A két kolleganővel korrekt munkakapcsolatot tartunk fenn 

 (kölcsönös kérés - tájékoztatás). Egy ízben a gyógy testnevelők szakmai vezetőjével óralátogatáson vettem részt.

- Óvodánkban az idei évben először –sok év után- fizetett külső szolgáltatás nem működik. Érzésünk szerint a szülők ezt tudomásul vették, a nevelőtestület tagjai viszont ismét megerősítették, hogy ez a helyzet mennyire megnyugtató az óvodai életünk minden területén. A Varázsecset Tehetséggondozó műhely a gyermekek részére térítésmentesen, pályázati pénzből működik, immár második éve.

 6. Törvényességi, tanügy igazgatási feladatok, fenntartói elvárások

-  Nevelési évünk programját a 2010. szeptember 22.-én elfogadott munkatervünk alapján 

    terveztük, szerveztük, bonyolítottuk. 

    A szakértői véleményezés az előző évi munkatervünket és beszámolónkat is kiválóra 

   értékelte.

 - Anyanyelvi nevelés témában az UPI szakértője 2011. február elején vizsgálódott minden

    óvodai csoportunkban.

· - Tehetséggondozás témában bekapcsolódtunk az UPI által szervezett tehetség ígéretek kiválasztásába.

· -  SZMSZ és házirend hivatalos módosítására nem került sor. Aktuális változásokat javítottuk ki, az új szülőknek ezt a változatot adjuk ki.

· - A TÁMOP 3.1.4.-09/1- 2009-0008as pályázatot az előírásoknak megfelelően megvalósítottuk.

· - Beiskolázási feladatok lebonyolítása törvényesen megtörtént. 62 tanköteles gyermekből 52 kezdi meg az iskolát.

· - Óvodai beíratás törvényes lebonyolítása 2011.05.02-05.06.
·   Jelentkezett 86 gyermek. Felvettünk 48-at. Előjegyzés után felvételre tervezett 4 fő. A többiek elutasításra kerületek illetve kerülnek 3 éves koruk betöltésekor.

· 7. Megbízatások, felelősök rendszere
·     A munkatervben jelzett felelősök önállóan végezték munkájukat. Nagy segítség mindannyiunk számára a tőlük időben megkapott programterv.

·    A személyi változások jó hatással voltak abban, hogy programjaink megújuljanak, frissüljenek.
8. Eszköz, felszerelés, felújítás, vagyongazdálkodás

    Eszközbővítésre, fejlesztésekre a legnagyobb tételeket a Mesekert Alapítványtól kaptuk, mintegy 1.000.000.- Ft értékben:

- udvari gumitéglázás                                                   650.000.-Ft

- karácsonyi játékvásárlás                                            176.704.-Ft

- 4 személyes rugóshinta                                              175.000.-Ft

Óvodai költségvetésből fejlesztésekre a következőket fordítottuk:

- fénymásoló gép                                                          207.000.-Ft
- 150 db gyermek ágynemű                                          135.000.-Ft

- szőnyeg nevelői szobába                                              30.000.-Ft

- fényképezőgép                                                              43.000.-Ft

- 2db számítógép asztal                                                   25.000.-Ft

- nyomtató                                                                       20.000.-Ft

 - sárfogó szőnyeg                                                           25.000.-Ft

- edények                                                                         65.000.-Ft

TÁMOP pályázati pénzből 600.000.-Ft értékben eszközbeszerzésre került sor.

-2 db homokvíz asztal, 

- 1 db meseláda, 

 - nagyítók, bogárnézők, távcsövek

- Óvodánkban az elmúlt években az önkormányzat felújítási munkákat nem végzett, kisebb karbantartási, javítási munkákra került sor.

- Fejlesztésben számottevő a Napvirág csoport - szülők által anyagilag támogatott és lebonyolított –csoport szoba  kifestése, illetve galéria ajándékozása a gyermekek részére.
Erősségek: 
- jól megszervezett programok

- jól működő felelősi rendszer
Gyengeségek: 



	Fejlesztés iránya:
-  Kiegyensúlyozott, magas színvonalú munka megteremtése.

 - Az innovatív próbálkozások letisztult formájának beépítése a napi gyakorlatba.
 - A program felelősi rendszerben személyi változások folyamatos cserélése, a minél jobb

    ötletek felszínre hozása érdekében.


	4.  Szülői elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések


	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás:

15. sz. 

Melléklet

	
	Vezető megítélése 

(1-5):    …5…….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
A Szülők Fóruma az idei évtől jobban aktivizálta magát a szülők meggyőzése, szervezése témában. Ez köszönhető – megítélésem szerint- a személyi változásoknak, amik körükben lezajlottak. Agitáltak, ösztönöztek alapítványi befizetésekre, jobban részt vállaltak a szülőknek szervezett programok lebonyolításában (papírgyűjtés, Adventi hangverseny, Életmód napok, Pünkösdi vásár).
A szülőknek szervezett programokon évről évre többen vesznek részt. A legnagyobb fejlődést talán a Szülők Akadémiája programjain látható. Kb. 10%-al nőtt egyes alkalmakkor a résztvevők száma. A vendégkönyvi bejegyzések is az elégedettségre, további folytatásra voksolnak.
Elégedettség mérési adatok 2003 óta állnak rendelkezésünkre. Idén mértük a legmagasabb szülői létszámot 146 fővel, százalékosan is 83,4%-kal a legnagyobb arányú szülői mérés. A trend az elmúlt évhez képest 1,4%-kal – elenyésző mértékben – csökkent. Ennek megfelelően ugyanez a megállapítás vonatkozik az egyes kritériumokra is. Amit viszont mi, mint pedagógusok a legfontosabbnak tartunk, az a szülői vizsgálat alapján sem csökkent, tehát a „gyermekem az óvodában kellően kijátszhatja magát” 95,9%-os értékével elvárásainknak és a Helyi Programunknak megfelelő értéket mutat. Szintén fontosnak tartjuk a „csoport óvónőinek Önnel való viszonya korrekt, gyermeke fejlesztését segítő szándékú” 95,8%-ú értékét.

A szülői értékek egyetlen terület (az óvoda vezetése nyitott a szülők észrevételeinek fogadására – 87,7%) kivételével 90% fölött vannak, ami jónak mondható. 

Két kérdés csökkenési mértéke közelíti – de nem éri el – a kritikus 5%-os limitet. 

„…az óvoda élvezetes és változatos programokat biztosít a mindennapi nevelő-fejlesztő tevékenységen túl gyermekem számára (kirándulás, bábelőadás, múzeum, életmódnapok, ünnepek, stb.,)…” kérdés csoportonkénti összesítésekor a nagyobb korcsoportok elégedettségi értéke jóval magasabb a kisebb korosztályok elégedettségi százalékánál.

„…az óvoda biztosítja gyermekem számára az egészséges életmódot, életvitelt (gyümölcs-, ásványvízfogyasztás, levegőzés, mozgás, kirándulás, életmód programok) – módszereivel, gyakorlatával egyetértek….” állítás csökkenése azért is feltétlenül megoldandó kérdés számunkra, mert szorosan összefügg Helyi Programunk irányultságával. 
A szülők általi elégettséget jelzik az óvodai jelentkezési adatok is. Sokan szeretnének, más körzetekből is a mi óvodánkba járni, - miközben szinte már csak körzetben élő gyermekeket tudunk fogadni- illetve több olyan család is ismét jelentkezett, akiknek régen hozzánk járt a gyermeke.
Erősségek: 
- Jó partneri viszony
- Lelkes szülői közösség
Gyengeségek:

- újfajta kapcsolattartási módok alkalmazásának hiánya, illetve minimális volta

	A fejlesztés irányai:
1. A mérés évenkénti ismételt elvégzése
2. Új lehetőségek keresése – elsősorban csoportos szinten - a partnerkapcsolatok fejlesztésére


	5.  Tanulói elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás:

 17.  sz. 

Melléklet

	
	Vezető megítélése 

(1-5):    …5……….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
A 2010-11-es nevelési év során 154 fő (eddigi legmagasabb létszám) gyermeket mértünk. Százalékosan ez a harmadik legmagasabb mért adat. Az összesen index trendje emelkedést mutat az elmúlt évhez képest, visszamenőlegesen a mérés elindítása óta szintén a harmadik legmagasabb érték. Elenyésző – 1%-os – küszöböt mutatva a ténylegesen legmagasabb értékhez képest. Az emelkedést az egyes terület csoportok mindegyike tükrözi, leginkább a tevékenységek és a programok mutatói. Egészen csekély visszaesés mutatkozik az építés, autózás, vonatozás (szőnyegi játék) tekintetében, valamint a napirend-munka területen belül az öltözködésnél, pihenésnél. Egyik csökkenés sem éri el azonban azt az 5%-os értékhatárt, amikor az eljárásrendnek megfelelően intézkedési tervet kellene kidolgozni a helyzet vizsgálatára, javítására. A gyermekek elégedettségi mérésénél valamennyi terület mérése meghaladja a 90%-ot négy pontot kivéve. Mivel ebből kettő a játék területet érinti (szőnyeg, babaszoba) melyet az óvodában különösképpen kiemelten kell kezelnünk, ezért fontosnak tartjuk erre jövőre jobban odafigyelni. 
A két másik alpont (öltözés, pihenés) a 75% körüli értékkel a 2007-es évhez képest folyamatosan csökkenő tendenciát mutat, s bár igaz, hogy ezek „nem szeretem” területek, de a már a múltban sikeresen alkalmazott intézkedési terveknek megfelelően a gyakorlatot fel kell frissíteni.
A kívánság mesénél a gyermekek visszajelzései a már meglévő tevékenységeket, játékeszközöket, játékszereket tükrözték vissza, ezeket erősítették meg. A nem megvalósítható kategóriában az extrém vágyálmaik tükröződnek. Javasoljuk, hogy a csoportok a rendelkezésükre álló játék és eszközbeszerzéseknél, programok szervezésében vegyék figyelembe a gyermekek megvalósítható igényeit.

Erősségek:
Óvodapedagógusaink szakmai tudása, nevelői attitűdje

Gyengeségek:
Magas gyermeklétszámok az egyéni bánásmód megvalósítását nehezítik.


	A fejlesztés irányai:
- A gyermekek ötleteire, kívánságaira nagyobb figyelmet fordítani a nevelés egész folyamatában (kompetencia alapú nevelés).


	6.  A pedagógus elégedettség és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 16. sz. 

Melléklet

	
	Vezető megítélése 

(1-5):    …5……….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
Az elégedettségmérést a teljes alkalmazotti közösség esetében végeztük.
A trend a tavalyi évhez képest – ami az eddigi legmagasabb érték volt – egy icipicit csökkent. Két 100%-os értékünk van. Nagy örömünkre az egyik az elégedettségi mérések eredményeinek felhasználásával összefüggő, a másik - melyen sok éven keresztül dolgoztunk – a feladatdelegálási rendszer. Az értékek zöme a trendnek megfelelően többnyire stagnálást mutat. A 90% alatti értékek javuló tendenciájúak, 85% alatti érték a dolgozói mérésnél nincs.

Az egyetlen 5%-os küszöb környékén lévő csökkenés sajnos a gyermekek érdekeinek, szükségleteinek kielégítésére vonatkozik (teljes összhangban a pedagógusok és a nevelést segítő dolgozók körében). E csökkenő értéket elgondolkodtatónak tartjuk.
Az óvodavezetés a partnermérés eredményeire alapozva munkájába beépíti a minőségi támogató szervezet javaslatait, feladat meghatározásait.

Tudatos szervezetfejlesztési tevékenységet folytatunk, melynek hatására a testület összeforrott, egységes, egészséges versenyszellemben munkálkodik.  Munkavégzésben önálló, feladatvállalásban kiegyensúlyozott, a fejlesztést belső igényként éli meg, és végzi.

A szervezetünkre jellemző a különböző beosztású és végzettségű alkalmazottak szoros együttműködése. Pedagógusainkra jellemző a nyitottság, rugalmasság, nagy munkabírás. Ennek jó példája volt az idei őszi TÁMOP pályázati időszak, ahol 6 hét alatt 4 kollegánk 120 órás képzést végzett, a többi kollega pedig igyekezett a helyettesítésekkel segíteni ezt a munkát.
Ugyancsak kiemelkedő feladat volt, és sok munka van abban a 11 innovációban melyet 11 kollegánk készített el ugyancsak ezen időszakban (volt, aki több témában is dolgozott). Február hónapban pedig a referencia intézményi pályázat előminősítése jelentett plusz feladatokat a vezetés és néhány kollega részére.
- A nevelési év végi értékelő beszélgetéseken – szóbeli, négyszemközti - pedagógusaink megerősítették azt, amit évközben is tapasztaltunk. „Szeretik intézményüket és hajlandók is sokat tenni, dolgozni benne, érte.” 
A nevelőmunkát segítők körében lényeges átalakulás várható. (3 ember távozik a testületből. 2 fő nyugdíjazás, 1 fő egyéb okok miatt) Ez a nevelőmunkát segítők 42%-a, pótlásuk, az újak felvétele, betanítása mindannyiunk számára komoly kihívást jelent.
A közös munkavégzés mellett, dolgozóink szívesen vesznek részt közös, óvodai szervezésű programokon is (kirándulás, karácsonyi vacsora, Pedagógus est, stb.). Felnőtt programjaink nagyon jól sikerültek, a nevelési év elején 3 napos szakmai kiránduláson Krakkó és környékén jártunk, januárban 2 napos programon Egerben, valamint áprilisban a párkányi testvérintézményünk meghívásának tettünk eleget. Örömteli, hogy ezeken a programokon – melyeken a részvétel önkéntes - 85%-ban vettek részt a kollegák.
A szervezeti kultúra további fejlesztése érdekében Palánta díjat alapítottunk, melynek átadására immár harmadik évben kerül sor. Az idén is 1óvónőt és 1 technikai dolgozót jutalmazhattunk – (27 dolgozóból 25 leadta titkos szavazatát). A díjak átadására a teljes alkalmazotti közösség előtt került sor.

Az éves munka elismeréseként két ízben összesen 5.200.000.-Ft –t adtunk ki,  illetve  a CAFETÉRIA rendszer keretében minden közalkalmazott 168.000.-Ft összegben választhatott a természetbeni juttatások közül. 
Erősségek:

- önálló, belülről fakadó minőségi munkavégzés,
- kritikus, előrevivő szemlélet
Gyengeségek:  
- asszertív kommunikáció nem elég hatékony (a testületen belül)

	A fejlesztés irányai:

- Szervezetfejlesztési technikák, módszerek további bevezetése, alkalmazása.
- Egyenletesebb feladatadás, terhelés a nevelőtestület tagjai között.
- Együttdolgozó kollegák bizonyos időközönkénti cseréje (5-6 év), ami „pezsdítőleg” hathat a
   munkára (megújulás)



	7.  Az országos kompetenciamérés adatai és azokból adódó fejlesztési feladatok 

(az eredmények mögött álló
okok elemzése, problémák feltárása, fejlesztési tervek)
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás:

……sz. 

Melléklet

	
	Vezető megítélése 

(1-5):    ………….

	Óvodában nincs ilyen jellegű mérés
Erősség: 

Gyengeség:


	A fejlesztés irányai:



	8.  Tehetséggondozás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei


	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás:

 17. sz. 

Melléklet

	
	Vezető megítélése 

(1-5):    …5……….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei: 
Tehetség gondozás témakörben 53 nagycsoportos gyermekünk felmérése megtörtént, 5 gyermekünket jeleztek vissza tehetség ígéretnek. Ezekeket a gyermekeket végül nem vitték el a szülők a kerületi tehetségpontokra, inkább az óvodai lehetőségeket használták ki.                 ( Varázsecset)

 A témáért felelős kolleganőnk fogta össze óvodánkban az ezzel kapcsolatos feladatokat, részt vett a kerületi illetve fővárosi szervezésű konferenciákon, továbbképzéseken.
-  Teret biztosítottunk a tehetségígéretes gyerekek kibontakozásának, pl. egyéni éneklés – hangverseny, pünkösdi műsor; vers és mesemondás a csoportnak, igényes zenei háttér biztosítása a mozgás terén ígéretes gyermekek részére. 
- A Varázsecset tehetséggondozó műhely 15 gyermeknek adott lehetőséget a vizuális területen kreativitásuk kibontakoztatására. A műhely vezetését saját óvónőnk irányítja, aki immár második alkalommal nyert 350 - 350000.- Ft-t az anyagok, eszközök, technikák megvásárlására. (A gyermekek részére ingyenes szolgáltatásról van szó.)
- Az év folyamán nagyon sok rajzversenybe kapcsolódtunk be – elsősorban nagycsoportos gyermekeinkkel - többnyire szép eredményekkel. (Pl. Föld nap) 
-A csoportjainkban zajló fejlettség szerinti differenciált munka, az egyéni bánásmód segítette a tehetség ígéretes gyerekek kibontakoztatását és egyben jó alkalom is a tehetség fejlesztésére.

- A tehetségígéretes gyerekek részére a nagyobbak csoportjaiban lehetőséget, időt, anyagot, eszközöket biztosítottunk. Nagycsoportosaink közül 2 gyermek művészeti iskolában kezdi meg tanulmányait.
Erősségek:     
 - óvónői érzékenység és támogatás, eszköz, hely, idő biztosítása,
 - önkifejezést segítő bizalmi légkör kialakítása,
 - szülők figyelmének felhívása a tehetségígéretre - iskolaválasztásnál is tanácsadás.
Gyengeségek:
- magas gyermeklétszámok melletti egyéni fejlesztésre kevés lehetőség marad,
- megfelelő szaktudás, irányításhoz szükséges végzettség.


	A fejlesztés irányai:
- A projekttervezés lehetőséget ad a tehetséggondozásra, felzárkóztatásra.
- Szorosabb kapcsolatot ápolni a külső segítőkkel, szakemberekkel.
- Tehetségpont központba irányítás, szakember véleményének kérése.
- DIFER rövid változatának elvégzése valamennyi gyermeknél.



	9.  Felzárkóztatás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás:

17.  sz. 

Melléklet

	
	Vezető megítélése 

(1-5):    …5……….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
Felzárkóztatás és tehetséggondozás rokon tevékenységek. A tevékenységek azonosak az előzővel, azt még nagyobb empátiával végezve, ill. különösen figyelve a hátrányos helyzetű, valamint GYVT-s gyerekekre. Olyan „alkotó környezetet” kell teremtenünk, hogy kíváncsiságukat ébren tartsuk, ill. lehetőséget nyújtsunk számukra olyan tapasztalatszerzésre, amelyre családi környezetében anyagi vagy egyéb okból kifolyólag nincs lehetősége.  

Végzett tevékenységek:   
· Személyre szabott tervezés a rászoruló gyermekeknek 
· Differenciált egyéni képességfejlesztés: pl. finommotorika, egyensúlyérzék, mozgáskészség, ritmusérzék, beszéd észlelés- és megértés, kommunikáció fejlesztés területén napi rendszerességgel.
· Kapcsolatfelvétel a szakemberekkel - Nevelési Tanácsadó, Gyermekjóléti Szolgálat,

       logopédus – már kiscsoportos gyermekeknél is megkezdtük.

· Élménynyújtó, ismeretszerző programok szervezése csoport és óvodai szinteken is,  pl.: múzeumpedagógusi programok, állatkerti séták zoopedagógus vezetésével, Művészetek Palotájába, Hadtörténeti Múzeumba, parlamentbe, planetáriumba látogatás 
-    Könyvtári beiratkozás, könyvkölcsönzés - könyv és olvasás szeretetére nevelés. 

-    Erdei tábor nyújtotta ismeretek, élmények – olyan gyermeknél külön érték, ahol ezt a

      család nem tudja biztosítani - anyagi támogatás (alapítvány, kerületi pályázat)
-    Fogadó órákon felvilágosítás, szakmai segítségnyújtás a szülőknek.

-    Biztos ceruzafogás kialakítása.
Erősség: 
· A hatékony pedagógiai munka. 

· Megfelelő kommunikáció a szakemberekkel. 
      -    Egyéni képességek strukturált, differenciált fejlesztése
Gyengeség: 
· Fejlesztő munkánk lassul, hatékonysága csökken, mert nem kapunk időben részletes visszajelzést a Nevelési Tanácsadótól.
· a magas csoportlétszám megnehezíti az egyéni fejlesztést;
·  információáramlás a fejlesztő szakemberek és az óvoda között lassú, akadozó


	Fejlesztés irányai
· Fejlesztő programokban való nagyobb jártasság
· A szakszolgálatok segítőivel való szorosabb kapcsolat kialakítása a hozzájuk irányított gyermekek esetében


	10.  Dokumentált óralátogatások tapasztalatai
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás:

1.7. sz. 

Melléklet

	
	Vezető megítélése 

(1-5):    …4……….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei
Csoportlátogatásaimat részben az idei nevelési év kiemelt feladatainak ellenőrzésére használtam, másrészt olyan témákat emeltem ki, melyek az intézmény működése, a dolgozók értékelése szempontjából jelentős volt.

A csoportlátogatásaimat – többnyire - az ellenőrzési tervben tervezettektől eltérő időpontra tudtam ütemezni, de minden esetben előre egyeztettem az érintett kollegával.

A tervezett időpontoktól való eltérés okai:

- váratlan vezetői feladatok (pályázatok, értekezletek),

- óvodai helyzet: hiányzások - (betegség, továbbképzések miatt),

                             helyettesítéseim (kötelező óraszám keretében a hiányzó kollegák helyén).

A látogatásokat az idei évben a következő témákban végeztem:

- Befogadási, visszaszoktatási tapasztalatok
- Szokásrend a csoportokban

- Kompetencia alapú nevelés a bevont csoportokban

- Nevelőmunka a vegyes csoportokban

- Iskolára való előkészítettség helyzete

- A csoport neveltségi szintje
A nevelési év folyamán összesen 20 esetben került sor csoportlátogatásra, ahol megadott témakörben az óvónők munkájának ellenőrzése, tapasztalatszerzés történt.
Minden egyes csoportlátogatást megbeszélés, elemzés követett, mely állt az óvónő önértékeléséből és az ellenőrző személy értékeléséből.

A látogatásról  ellenőrzési dokumentum készült, melyet mindkét fél aláírásával jegyzett.

Erősségek: - vezetői munkában szerzett tapasztalat,

· szakmai ismeretek,
· az értékelések szakszerűsége, emberi tényezői.
Gyengeség: 

               - a tervezettől kevesebb csoportlátogatási szám.


	A fejlesztés irányai:

1. Csoportlátogatások számát növelni.
2. Óvodavezetés más tagjait - munkaközösség vezető - jobban bekapcsolni a

    csoportlátogatásokba.


	11.  Továbbképzéseken szerzett kompetenciák hasznosítása
	Forrás: Munkaterv
     MIP

	
	Adatszolgáltatás:

7.13. sz. 

Melléklet

	
	Vezető megítélése 

(1-5):    ……5…….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
Továbbképzéseink célja:

A humánerőforrás szakmai fejlesztése.

Belső továbbképzéseink eredményei.

- Szakmai műhely működése- 2 alkalom résztvevő 10 óvónő. 
   Téma: Stressz oldási technikák, 
             Újszerű vizuális technikák alkalmazása 
- Dajkai szakmai műhely 
   Játék irányítási témakörben Vezette: Molnárné Szőke-Nagy Edit  óvodai szaktanácsadó

   Résztvevő: 7 fő
- Esetmegbeszélő kör működése - segítségnyújtás a pedagógusok szakmai, emberi 
   problémáinak megoldásához. Havi 1 alkalom 7-10 óvónő részvételével – nagyon szeretett, 
  hasznos továbbképzési forma. A tavaszi időszakban- talán a sok egyéb feladat miatt- 
   elmaradt, nem volt rá igény.
-  Dalárda – közös énekélés öröme. Az ötletet nagy lelkesedés kísérte, de a rendszeres 
   részvételt nehezen tudtuk megszervezni. Bemutatkozásra az „Adventi hangversenyen” volt 
  lehetőség
- Szakmai munkaközösség 7 fővel dolgozott a tervezettnek megfelelő témában és rendszerességgel. Anyagot készítettek, 2 alkalommal csoportokban helyi bemutatókat tartottak (kompetencia téma). Programjaikba a nevelőtestület más tagjai is bekapcsolódhattak.

A munkaköz. vezetője koordinálta, szervezte a kerületi, fővárosi továbbképzéseken, konferenciákon való részvételt, illetve a tapasztalatokról a beszámoltatásokat.

 / Részletesen a munkaközösség beszámolójában/

- A kerületi szakmai konferencia illetve tavaszi szakmai napok előadásain 7-8 fővel vettünk részt.

Óvodánkban március 8.-án „Kompetencia alapú nevelés” témában kerületi bemutató volt, ahol kb. 35 óvónő volt a vendégünk. Programunknak jó kerületi visszhangja volt, és ezzel is segíteni kívántuk kerületi óvodai szaktanácsadó kolleganőnk munkáját, illetve munkájának megismertetését.

- A nevelőtestületi értekezletek közül 2 alkalommal szintén szakmai továbbképzés volt- „Kompetencia alapú nevelés”, illetve „Kommunikációs technikák” témában.  

Külső továbbképzések:

Az idei évben – a korábbi évekhez képest is - kiemelkedően magas volt a szakmai továbbképzéseken résztvevő kollegáink száma. A tanulmányokat folytatók mellett ez a nevelőtestület minden tagjától nagy összefogást, együttműködést igényelt.
- Támogatjuk, hogy kollegáink lehetőleg - az önkormányzatunk által erősen támogatott -  UPI által szervezett akkreditált továbbképzésre járjanak. Az idei évben 

- 3 fő vett részt a „Viselkedéskultúra: európaiság- hitelesség-protokoll” c. 30 órás akkreditált képzésen

- 3-8 éves, egyedi fejlődésmenetű gyermekek nevelése mozgásterápiákkal, kiegészítő pedagógiai eljárásokkal : 2 fő ( 30 óra)

- Anyanyelvi fejlesztés játékosan:: 3 fő (30 óra)
 - Mentálhigiéné az óvodában-alap 1 fő (30 óra)
 -  Energiakaland-1 fő  (9 óa.)
 -  Elsősegély tanfolyam: 1 fő (5óra)
- A TÁMOP 3.1.4.-es pályázat eredményeként 6 pedagógusunk 8 témában kapott egyenként 30 órás képzésről szóló igazolást.
- Felelőseink (gyermekvédelmi, munkaközösség vezető, környezeti-egészségnevelési koordinátor, vezető helyettes) rendszeresen részt vettek a kerületi továbbképzéseken, a hallottakról rendszeresen tájékoztattak bennünket.
Erősségek:
Nagy elhivatottság, igény a továbbképzésekre
Gyengeségek:
-  Szakvizsgázott pedagógusaink száma.

- Pénzhiány a szakképzésbe való bekapcsolódáshoz


	A fejlesztés irányai:

- Szakvizsgát adó továbbképzéseken való részvétel.

- Hiánypótlás egy-egy „hiányterületre” történő beiskolázással.




	12.  Egészségnevelés, környezeti nevelés céljainak teljesítése
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 14. sz. melléklet
Külön dokumentum

	
	Vezető megítélése 

(1-5):    ……5…….

	Külön mellékleten

Erősség: 

Gyengeség:



	13.  A vezető ellenőrző tevékenysége
	Forrás: Munkaterv
MIP

	
	Adatszolgáltatás:

1.2.3.4.5. sz. 

Melléklet

	
	Vezető megítélése 

(1-5):    …4……….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

A vezető ellenőrző tevékenysége az óvodai munka szinte minden területére kiterjed. Az ellenőrzési területeket és feladatokat az ellenőrzési terv tartalmazza.

-A pedagógiai munka ellenőrzésébe beletartoznak a csoportellenőrzések, amit a 10. fejezetben már elemeztem. Ide számít a csoportdokumentációk - felvételi-mulasztási naplók, csoportnaplók - évi kétszeri, teljes körű ellenőrzése, amiről írásbeli értékelést készítettem.

- Óvodai szintű ünnepek szervezését, lebonyolítását minden esetben nyomon követem a projekttervek ellenőrzésétől a lebonyolításon át az értékelő beszélgetésig.

-A szakmai munkaközösség programjában két ízben személyesen is részt vettem, illetve a munkaközösség vezetőn keresztül informálódtam munkájukról. 

- A gyermekvédelmi felelőstől rendszeres tájékoztatásokat kapok és kérek a veszélyeztetett helyzetű gyermekeinkről és az aktuális ügyekről. Szükség esetén bekapcsolódtam a Gyermekjóléti Szolgálat koordinátorával folytatott munkába, illetve ellenőriztem egy-egy ügy helyzetét.

Az egyedi étkezési támogatások elosztására és felhasználására folyamatosan figyelek.

- Tanügy igazgatási feladataink egy részét a csoport óvónői végzik (naplóvezetések), valamint az óvodatitkár intézi. A feladatok megvalósulását, iktatását, postázását nyomon követem. 

A dolgozók munkaügyeit, személyi anyagát az előírásoknak megfelelően vezetjük.

- Gazdálkodás

Az óvoda működését a költségvetés által biztosított összegek felhasználásával végezzük. Folyamatosan figyelemmel kísérem a költségvetésünk gazdaságos felhasználását, ügyelek a számlák, iratok szakszerű kezelésére (iktatás, bélyegző, aláírás).

A vásárolt termékek leltározása, selejtezése az óvodatitkár feladata, mely munkát elsősorban a vezető helyettes ellenőrzi. 

A munka és tűzvédelmi feladatok betartását a felelős folyamatosan figyelemmel kíséri és tájékoztat minden olyan ügyről, amely intézkedést igényel.

A technikai dolgozók munkáját intézményünkben a vezető helyettes koordinálja. A dolgozók csoportbeli munkáját a csoport ellenőrzések alkalmával ellenőrzöm (személyes tapasztalat, óvónők elmondása alapján).

A tavalyi évben bevezettük a tisztasági szemlét, aminek kapcsán mindig két óvodai dolgozó ellenőrzi az intézmény tisztaságát. 

Erősség: szakmai tapasztalat.

Gyengeség: időgazdálkodás.


	Fejlesztés iránya
- A törvényi változások folyamatos figyelemmel kísérése a szakszerű működéshez.

- Számítógépes rendszer további kiterjesztése az ügyviteli folyamatokra.


	14.  Pedagógus teljesítmény értékelési rendszer működtetése
	Forrás: MIP

	
	Vezető megítélése 

(1-5):    ……4…….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

 Jelen tanévre tíz  óvodapedagógusunk, egy dajkánk, 2 takarítónk, az óvodatitkár és a kertész  teljesítményértékeléssel összekötött minősítését terveztük. A munka jelenleg is folyamatban van és a nevelési év végére tervezem a teljes befejezést.  

Az IMIP 2009-es módosítása írja elő azt számunkra, hogy a dolgozókat kétévente minősítsük. Továbbra is megtartjuk azt a gyakorlatunkat, hogy a nevelési év végén minden munkatársunkkal értékelő beszélgetést folytatunk, amelyben megismerhetjük a dolgozó értékelését (önértékelés), illetve mi is értékeljük a dolgozó az évi munkáját. A minőségi team összeállított értékelő lapokat az óvodapedagógusok és a technikai dolgozók részére is (IMIP melléklete), és így a MÁSKÉPP modell alkalmassá vált a technikai dolgozók minősítésére is.

  A dolgozói önértékelések és a vezetői értékelések között szinte alig volt eltérés. Dolgozóink inkább kritikusak, önkritikusak magukkal szemben, ami biztató a vezetés számára. (Még többet szeretnének tenni. Ötleteik, elképzeléseik vannak a következő időszakra is.)

Az óvónők - vezetés általi értékelő pontszámait – az óvodavezetés 4 tagja által meghatározott pontszám adta, míg a technikai dolgozóknál a vezető és helyettese pontszámai mellé a csoport két óvónőjének értékelését is figyelembe vettük (objektivitásra törekvés).

Az értékelő lapok gyakorlati alkalmazása során felmerült bennünk, hogy bizonyos mérési pontokat (kérdéseket)újra kellene gondolni, mert aktualitását vesztette, vagy egyéb ok miatt nem mérhető objektíven.

Javaslom a minőségügyi csoportnak a jövő évi felülvizsgálatát.
Erősség

- Felkészült, hozzá értő minőségügyi csoport segíti a vezetőt.

- Vezetői tapasztalat
Gyengeség

- Időtényezők

- Értékelőlapok használhatósága


	A fejlesztés irányai:
- További mérőlapok készítése, illetve a jelenlegiek újra vizsgálata, a tapasztalatok

   felhasználása.

- A minősítési anyagok óvodaszintű feldolgozása. 
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