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Projekt fogalma [BE

Projekt:

Meghatarozott eredmények elérése (projekt
termékek létrehozasa) erdekében,

adott eroforrassal és koltsegkerettel,

adott idokeretben végzett tevékenyseg.

Egy adott intézmeény altal elinditott
osszehangolt kezdemeényezések sorozata,
amely egy meghatarozott eredmény
elérésére iranyul.

A projektet a feltételek 0sszességének
egyszerisege jellemazi.
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A projekt ismervel

Egyediseg: Minden projekt kiillonbozik az elotte
megva 6sulotol

Hatarido: A projektnek egyértelmiien
meghatarozott kezdési s befejezési idopontja
van, amelyen beliil a leszallitando anyagot el kell
késziteni az uigyfél kovetelményeinek
megfeleloen

Koltség: A projekt koltségkerete maximalizalva van,
amin beliil a leszallitando anyagot el kell
késziteni

Forras: A projekt teljesitéséhez meghatarozott
meértéku human-eroforrast, infrastrukturat,
anyagot hataroznak meg a pl‘O]ekt kezdetekor.

Valtozas: A projekt célja altalaban valamilyen
valtozas elérése, amelynek kovetkezménye a
fejlodés.
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Projekttipusok

Projekttipusok tartalmuk alapjan
csoportosithatok:

e beruhazasi projekt,
o kutatas-fejlesztési projekt,

e szervezesi/szervezeti
projekt




Projektmenedzsment, projektmunka

Projektmenedzsment: a projekt
lebonyolitasahoz sziikséges
vezetési kepességek, folyamatok és
eszkozok 0sszessége.

Projekt teendo vagy projektmunka:
olyan operativ feladatok a
projektben (pl. dokumentumok
kezelése), amelyek tulmutatnak a
vezetoi feladatokon.
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Projektszervezet

Projektszervezet:

egy meghatarozott projekt
lebonyolitasahoz sziikséges
szervezeti egysegek és a
szervezetfejlesztési és a folyamat-
és mukodeésszervezesi szabalyok
Osszessége.
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Projektszervezet
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A harmas korlat

A projekt harmas korlatja:

Eredmeny

1dd Koltsdg

CiM: 1148 BUDAPEST, NAGY LAJOS KIRALY UTJUA 1-9., TEL.: 06-1-2733090, E-MAIL: MAIL@BKF.HU, WEB: WWW.BKF.HU



A harmas korlat:
[

Projekt teljes idosziikseglete: elemi
tevekenysegek, feladatok

VL4 y

idoraforditasabol szamolhato

Meg kell kulonboztetni a feladat
végrehajtasanak idotartamat a
végrehajtashoz sziikséges

VL4 y

idoraforditassal




A harmas korlat:

Koltseéc

A projekt vegrehajtasanak koltsége tobb
tényezotol fiigg!

Koltségeknek két tipusa van:
Fix

Valtozo

Befektetés megteériilése!
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L
eredmén

Arra a kerdésre valaszol, hogy milyen
végeredmeénnyel kell a projektnek
rendelkeznie!

Az eredmeény jeloli azt is, hogy mi nem cél a
projekteknél.

A projekt eredménye a megvalositas soran
valtozhat, DE ez altalaban koltseg és ido
modosulast is eredmeényez!
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Minta a projektéletciklus-gorbére

Elokészités

Tervezés

Végrehajtas

Zaras




4.3.
Projekt
PrOJekt
el6készités Projekt végrehaijta
S
tervezés
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Projekt elokészitées

e Definicio

Fejlesztési Projektkdrnyezet Szakmai Szakmai PPB altali
igény > vizsgalat koncepcidk | |  koncepcid jévahagyasa
(megoldasok) (projektotlet) /elutasitasa
elemzése definialasa
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Projekt elokészitées

MoBILIZACIO
Projektszervezet | Frojekt Projekt iroda
tagjainalk sZervezet ¥ letrehozasa
kivalasztaza letrehozasa
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Projekttervezes

Projekiterv, amely magdba foglalja a projektstruktura tervet (wbs), a
szukséges szemeélyi eroforrast (kompetenciat) és raforditott idot.

Eroforras terv, amely tartalmazza az emberi eréforrds szUkségletet, az
infrastrukturat és az esetleges anyagszUkségletet.

Koltségterv, amely a teljesités sordn felmerUld kiaddsok mennyiségét
hatdrozza meg.

Mindségterv, amely tartalmazza a mindségcélokat és a mindségbiztositdsi
és minosegellendrzesi modszereket.

Kockazatkezelési terv, amely rogziti a felmerUlé kockdzatokat és a
mersékelésukre |étrehozott akcidterveket.

Atvételi terv, amely tartalmazza azokat a kritériumokat, amelyeket az Ogyfél
meghatdrozott a leszdllitandd anyag jovahagydsara.

Kommunikdcios terv, amely tartalmazza azokat a projekttagokat,
Ugyfeleket és mas projekiszponzorokat, akik érintettek a kommunikacidban,
meghatdrozza a kommunikacios kdvetelményeket, a kommunikacios
tervet, valamint a kommunik&cio folyamatat.
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Projekt végrehajtas menedzsment

tevékenyseégei

A projektmenedzser felugyeli és kontrollalja a projekt
megvalosulasat.

Hatarido menedzsment, a tevékenyseéegre forditott

tenyleges ido rogzitése és osszehasonlitasa a
projekttervvel.

Koltséqg menedzsment, a koltségek beazonositasa és
rogzitése a koltségterv alapjan.

Minoség menedzsment, a leszallitand6 anyagok
minoségeének felulvizsgalata a minoségugyi
folyamatok végrehajtatasa.

Valtozas menedzsment, a projekt soran felmerulo
valtoztatasi igenyek felulvizsgalata és végrehajtatasa.
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Projekt végrehajtas menedzsment

tevékenyseégei

Kockazat menedzsment, a kockazat értékelése
és a kockazatcsokkento akciotervek
végrehajtatasa.

Atvétel menedzsment, a teljesitések igazolasa
és ugyfél altali jdvahagyatasa,

Kommunikacié menedzsment, folyamatos
tajékoztatas a projekt elorehaladasarol,
kockazatairol, eseményeirol a
kommunikacioés tervnek megfelelden.

Adminisztracio, mely a dokumentumkezelés
rendjének megfeleloen kerul végrehajtasra.
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Projektzaras

A projekt lezarasanak igazolasa, melynek
soran felulvizsgalatra kerul a teljesités
kriteriumainak teljesulése, az esetleges
eltérések kezelése, a terv-tény elemzések és
a haszonelemzés eredménye

A zarasi tevéekenységek meghatarozasa
A zarasi tevékenység végrehajtasa, melynek
soran a projekt zardjelentést elfogadja a

Projekt Felugyel6 Bizottsag és az abban
foglaltakat vegrehajtja a projektszervezet
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