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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
1. A játék, mint örömforrás és feszültségcsökkentő tevékenység gyakorlatának, módszertanának fejlesztése
A módosított Helyi Nevelési Programunkban is a játékot, mint a gyermek testi-lelki fejlődésének meghatározó szerepét tartottuk kiemelendőnek, az eredeti programunkhoz képest csak apróbb változtatásokra volt szükség. Napirendünket eddig is úgy alakítottuk, hogy a szabad játékra kellő idő jusson, óvodásaink a csoportszoba eszközeit, berendezéseit, játékait, kreativitásuknak, képzeletüknek megfelelően használják, alakítsák.
Az év eleji szakmai megbeszéléseken a kiscsoportosok befogadásának időszakára tervezett játéklehetőségeket, módszereket foglaltuk egybe, melyet az óvónők írásban is megkaptak. A félévi értekezleten a játék terület gondozója arról számolt be, hogy a beilleszkedés folyamatát segítették az óvónő-gyermek kapcsolatát kialakító, erősítő kétszemélyes játékok (hintáztatók, ringatók). A népi játékok szerepéről, jelentőségéről munkaközösségi foglalkozáson tartott előadást kolleganőnk, aki az egyes játékfajták szimbolikus tartalmával, a korcsoportok szerinti módszertani lehetőségekkel is megismertetett bennünket. 
A játék területgondozó csoportjában hospitált új kolleganőnk, aki az óvónő tudatosan megengedő, a játékot támogató, segítő szemléletét tapasztalhatta meg a mindennapi nevelőmunka során.
A II. Újbudai Közoktatási konferencián kolleganőnk „A gyermek kreativitása a játékban” című előadásában (melyet óvodásaink játékának képeivel szemléltetett) óvónőink  játékszemléletét mutatta be a kerület pedagógusainak. Az előadást követő megbeszélésen hozzászóló tanítók, tanárok különösen a kreativitást segítő játékokat tartották a legfontosabbnak, melyekre az iskolai tanulás is alapozható.
Óvodásaink játékának rögzítését, játéktevékenységük követését gyermekeink egyéni megfigyelési naplója tartalmazza. Ebben a nevelési évben –megbeszélésünk alapján- nagyobb figyelmet fordítottak az óvónők az udvari játékok megfigyelésére, leírására. A konkrét, a játéktevékenység idejét, a gyermekek egymás közötti kommunikációját is rögzítő megfigyelések segítenek óvodásaink fejlesztési módszereinek megtalálásában.
2.A gyermekek nyelvi képességeinek (beszédészlelés, beszédmegértés) fejlesztése újabb anyanyelvi mozgásos játékokkal (bázis óvodai feladatunkból adódóan)
Az anyanyelvi nevelés feladatainak gyakorlati megvalósítását nevelőtestületünk eddig is kiemelten kezelte, hiszen programunk erre épül. Napirendünket úgy alakítottuk, hogy a mindennapi mese és az azt követő mozgásos anyanyelvi játékok valamennyi csoportunkban fontos szerepet kapjon, s ezáltal a gyermekek anyanyelvi képességeit folyamatosan, sok-sok gyakorlással fejlesszük. Az óvónők év végi értékelésükben arról számoltak be, hogy a mindennapi mondókázás, mozgásos játék által mérhetően javult a gyermekek ritmusérzéke. A csoportnapló adatai szerint az iskolába menő gyermekek 89%-a az egyenletes lüktetést jól érzékeli, ritmusérzéke korának megfelelő. 

A gyermekek egyéni megfigyelési naplójából kiderül, hogy az iskolaérett gyermekek mindegyikének van kedvenc meséje. A sokszor hallott meséket a gyerekek nagy része képes felidézni, elmondani, a mesealkotás képességének fejlesztését azonban még új módszerekkel bővíteni kellene.
A kerületi Óvodai Módszertani Napokon két kollegánk is bemutatót tartott óvodánk sajátos nevelési gyakorlatából középső és nagy csoportban. Az anyanyelvi játékok gyűjteményünkből választott mozgásos játékokkal ismertettük meg a kerület óvónőit, tanítóit. A résztvevők száma is azt mutatta (37 fő), hogy a kerület pedagógusai szívesen vesznek részt bemutatóinkon.
Az Albertfalvi Közösségi Ház szervezésében került megrendezésre a Nagyi mesélj! program, melynek a mi óvodánk is résztvevője volt. Két csoportunkban öt nagymama meséit élvezhették óvodásaink. Örömmel tettünk eleget a felkérésnek, hogy a mi óvodánkban teremtsünk lehetőséget a mesélésre, hiszen nálunk az erre vállalkozó szülők a csoportban is mesélnek a gyerekeknek.
3.A gyermekek mozgástapasztalatainak bővítése, testi képességek fejlesztése
Ebben a nevelési évben mindkét épületünkben nagy gondot fordítottak az óvónők arra, hogy ha az időjárás engedte, minél több testnevelési foglalkozást tartsanak a szabadban. Az udvari foglalkozásokat a csoportnaplóban is megjelölték, így összehasonlítható volt az előző évivel. Lényegesen emelkedett az udvari testnevelés száma, ezáltal hatékonyabban volt fejleszthető a gyermekek téri tájékozódási, koordinációs képessége, a gyorsasági és állóképessége. Különösen a Derzsi utcai épületben fontos, hogy a szabadban tornásszanak a gyerekek, mivel ebben az épületünkben nincs tornaterem. A kéziszerek gyakori, sokrétű használata a harmonikus, összerendezett mozgás kialakulását segítette elő.
 Munkaközösségi bemutató foglalkozást tartott kolleganőnk a népi mozgásos játékok témakörében. Az óvónő a bemutató céljául tűzte ki, hogy fejlessze csoportja együttműködő képességét, az egymáshoz alkalmazkodás képességét, a közösségi érzés erősítését. A nagycsoportos gyerekek örömmel vettek részt ezekben a népi mozgásos játékokban, buzdították, segítették egymást a győzelem elérésében. A kolleganők több olyan új játékkal is megismerkedtek, melyek későbbi felhasználásával csoportjuk mozgásos játékainak körét bővíthetik.

Az ELTE Tanító-és Óvónőképző Karán vettünk részt kolleganőmmel a „Játék és mozgás több szólamban” című, óvodapedagógusoknak szervezett konferencián. Az egész napos program keretében több előadót hallgattunk meg, akik az óvodáskorú gyermekek mozgásfejlődéséről, a fejlesztés legújabb módszereiről tartottak előadást. Az elméletet gyakorlati bemutató követte, ahol a gyermekek motivációján alapuló, meseelemekkel átszőtt mozgásos játékokkal ismerkedhettünk. Munkaközösségi foglalkozás keretében számoltunk be kolleganőinknek a konferencián hallottakról, az ott kapott írásos anyagot fénymásolva megkapták. 
4. Az egészséges életmód szokásainak fokozottabb figyelemmel kísérése, a dajka-óvónő egészségvédő munkájának erősítése
Nevelőtestületünk a dajka – óvónő együttműködést a gyermekek egészséges környezetének biztosítása és a sajátos testi-lelki szükségleteik kielégítése szempontjából döntő fontosságúnak tartja és ez évben is kiemelt feladatunknak tekintettük az egészséges életmód szokásainak alakítását. A dajkáknak, technikai dolgozóknak szóló értekezleteket a munkatervben leírt témák szerint tartottuk meg. Az idei évet meghatározta az a sok új feladat, amely az influenzajárvány megelőzésével volt kapcsolatos. Intézkedési tervünkben rögzítettük azokat a konkrét feladatokat, melyeket minden dolgozónak kötelessége elvégezni, betartani, de a megelőzési munkákban, a tisztaság fenntartásában elsődlegesen dajkáinkra számítottunk. A csoportszobák, a mosdók, a konyha állandó tisztán tartása, szükség esetén a fertőtlenítő kézmosó, papírtörölköző folyamatos biztosítása is a dajkák feladatai közé került. 

A tisztasági ellenőrzésekkor valamennyi csoportunkban az elvártnak megfelelő higiéniás körülményeket találtunk.

Kerületünk továbbképzést szervezett a dajkák számára, ezen két kollegánk vett részt, akik a dajkai értekezleten számoltak be a továbbképzés hasznosságáról, az ott látott gyakorlati bemutatókról.

Az újonnan felvett gyermekeink megfigyelési naplójába –a nevelőtestületi megbeszélés szerint- még részletesebben jegyezték fel az óvónők az egyéni fejlődést figyelembe vevő, az adott gyermekre, családra vonatkozó egészségi szokásokat, melyek alapján a fejlesztési feladatokat megfogalmazták.
Az egészségnapunkon résztvevő szülők száma idén is nőtt (a Bükköny épület 5.csoportjában 18 szülő, nagyszülő vett részt!). Megszokott programjainkat idén újakkal is bővítettük (gyermekorvos meghívása, egészségesebb ételek, sütemények készítése).
Vezetői ellenőrzésemkor meggyőződtem arról, hogy a kiscsoportokban a gyerekek egyéni szokásaira, azt tapintatosan alakítva tervezik és végzik gondozási teendőiket. Figyelnek arra, hogy a dajka-óvónői elvárások, a segítség módjai azonosak legyenek, megkönnyítve ezzel a beilleszkedési folyamatot. 
5. Az érzékelés, észlelés, figyelem, megfigyelés pontosabbá tétele, a gondolkodás fejlesztése játékos cselekedtetéssel a környezeti nevelésben 
Az Újbudai Pedagógiai Intézet által végzett bemeneti mérésekben volt óvodásaink a tavalyihoz hasonló eredményeket értek el (2008:91,7%, 2009:91%). Már az előző nevelési évben nevelőtestületünk úgy határozott, hogy a mért részképességek fejlesztésére különböző játékos módszereket, tanulásszervezési változtatásokat dolgoz ki. Ezt a munkát folytattuk idén, szakmai munkaközösségünk a külső világ tevékeny megismerése nevelése területén olyan házi gyakorlati bemutatókat szervezett, mellyel a gyermekek részképességei hatékonyabban fejleszthetők. A legfontosabb részképességek megléte nélkülözhetetlen az eredményes olvasás és írás elsajátításához, a stabil számfogalom kialakulásához, a készségek, kompetenciák alakításához. A bemutató óvónő csoportjában a minden gyermek számára élvezetes feladatokat adó mikro csoportos szervezési formát választotta, a gyermekek 7 állomáson (csoportban) próbálhatták ki ügyességüket, szerezhettek sikerélményt. A környezetvédelem, szelektív hulladékgyűjtés témakörét feldolgozó közös játék a következő részképességek fejlesztésére adtak szemléletes példát: képi és szóbeli megfigyelő képesség, az emlékezet, a relációs szókincs (térbeli, időbeli, hasonlósági, mennyiségi). A bemutató arra adott példát, hogy a nem foglalkozásszerű, hanem a játékos cselekedtetéssel sokkal eredményesebb fejlesztés érhető el.
Szakmai ellenőrzéseim során azt tapasztaltam, hogy a matematikai nevelésben is egyre több óvónő alkalmazza a részképességeket kiválóan fejlesztő játékokat, megkeresve a népi játékok közül azokat, amelyekkel a logikai képességek, de adott esetben az együttműködés, az egymásra figyelés képessége is fejleszthető.

Az eredményes iskolakezdés feltétele a diagnosztikus mérőeszközzel mért készségek, elemi képességek optimális elsajátítása. Az ÚPI mérésekből megállapítható, hogy óvodásaink megfelelnek azoknak a kritériumoknak, amelyek az életkori jellemzőknek megfelelően biztosítják az iskolai tanulmányok megkezdését. Óvónőink tanulmányozták az egyes feladatok mérési százalékait, tervezőmunkájukban a részképességek fejlesztését ennek megfelelően, a játékos módszereket előtérbe helyezve végzik.

Már második éve, hogy minden kerületi óvodában, -így a mienkben is-, az egészség- és környezetvédelmi koordinátorunknak a feladata, hogy összefogja, irányítsa, megszervezze az egészséges életmóddal kapcsolatos programjainkat, részt vegyen és beszámoljon a rendszeres kerületi továbbképzésen tanultakról, hallottakról. 
A csoportok mindennapi életében is megjelenő egészséggel, egészségvédelemmel kapcsolatos játékos, a sok tevékenykedésre lehetőséget adó foglalkozások mellett a szülőket is bevonva idén is megtartottuk egész napos egészségnapi programunkat. Munkatervünkben azt tűztük ki célul, hogy az előző évektől eltérően változatosabb programot szervezünk, ezért az egészségnap összeállításában résztvevő kollegák hosszabb ideig is tartó, alaposabb szervezőmunkát végeztek. A nap sikerét bizonyítja, hogy a szülők részvétele az előző évekhez jóval magasabb volt (egyes csoportokban 60-70%-os részvétel). Az egészséggel kapcsolatos közös játékok (szülő –gyerek –óvónő ), az együttes kenyérsütés, salátakészítés, egészségesebb alapanyagokból sütött finomságok, közös zenés torna, vérnyomásmérés kicsiknek-nagyoknak, fogápolási tanácsadás színesítették a programot. Több nagyszülő is elfogadta meghívásunkat, amelyet azért tartunk fontosnak, mert a nagyszülők elfogadó, segítő szeretetére minden kisgyermekünknek szüksége lenne, ahogy azt Helyi Programunk is tartalmazza.

6. A környezettudatos szemlélet kialakítása az óvodai korosztálynak megfelelő játékos módszerekkel
Környezet –és egészségvédelmi koordinátorunk havonta részt vett az Újbudai Pedagógiai Intézet szervezte továbbképzéseken, s az ott elhangzottakat munkaközösségi foglalkozás keretében ismertette nevelőközösségünk tagjaival. Az újfajta módszereket, információkat tartalmazó anyagokat fénymásolva a kollegák megkapták. Nemcsak a megszerzett elméleti tudását, hanem a környezettudatos nevelés csoportbeli gyakorlatát is átadta kolleganőinek. Saját csoportjában számtalan ötletes játékot szervezett a környezetvédelem és a szelektív hulladékgyűjtés témakörében.
A folyosón elhelyezett mobil hulladékgyűjtőt a nagycsoportos korú gyermekek rendszeresen, felügyelettel ugyan, de önállóan használják. A szülői visszajelzések azt mutatják, hogy az otthoni környezetben is jobban figyel a család a keletkező hulladék kezelésére. Az ásványvizes palackokat is a gyerekek préselik össze, ezzel is arra ösztönözzük a szülőket, hogy otthon is nyomják össze a műanyag üvegeket, hiszen így rengeteg hely szabadulna fel a szemétgyűjtőkben.

Ebben a nevelési évben is olyan helyeket választottunk a nagyobbak kirándulási helyszínként, ahol a természetet, állatokat, növényeket figyelhették meg, nemcsak hallották, meg is tapasztalhatták életkorukhoz igazított módon a környezetvédelemmel kapcsolatos feladatok helyi gyakorlatát ( Szemlő-hegyi barlang, Vadaspark)
A koordinátor az év végi nevelői értekezleten számolt be ez évi tevékenységéről, elvégzett feladatairól. A következő nevelési évben szükségessé válik, hogy a Gondolkodj egészségesen! programba más is bekapcsolódjon, mert ő egyedül valamennyi előadáson nem tud részt venni.
7. A kompetencia alapú nevelés megismerése, elemeinek beépítése nevelői gyakorlatunkba

Nevelőtestületünkből több kolleganő is részt vett a kompetencia alapú neveléssel foglalkozó előadáson, továbbképzésen. Idei munkatervünk összeállításakor úgy döntöttünk, hogy alaposabban megismerkedünk e program konkrét módszereivel is, megpróbáljuk egyes elemeit nevelőmunkánkban hasznosítani. Módosított Helyi Nevelési Programunk is több elemét tartalmazza, mint: a gyermek játékszükségletének egész napi biztosítása, az egészséges életmód iránti igény kialakítása, a cselekvésen alapuló tudás elsajátíttatása, ismeretek tapasztalati úton való megszereztetése, az egyéni, differenciált bánásmód.
Az őszi nevelés nélküli munkanapunkon egy olyan előadót hívtunk meg, aki a kompetencia alapú programcsomag elméletét és annak kipróbált gyakorlatát mutatta be nekünk. Az egész napos továbbképzés keretében kérdéseket tettünk fel a program gyakorlati megvalósításával kapcsolatban: a négy alapelem mibenléte, a tervezés formája főleg a vegyes életkorú csoportokban, a dokumentumkezelés. Az Együtt-értük szakmai munkaközösségünk vezetője írásban is összefoglalta az előadáson hallottakat, és a szakértőtől kapott anyagokkal együtt fénymásolta a nevelőtestület tagjai számára.
Óvodai könyvtárunkba több olyan, a kompetencia alapú programmal foglakozó, elsősorban a program gyakorlati megvalósítását leíró szakkönyvet vásároltunk. A nyári időszakban és a következő nevelési évben tervezzük ezek alapos megismerését, szakmai munkaközösségi foglalkozáson való bemutatását és megvitatását.

	A fejlesztés irányai:

1. A játék, mint örömforrás és feszültségcsökkentő tevékenység gyakorlatának, módszertanának fejlesztése

Az egyéni megfigyelési naplókban nagyobb figyelmet fordítsanak az óvónők a gyermekek közötti kommunikáció rögzítésére. Módosított programunknak megfelelően az anyanyelvi nevelés szerepe a játéktevékenységben is kiemelt jelentőségű, így a beszédmegértés, a nyelvi kreativitás megjelenésének rögzítése elengedhetetlen a későbbi fejlesztéshez.
A játékban sokféleképpen felhasználható eszközök készítésére ösztönözzék a gyermeket az óvónők: ha szükséges ötletadással vagy konkrét segítséggel, valamint az eszközök mindenki által hozzáférhető biztosításával.
2. A gyermekek nyelvi képességeinek (beszédészlelés, beszédmegértés) fejlesztése újabb anyanyelvi mozgásos játékokkal (bázis óvodai feladatunkból adódóan)

 Az anyanyelvi nevelési játékok gyűjteményének folyamatos bővítése (a logopédusok által készített gyűjteményből a csoportos mozgásos játékok kiválasztása, beillesztése).
A gyermek elégedettségi mérések adatai még mindig azt mutatják, hogy a bábozás még mindig nem olyan kedvelt foglalkozás, játék a gyermekek körében, mint elvárható lenne. A gyermekek bábozási kedvének felkeltésére újabb nevelői módszerek kidolgozása szükséges.

A 6-7 éves gyermekek mesealkotási képességét elősegítő motivációs módszerek alkalmazásával növelhető a gyermeki önkifejezés, nyelvi kreativitás. A munkaközösség bemutatók szervezésével segítse óvodásaink önkifejező képességének fejlesztését. 
3. A gyermekek mozgástapasztalatainak bővítése, testi képességek fejlesztése

Újabb, mozgásra ösztönző udvari játékok beszerzésével óvodásaink mozgástapasztalatainak bővítése, a testi képességeik fejlesztése.
A testnevelési foglalkozások szervezésében új formák keresése, amely lehetővé teszi a csoportbontást, az egyéni képességek figyelembe vételét, a személyre szóló korrekciót. A csoportban dolgozó két óvónő együttműködésével megoldható lenne, hogy egy-egy alkalommal ketten tartsanak mozgásos foglalkozásokat, játékokat.

4. Az egészséges életmód szokásainak fokozottabb figyelemmel kísérése, a dajka-óvónő egészségvédő munkájának erősítése
Az egészséges ételek (főzelékek, növényi alapanyagból készített krémek, teljes kiörlésű péksütemények) megszerettetése, a gyerekek motiválása az ismeretlenebb étel elfogyasztására. A dajkák jelzése szerint ezeket az ételféleségeket a gyerekek nagy része nem szívesen fogyasztja, sok a maradék. Az óvónők és az őket ebben segítő dajkák próbálják megszerettetni a gyerekek által még nem ismert ételeket is. Az óvodánkat ellátó konyha felé folyamatosan jelezzük ezután is, ha minőségi kifogásaink adódnak, hiszen az ételek elkészítési módja miatt sem esznek meg mindent a gyerekek.
Egészségnapunkon szeretnénk, ha minél több csoportunkban lenne olyan elfogadó, lelkesedő szülői hozzáállás, mint abban a vegyes csoportunkban, ahol a szülők 80%-a részt vett a közös szülő-gyerek programon.

A dajka-óvónő együttműködés jelenlegi színvonalát a következő nevelési évben is meg szeretnénk őrizni.
 5. Az érzékelés, észlelés, figyelem, megfigyelés pontosabbá tétele, a gondolkodás fejlesztése játékos cselekedtetéssel a környezeti nevelésben 
A munkaközösségi bemutatón szerzett módszertani ismereteket, tapasztalatokat építsék be a kolleganők a következő nevelési év tervezésébe. A szakirodalmat folyamatosan tanulmányozva, fővárosi és kerületi bemutatókon ismerjék meg a kompetencia alapú nevelés gyakorlatát, újfajta módszereit.

A vegyes csoportjainkban az iskolába menő gyermekek számára úgy tervezzék meg az óvónők a tanulási folyamatot, hogy abban az érzékelést, megértést, megfigyelőképességet, rövid távú vizuális és verbális memóriát fejlesztő játékok kapjanak hangsúlyosabb szerepet.
Az eszköz igényesebb, több szervezést igénylő játékos foglalkozások előkészítő munkálataiba a dajkák is aktív módon segítsenek (eszközök készítése, előkészítése, a terem átrendezése ).
 6. A környezettudatos szemlélet kialakítása az óvodai korosztálynak megfelelő játékos módszerekkel
A Derzsi utcai épületünkben nem lehetett mobil hulladékszigetet elhelyezni, ezért az oda járó gyermekekkel másfajta módszerekkel kell a környezetvédelemmel kapcsolatos ismereteket átadni, játékos cselekedtetéssel szemléletüket formálni. 

Mindkét óvodakertünk alkalmas arra, hogy óvodásaink a növények, virágok, cserjék, fák, madarak életét megfigyeljék. Az óvónők használják ki a kertünk adta lehetőségeket, a pályázaton vásárolt eszközökkel (gereblye, lombseprű stb.) gyermekeink a virágok gondozásában is tevékenyen részt vehetnek. 
Továbbra is keressünk olyan helyszíneket a kirándulásainkhoz, ahol a gyermekek rácsodálkozhatnak a természetre, megfigyelhetik az addig csak képen látott növényeket, állatokat.
Az új kézi szerek változatos használatát, foglalkozáson való bemutatását a következő nevelési évben a munkaközösség kidolgozza. A vegyes csoportokban figyelembe kell venni a különböző életkorú csoportokat, hiszen az eszközök használatával a kisebbeket meg kell ismertetnünk. Az egészségnapon a gyerekek a szabadban tornásztak együtt a szülőkkel, megmutattuk azokat a játékos gyakorlatokat, amelyeket nap, mint nap játsszunk. Nemcsak az egészségnapon, hanem a szülői értekezleteken is fel kell hívnunk a szülők figyelmét a mindennapi mozgás fontosságára, segítséget adva a hétvégi, a mozgást előtérbe helyező programok eltöltéséhez.

 7. A kompetencia alapú nevelés megismerése, elemeinek beépítése nevelői gyakorlatunkba

A kompetencia program még alaposabb megismerése, a kolleganők –ha a továbbtanulási rendszer finanszírozása lehetővé teszi – vegyenek részt a programmal kapcsolatos továbbképzéseken, és adják át az ott szerzett ismereteiket a nevelőtestület tagjainak.
A módosított Helyi Nevelési Programunkban szereplő egyéni, differenciált nevelési módszereket, -melyek a kompetencia alapú nevelés fontos részei is-, gyakorlati bemutató keretében mutassák be szakmai munkaközösségünk tagjai. 
A gyermekek tevékenységrendszerét úgy tervezzék, hogy az a gyermek érdeklődésére és cselekvésére, előzetes tudására, tapasztalataira épüljön.
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
1.NEVELÉSI MINŐSÉGCÉLJAINK
Nevelési minőségcéljaink elérése érdekében minőségfejlesztő csoportunk két intézkedési tervet készített, melyek feladatainak elvégzését minőségfejlesztő munkanaplónkban dokumentáltuk.
1.1. Intézkedési tervünkben a következő feladatok elvégzésével kívántuk gyermekeink környezetbarát életvitelét, környezettudatos magatartás iránti igényét felkelteni, alakítani, fejleszteni:

· óvodánk egészség- és környezeti nevelés koordinátora rendszeresen részt vett a jól szervezett, tartalmas szakmai műhelyfoglalkozásokon,

· az előadásokon, bemutatókon szerzett tapasztalatait, munkaközösségünk vezetője által szervezett programon, bemutatókon megismertette kollégáival is,

· a megismert játékok közül kollégáink középső és nagycsoportban többet kipróbáltak, kiegészítve saját tapasztalataikkal és ötleteikkel,
· fontosnak tartottuk, hogy a gyerekek felismerjék a szelektív hulladékgyűjtés jelentőségét, kialakuljon bennük a környezettudatos gondolkodás, és ezt házi bemutató keretében is bemutattuk,
· óvodánk folyosóján elhelyezett mobil hulladékgyűjtő sziget funkcióját megismerték, megszerették a gyermekek, így mindennapossá vált számukra használata,
· mindennapos óvodai gyakorlatunkká vált, hogy a nagyobbakkal a takarékosságra neveléssel, természet és környezetvédelemmel foglalkozunk,

· számon tartottuk a környezetvédelem jeles napjait és arra törekedtünk, hogy ezek élményszerűvé váljanak a gyermekek számára,

· a Föld Napja alkalmából aktívan részt vettünk nagycsoportosainkkal a szervezett programok többségén,
· a „Madarak és Fák napja” alkalmából kiállítást szerveztünk óvodánkban, melyre gyermekek, szülők közösen készítettek változatos technikákkal szebbnél szebb alkotásokat a 2010-es év fájáról (ezüst hárs) és védett madarairól (parti-, molnár- és füsti fecske),

· az egészségnapon nagy örömünkre egyre több szülő vett részt, gyümölcs- és zöldségtálakat, salátákat, gyümölcsleveket készítettünk, kenyeret sütöttünk és néhány csoportban egészséges alapanyagokból, különböző magvakkal dúsítva gyúrhattak tésztát, sütöttek süteményt,
· Bükköny épületünk udvarán több facsemetét, virágot is ültettünk a kerületi „Zöld sarok – tankert pályázaton elnyert pénzből. Az előkertben kialakított ágyásba óvodásaink ültették a virágokat és gondozásukba azóta is aktívan részt vesznek. Ehhez szintén a pályázaton elnyert pénzből, megfelelő méretű kerti szerszámokat vásároltunk,
· az udvarban komposztálót helyeztünk el, ennek funkciójával, hasznosságával a nagyobbak ismerkedtek,
· óvodánk egészség- és környezeti nevelés koordinátora összegezte a környezetbarát életvitel, környezettudatos magatartás kialakításának óvodai lehetőségeit; a felhasználható játékokat, ötleteket valamennyi óvónő, írásban is megkapta.
1.2.Intézkedési terv a nagycsoportos gyermekek hiányzásának valós okának feltárásáról

Célunk, hogy gyermekeink minél kevesebbet hiányozzanak indokolatlanul – különösen az 5-6 évesek -, minél többet vegyenek részt csoportjuk és az óvoda életében. Az első félévi (szeptember – december) hiányzások összesítésének eredményét a szülői értekezleteken nyilvánosságra hoztuk, majd januártól májusig újbóli felmérést végeztünk. Május végén összehasonlító elemzést készítettünk.
Az eredmény (egyben erősség): az összhiányzások száma lényegesen csökkent. Míg az első félévben 4 hónap alatt 72 gyermek összesen 1628 napot hiányzott, addig a második félévben 5 hónap alatt 70 gyermek 1152 napot.
Egy csoportunkban 35-ről 50%-ra nőtt az orvosi igazolással bíró hiányzások száma, egy csoportunkban pedig 19-ről 13%-ra csökkent a családi okból való hiányzás.
Gyengeségnek tudható be, hogy az orvosi igazolással járó hiányzások aránya 4 csoportunkban csökkent (37-ről 35%-ra), ugyanennyiben nőtt a családi okból való hiányzások aránya (15-ről 23%-ra).

2.SZERVEZETI MINŐSÉGCÉLOK: 
2.1.Legfőbb minőségcélunk, hogy óvodáskor végére gyermekeink elérjék az iskolai tanuláshoz szükséges fejlettséget, a tanuláshoz szükséges készségeik, képességeik kialakuljanak.

Ebben a nevelési évben a tanköteles korú, 6-7 évesek képességeinek összehasonlító elemzését végezték el aminőségi kör tagjai.

 A gyermekek fejlettségi szintjének, neveltségének összesítése a csoportnaplóban szereplő adatok, mérések alapján (tanköteles korú gyermekek képességeinek alakulása, fejlődésük elemzése).

Sikerkritérium: a csoport eredményei elérjék a 80%-ot

Az iskolába menő nagycsoport fejlődését hasonlítottuk össze, elemeztük a tavalyi, középső csoportban mért adatokkal. A csoport egészét meghatározó százalékos kimutatásokat az egyéni megfigyelési napló feljegyzései alapján készítették el a kolleganők.
A Helyi Nevelési Programunkkal összhangban azokat a nevelési területeket vizsgáltuk, amelyek az iskolaérettség szempontjából hangsúlyosabbak.
A nagycsoport létszáma: 25 fő

2009.

2010.

A kapcsolatteremtésben nyitott, kezdeményező

85%

85%

Magányos, peremhelyzetű

0%

0%

Az iskolaérettség fontos kritériuma, hogy a gyerekek képesek legyenek együtt tevékenykedni, játszani. A vizsgált csoport nagy részére már középső csoportban jellemző volt a kezdeményezőképesség, ami a későbbiekben sem változott. Peremhelyzetű gyermek már középső csoportban sem volt, amely az óvónők közösségformáló, befogadó, elfogadó nevelőmunkájának is köszönhető.
2009.

2010.

A közös tevékenységekben együttműködik
89%
96%
Bíztatásra együttműködik
11%
4%
A nagycsoportban a gyerekek közötti együttműködés még intenzívebbé vált. Mind a játékukban, mind a mikro csoportos tevékenykedésekben jellemzi a csoportot az együttmunkálkodás, egymásra figyelés képessége.
2009.

2010.

A gondozási teendőkben önálló (öltözködés, mosdó-WC használat, fogmosás)
96%
96%
Tud késsel-villával enni
63%
92%
Mindent megkóstol, elfogyaszt

85%

88%

Nyugodtan pihen

63%

37%

Pihenése nyugtalan, nem tud elaludni

37%

40%

A gyerekek nagy része már középső csoport végén a gondozási teendőkben az életkorukat meghaladva ügyesebbek voltak, mint kortársaik. Sok odafigyeléssel, tevőleges segítséggel elérték, hogy a nagycsoport végére a kést is használni tudja a gyerekek nagy része. A 6-7 éves gyerekekre már sajnos jellemző, hogy kevésbé tudnak pihenni, aludni, pedig még ebben az életkorban nagy szükségük lenne rá
2009.

2010.

A testséma kialakult, térérzékelésük pontos

86%
88%
Mozgásuk harmonikus, koordinált

74%
76%
A fejlődés itt kisebb mértékű, mint a többi területen. Két gyermek középső koruk óta mozgásfejlesztésre jár, több gyermek (12 fő) az óvodában gyógytestnevelési foglalkozásra is jár.
2009.

2010.

Beszédészlelése, beszédértése korának megfelelő
86%
86%
Logopédiai foglalkozásra jár
30%
25%
A csoport éves munkatervében nagy hangsúlyt fektettek a szókincsfejlesztésre, a mozgásos anyanyelvi játékok számának növelésére. A logopédiai foglalkozásra járók száma csökkent, de a foglalkozásra járó gyermekek beszédhibájának javítását még az iskolában is folytatni kell.
2009.

2010.

Szívesen részt vesz a közös éneklésben, dalosjátékok eljátszásában, ritmusérzéke korának megfelelő
72%
84%
A vizuális technikákat elsajátította, emberábrázolása megfelelő
78%
84%
Figyelme tartós, megfigyelőképessége többnyire pontos

68%
80%
Tapasztalatai, ismeretei életkorának megfelelő
88%
89%
Valamennyi nevelési területen elérte a csoport a megfelelő százalékot, a gyerekek egyéni lemaradásait, fejlesztésének módszereit az egyéni megfigyelési naplók tartalmazzák. Az óvónők törekedtek arra, hogy a tanulás szervezésében a mikrocsoportos szervezési formát alkalmazzák, lehetővé téve ezáltal a gyermekek egyéni cselekedtetését.
2009.

2010.

A munka jellegű tevékenységeket örömmel végzi

70%
91%
Feladatot önként vállal

76%
81%
Az óvónők nevelőmunkájának köszönhetően kialakult egy olyan közösség, ahol a gyerekek örömmel végzik azokat a tevékenységeket, melyekkel egymásnak segíthetnek. Az így kialakult tulajdonságok (önzetlenség, segítőkészség) az iskolai életben, a leendő közösségformálásban is jól kamatoztatható majd.
2.2.Az új kollegák beilleszkedésének tapasztalatai
Ebben a nevelési évben is nyugdíjazás miatt két kolleganőt (egy óvónő és egy konyhás) vettünk fel határozatlan időre. Határozott idejű kinevezéssel egy óvónőt alkalmaztunk gyermekgondozási szabadságon lévő kolleganőnk helyett. 
A határozatlan időre kinevezett óvónő régebben nálunk dolgozott, így helyi programunkat ismerte, beilleszkedése a közösségbe zökkenőmentes volt, örömmel várták vissza munkatársai.

A határozott időre felvett óvónőnk kevés gyakorlati idővel rendelkezett, szakmai munkájának figyelemmel kísérését az óvodavezető (a nevelési év folyamán 4 dokumentált konzultáció), az óvodavezető helyettes (az intézményi dokumentumok megismertetése) végezte. Sajátos nevelési dokumentumaink (csoportnapló, nevelési tervek, anyanyelvi gyűjtemény, a gyermekek fejlődését követő megfigyelési napló) vezetésének megismertetésével váltótársát bíztuk meg. A nevelési év során ugyan sokat hiányzott (két kisgyermeke betegsége miatt), de a nevelőközösségbe így is sikerült beilleszkednie.

A konyhás munkakörbe alkalmazott kolleganőnknek már a kezdetekben is problémái adódtak a közvetlen munkatársaival való kapcsolatában. Többszöri közös (óvodavezető,dajkák) megbeszélés után sem végezte úgy feladatát, ahogy az elvárható lett volna, illetve a munkaköri leírása tartalmazta. Kollegáival a kapcsolata megromlott, ezért az év végén munkaviszonyát közös megegyezéssel megszüntettük.
2.3. A belső ellenőrzés hatékonyságának növelése
A tavalyi évben tanügyigazgatási dokumentumainkat (a vezető helyettesek és munkaközösség vezető segítségével) minden részletre kiterjedően, több ízben ellenőriztük, melynek ebben a nevelési évben látszódott igazán a hatása. A törvényes működés elengedhetetlen feltétele, hogy az óvónők által vezetett, a finanszírozás alapjául szolgáló dokumentumokban egyetlen hiba, elírás sem legyen. A teljesítményrendszerünk része is a kötelező tanügyi dokumentumok határidőre elkészített, pontos vezetése. Ebben az évben még tovább bővült a kitöltendő dokumentumok köre (a kedvezményt kapó gyermekek havonkénti hiányzásának leadása).
Az influenzajárvány elkerülésének intézkedési miatt ez évben többször került sor a technikai dolgozók munkáját ellenőrző tisztasági szemlére. Mind a csoportszobák, mosdók, öltözők, konyha tisztasága a folyamatos ellenőrzéseknek is köszönhetően- az elvárt rendnek, higiéniai szempontoknak megfelelt.
2.4. Partnerkapcsolatok
. A szülőkkel való kapcsolattartás

A szülői elégedettség mérés eredményeit és az abból levonható következtetéseket külön fejezet tartalmazza.


A szülőkkel való jó kapcsolatunk eredményeit abban látom, hogy egyre több csoport életében vállalnak szerepet a szülők. Szívesen mondtak mesét, zenéltek, barkácsoltak, sütöttek. Az egyik vegyes csoportunkban szeptembertől májusig 13 ilyen alkalmat szerveztek szülői segítséggel. Igen dicséretes, hogy az apukák jelenléte is számottevő volt. Egy csoportunkban megvalósult a más népek kultúrájának játékos megismertetése a szülő és a gyermekcsoport között. A közös kézműves délutánokon is változatlanul magas volt a részvételi arány. 

A Szülői Szervezet tagjai változatlan aktivitással vettek részt az óvoda életében. Különösen a HNP módosításával kapcsolatos – a különfoglalkozásokat érintő – probléma megoldásában igyekeztek a szülői értekezleteken az óvoda álláspontját képviselni.

Ebben a nevelési évben a gyermeknapot az óvónők meseelőadásával ünnepeltük: a szülőknek is megmutattuk, milyen ügyesen, hozzáértéssel dramatizálnak kollégáink, valamint azt, hogy ez mekkora öröm, élmény ez gyermekeiknek. A szülői visszajelzésekből arra következtetek, hogy becsülik, elismerik a pedagógusok plusz munkáját.
A körzeti iskolával és bölcsődével való kapcsolattartás

A körzeti iskolával és bölcsődével való kapcsolattartás

Ebben a nevelési évben – a hagyományoknak megfelelően – óvónőinket meghívták a volt óvodások, tanítóik: órát látogathattak náluk. Ezt követően a tanítóktól rövid visszajelzést kaptak a gyermekek iskolai életéről, előremeneteléről.

Szakmai programjainkon (bemutató, iskolába menő gyermekeink szüleinek tartott szülői értekezlet) is részt vettek.

Az elégedettségmérés azt mutatja, hogy a Petőfi Sándor Általános Iskola 100%-ban elégedett a kapcsolattartás jelenlegi formájával. A Don Bosco Katolikus Általános Iskola a 2. kérdést nem értékelte (Milyennek tartja a szakmai együttműködést?); mivel velük a szakmai kapcsolatunk lazább, illetve nincs. Ebből okulva törekednünk kell a szakmai kapcsolat kialakítására.

A bölcsődével való kapcsolatunk az elmúlt évekhez hasonlóan alakult.

Az elégedettségmérésből az derül ki, hogy 100%-ig elégedettek a jelenlegi kapcsolattartással.

A szakszolgálatokkal való együttműködés

Logopédiai Intézet
Derzsi utcai épületünkben már második éve a vezetői irodát átrendezve tartja a logopédus a foglalkozásokat. Változatlanul úgy látjuk, hogy ez a megoldás bevált, még akkor is, ha a körülmények nem olyan ideálisak is, mint a Bükköny utcai épületünkben. Idén is lett volna több olyan szülő is, akinek gyermeke inkább nem járna a foglalkozásra, mert nem tudná átvinni a másik épületbe. A következő nevelési évet már az új logopédussal indítjuk, mert a jelenlegi logopédusunk -akivel hosszú évek óta nagyon jó szakmai kapcsolatunk volt- GYES-re megy.
Idén is részt vettek kollegáink a Logopédiai Intézet által szervezett szakmai napon, ahol számos, a csoportbeli nevelőmunkába is beépíthető, anyanyelvi játékokat tanulhattak.
Óvodásaink konkrét fejlesztési eredményeit a táblázat tartalmazza.

Gyógytestnevelés
A kerületi Gyógytestnevelői Szolgálat kérésére meg kellett szüntetnünk a Derzsi utcai épületünkben a gyógytestnevelési foglalkozásokat. Tornaterem híján a Bükköny épületben tartja a tartásjavító korrekciós foglalkozásokat a gyógytestnevelő. Változatlanul magas azoknak a gyermekek száma, akik kiszűrt tartáshibájuk miatt gyógytestnevelési foglalkozásra járnak. Többük kezelését még az iskolában is folytatni kell.
Nevelési Tanácsadó
Iskolaérettségi vizsgálatra két gyermeket küldtünk. Egyikük kis létszámú osztályban kezdheti meg iskolai tanulmányait, másikuk óvodánkba jár még egy évig, de a Nevelési Tanácsadó fejlesztő foglalkozásaira kell járnia. A nevelési év folyamán két kisgyermekünk járt a tanácsadó mozgáskorrekciós terápiájára, akiknek ezáltal mozgás-összerendezettségük, téri tájékozódási képességük jelentősen javult.

A tanácsadó nyílt napján 4 kollegánk vett részt, akik örömmel számoltak be a nagyszerű előadó pszichológiai témájú előadásáról és az azt követő újszerű, kreativitást is igénylő kiscsoportos foglalkozásokról, melyet a tanácsadó dolgozói vezettek.

Újbudai Pedagógiai Intézet
Bázis óvodai feladatunkból adódóan 2010.novemberében az Óvodai Módszertani Napok keretében két kolleganőnk középső és nagy csoportban bemutató foglalkozást tartott az anyanyelvi nevelés mozgással témakörében. Az óvoda anyanyelvi nevelés terén végzett fejlesztő munkáját, sajátos módszertani gyakorlatát az óvodavezető ismertette a nagyszámú résztvevőnek.
Az ÚPI-ban szervezett tanúsítványt adótovábbképzést egy óvónőnk végezte el. (A gyermeki agresszió kezelése)

Az őszi „A holnap iskolája” címmel rendezett konferencián 4 óvónő, a tavaszi „Gyermekeink jövőéért” című konferencián pedig óvodánk valamennyi pedagógusa  is részt vett. Ezen a napon nevelés nélküli munkanapot tartottunk, így nevelőtestületünk minden tagja részese lehetett azoknak az előadásoknak melyet Jókai Anna írónő a szeretet pedagógiájáról, Popper Péter professzor A mi jövőnk az utódainké címmel vagy Ranschburg Jenő professzor a szeretetről, erkölcsről, autonómiáról tartott.
Az ÚPI szervezte meg és munkatársai bonyolította le azt az ellenőrzést is, amelyet az anyanyelvi nevelés terén az óvodai élet egészére kiterjedően, valamennyi dolgozónk (óvónők, technikai dolgozók) anyanyelvi kultúráját, a gyerekekkel, kollegákkal, szülőkkel való kapcsolatukban az anyanyelvi nevelés mindennapi gyakorlatát vizsgálta. A 23 kerületi óvodába történő látogatás után kapjuk majd meg a vizsgálat tapasztalatait összefoglaló dokumentumot.
2.5.A támogató szervezet irányításával a minőségfejlesztési munkanaplóban dokumentált feladatok megvalósítása (Munkaterv, II. cél)

A támogató szervezet működési szabályzata szerint „a támogató szervezet havonta, illetve a határidőket figyelembe véve tart megbeszéléseket”.

A 2009/2010-es munkatervben jelölt feladatokat a támogató szervezet illetve a minőségi körök megoldották. 

A havonkénti megbeszéléseken megvalósult:

1. a partnerlista frissítése, koordinátorok kijelölése, 

2. a szülői igényfelmérő lapok tartalmának vizsgálata, esetleges korrekciók; az igényfelmérés előkészítése,

3. a megfigyelési naplóba kerülő „Együtt gondolkodtunk a gyermek fejlődéséről” oldal megvitatása, megszerkesztése,

4. a gyermeki elégedettségmérés megvalósításának mikéntje, lehetőségei,

5. a teljesítményértékelési rendszer nevelési területeket érintő értékelő lapjainak vizsgálata; esetleges korrekciók,

6. a partneri elégedettségmérés dokumentumainak átgondolása, újbóli szerkesztése,

7. a szülői elégedettségmérés előkészítése; a kérdőívek tartalmának vizsgálata, esetleges korrekciója,

8. a klímavizsgálat előkészítése,

9. az éves munka értékelése, a nevelési évet záró értekezletre való összegzése.

1.
A kapcsolattartó megnevezése:
Bóbita Bölcsődét,

Petőfi Sándor Ált. Iskolát,

Don Bosco Kat. Ált Iskolát.,

Albertfalvi Közösségi Házat,

az alapellátáson túli foglalkozások vezetőit illetően.

2.  
A kérdőív 2., és 8. pontjának kiegészítése.
3. Az igényfelmérés előkészítése, a felelősök megjelölése.
4. Az értékelő lap tartalmában való változtatások, kiegészítések:

a. a testi-lelki fejlettség területen a testi fejlettséget illetően,

b. az anyanyelvi nevelésnél a beszédfejlettség területén,

c. a mozgásnál,

d. zenei nevelésnél a zenei képességek kiegészítése,

e. az egyéni fejlesztést minden területen dokumentálni.
5.
Az óvónői teljesítményt értékelése 5-ös skálán mértük, át kell térni a 4-es skálán történő értékelésre. A százalékos minősítés ugyanúgy történik.

A megfigyelési lapokban történő változások:

a. minden megfigyelési lap végén található összegző értékelés kimarad,

b. Szocializáció: 3, 9, 10 kimarad. A 3-mas helyett: Milyen volt a csoport hangulata a nap folyamán? A 9-es kérdés a gyermekközösség együttműködésére irányul.

c. Anyanyelvi nevelés: 2, 7, kimarad. Belekerül: A gyermekek nagy része figyelemmel követte-e a mesemondást.

d. Játék: Kimarad az 1-esből az ok nélkül direkt irányító és a 2-esből társakkal is betartatják. 5, 8, kihúzva. 
e. Gondozás: kiegészül a munkajellegű tevékenységgel. Kimarad a 4-esből a 2,3,4,5-ös alpont. A 7, 9, -es pontok.
Új szempont: Figyelemmel kísérte-e a naposok munkáját, szükség szerint szóban vagy tevőlegesen segített-e a szabályok betartásában.
Teremrendezésre irányuló kérdés.
6. Az értékelőlapon az értékelés 0-3 – ig. történik.

a. Értékelés 0-tól 3-ig.

b. A 9-es kérdés kimarad. Helyette a következő kérdést iktattuk be:

Tetszik-e Önnek az óvoda környezete (kert, udvar), a folyosón látható kiállítások, dekoráció? (Kérjük, húzza alá azt, ami az Ön véleményét tükrözi!)
7.
A klímavizsgálat előkészítése
8.
Az éves munka értékelése, a nevelési évet záró értekezletre való összegzése

2.6. A jogszerű működés biztosítása

A HNP módosítása

Ebben a nevelési évben – törvényi kötelezettségünknek eleget téve – módosítottuk helyi nevelési programunkat.

A módosítást team-munkában végeztük: egy-egy fejezetet egy-egy csoport vizsgált, kiegészített, módosított. A nyelvi, stilisztikai összhangot két kollega biztosította.

Kiemel feladataink változatlanul az anyanyelvi nevelés és mozgásfejlesztés.

Pedagógiai alapvetéseink összhangot mutatnak az ONOAP-ban megfogalmazott társadalmi elvárásokkal, mert nevelőmunkánkban értékként kezeljük:

· az egyenlő hozzáférés esélyének megteremtését,

· az iskolai élet megkezdéséhez szükséges rugalmasság megvalósítását,

· az innovatív pedagógiai módszerek alkalmazását,

· a környezettudatos magatartást megalapozó szokások, normák kialakítását,

· a szabad játékra fordított idő tiszteletben tartását,

· a játékba ágyazott önkéntes és cselekvéses tanulás megvalósítását,

· a különbözőségek, másságok elfogadásának szemléletét.
Módszereink között hangsúlyosan jelenítettük meg az egyéni, differenciált bánásmódot, amely elengedhetetlen a személyes, bensőséges kapcsolat kialakításához, amely minden gyermeket megillet.

A kornak és az egyénnek megfelelő életvezetés kialakítása érdekében szociális és erkölcsi normákra, képességre neveljük gyermekeinket annak érdekében, hogy a jövő állampolgáraként sikeresen tudjanak élni, cselekvési alternatíváikat maguk tudják meghatározni.

Nevelési célunk, hogy a gyermekek az óvodapedagógusokban, és az óvodában dolgozókban társra, ha kell, személyes támaszra találjanak.
A tartalomban újként jelenik meg:

· az óvodai életet átfogó gyermek – dajka közti kapcsolat jelentősége,

· a gyermeki önérvényesítő törekvések mellett a gyermeki önkifejezésnek teret adó szemlélet,

· a gyermeki személyiségfejlődésben a szokás- és normarendszer megalapozására tett hangsúly.

Miután kiemelt nevelési feladatunk a módosítás előtt is az anyanyelvi nevelés volt, így a gyermekek személyiségfejlődésének alakulásában a modell értékű kommunikáció, bánásmód, viselkedés a feladatellátásban résztvevő felnőttek között hangsúlyos feladat.
A dokumentumot vizsgáló szakértő megállapította, hogy helyi nevelési programunk megfelel a Kt. 47.§-ában foglaltaknak, és a módosított 137/1996. (VIII. 28.) Kormányrendelet az Óvodai Nevelés Országos Alapprogramjában meghatározottaknak.
Törekedtünk a logikus, jól követhető szerkesztésre, a megfelelő szakmai nyelvezetre, az egységes nevelési szemlélet megjelenítésére. 
A felülvizsgált, a képviselőtestület által jóváhagyott programot a 2010/2011. nevelési évben alkalmazzuk.

A fejlesztés irányai:
1.Nevelési minőségcélok
Intézkedési tervek: 

· a környezettudatos magatartás kialakítása érdekében, 

· a hiányzások valós okainak feltárása 

Az óvónők tanuljanak meg olyan új technikákat, melyek segítségével a csoportban keletkező papírhulladékot újra hasznosíthatják a gyerekek aktív közreműködésével. Az újrahasznosítás egyéb módjait a környezetvédelemmel kiemelten foglalkozó bázis óvoda továbbképzésein is megtanulhatják. Könyvtárunk állományát bővítjük azoknak a könyveknek a megvásárlásával, melyekből ezek az újfajta technikák elsajátíthatóak.

A nagycsoportos gyermekek hiányzását kiemelt kezeljük, az erről szóló statisztikát már második éve készítjük el. A Szülői Szervezet tagjai is támogatják ezt a munkánkat, hiszen a nem betegség miatti hiányzásokat a minimálisra szeretnénk csökkenteni, meggyőzni a szülőket arról, hogy főleg a tanköteles korú kisgyermekek esetében mennyire fontos a rendszeres óvodába járás. Jövőre újra elkészítjük a hiányzások kimutatását és a három év összegzését, s így már elegendő adat lesz arra, hogy a hiányzások minden okát feltárjuk, a szülőkkel együttműködve a minimálisra csökkentsük azokat.

A mostani összehasonlító elemzést abban a nagycsoportban végeztük el, ahonnan valamennyi kisgyermek iskolába megy. A következő nevelési évben a vegyes csoportjainkban lévő tanköteles korú gyermekek képességeinek fejlődését is vizsgáljuk.
2.Szervezeti minőségcélok
Az új kollegák beilleszkedésének tapasztalatai
A konyhás munkakörben alkalmazott dolgozó munkaviszonyát közös megegyezéssel a nevelési év végén megszüntettük. Bízunk abban, hogy a pályázat útján felvett új munkatársunk hosszabb időt tölt óvodánkban, s kötelességének tartja munkáját a lehető legjobban elvégezni.  A több éve kialakított, kipróbált módon szervezzük meg intézményünk szakmai feladatainak megismerését, közösségünkbe való beilleszkedésük elősegítését. 
 A belső ellenőrzés hatékonyságának növelése
Az egyéni megfigyelési naplók ellenőrzését munkaközösség vezetőnk végzi második éve. Évi három alkalommal részletesen ellenőrizte a naplóban foglaltakat, év végén csoportra lebontva összegezte ellenőrzési tapasztalatait. A továbbiakban is őt bízzuk meg a naplók ellenőrzésével, számítunk megbízható, pontos munkájára. 

 Partnerkapcsolatok
A Szülő Szervezet aktivitását még tovább szeretnénk növelni. Ebben a nevelési évben új elnököt választottak a szülők, aki még inkább magáénak érzi az óvoda ügyét, szívesen részt vesz programjaink szervezésében, a szükséges dokumentumokat pontosan, időben elkészíti.
A körzeti iskolákkal való kapcsolattartásunkban az óvodásainknak szervezett programok bővítését kell szorgalmaznunk. Az iskolába menő gyermekek szülei részére szervezett szülői értekezletet, a Szülői Szervezettel egyeztetve a jövőben másképpen tervezzük. A változtatás miatt a környező iskolákkal is konzultációra van szükség.

A szakszolgálatokkal való együttműködésben – gyermekeink fejlesztésének érdekében – folyamatosan törekszünk együttműködési lehetőségeink bővítésére. 
A minőségfejlesztési munkanaplóban dokumentált feladatok
Az „Együtt gondolkodtunk a gyermek fejlődéséről” értékelő lap újbóli átgondolást kíván. Több pedagógus jelezte, hogy az értékelés szempontjai nem elég árnyaltak, és nincs kellő összhangban a csoportnapló féléves és éves értékelési szempontjaival.

A teljesítményértékelési rendszer, A kötelező órán túl végzett, illetve az intézményi működést segítő tevékenységek, Dokumentáció lapjai szintén korrekcióra szorulnak. Ezeket a következő nevelési évben kívánjuk újraszerkeszteni.
A jogszerű működés biztosítása
Helyi Nevelési Programunk módosításait (bár az elkészültében többen közreműködtek) a következő nevelési évben a minőségi kör tagjainak irányításával áttanulmányozzuk, a változtatásokat részletesen feldolgozzuk, a módszereket megvitatjuk.  

	


	4. Az éves munkaterv feladatainak teljesítése (a munkatervben tervezett feladatok alapján)
	Forrás: Munkaterv

	5. 
	Adatszolgáltatás: 

1.3.4.5.6.10.11.sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
……5.

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

A nevelési év kiemelt céljait, feladatait, annak megvalósulását az előző fejezetek tartalmazzák.
1.A jogszerű működéshez szükséges személyi és tárgyi feltételek biztosítása 
Az óvoda működéséhez szükséges személyi feltételek ebben a nevelési évben is adottak voltak. A megüresedett konyhai állást szeptemberre pályázat útján betöltöttük. Az óvoda működésében ez nem okozott fennakadást, mert a többiek helyette is elvégezték a munkát. A Derzsi utcai épületünkben a tavaszi hónapokra sikerült egy közhasznú munkást is foglalkoztatnunk, aki a kerti munkák elvégzésében jelentett nagy segítséget. „Sajnos” két hónap múlva a szakmájának megfelelő munkát talált, így meg kellett válnunk tőle. 

A pedagógusoknál a tavalyi adatokhoz képest csekély mértékben nőtt a hiányzás száma, de hosszantartó betegség miatt senki sem hiányzott, így a folyamatos működés, a gyermek nevelése, ellátása mindvégig biztosítva volt.
A hiányzások a tavalyi évhez hasonlóan alakultak, a szükséges helyettesítésekkel a folyamatos működést biztosítottuk.

A továbbképzések elvégzése nem sok túlmunkával járt, többnyire délelőtti vagy hétvégi elfoglaltságot jelentett. 
Tárgyi eszközrendszerünket idén is sikerült bővítenünk: költségvetésből, pályázatokból és az alapítványunkba ez évben befolyt 1% összegéből vásárolt berendezésekkel, felszerelésekkel.

Idén először volt óvodánk választási helyszín, 3 csoportszobában történtek a választások. A két forduló sok munkát adott az itt dolgozóknak, de ennek ellenére a választások lebonyolításáért járó 2*50000 Ft-ot óvodásaink játékeszközeinek bővítésére fordítottuk.
A Bükköny épület udvarára óvodai alapítványunk fajátékot vásárolt, a Derzsi utcai udvarra két rugós játékot kaptunk képviselői felajánlásként.
Pályázatok
Az óvodák számára kiírt valamennyi kerületi pályázaton részt vettünk és támogatást nyertünk: 

· Kulturális témában kiírt pályázat:

-Óvodai kézműves foglalkozások eszköztámogatására:: 60000 Ft

· Környezetvédelmi pályázat                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        
- Udvarainkra: növények, bokrok, virágok ültetése 40000 Ft

Rendszeresen részt veszünk az óvodásoknak kiírt rajzpályázatokon (Tranzit Art Cafe, különdíj: az 1. csoport közös rajzát textilképnek készítette el a textil iparművész; Madarak, fák napja: 3.helyezett és különdíj, Gyermekjóléti Szolgálat, Cseperedő Óvoda pályázatán való részvétel )
Felújítás

A munkatervben foglalt felújítási terveink idén nem kerületek megvalósításra, pedig elengedhetetlen lenne az óvoda bejáratának, ajtainak cseréje, valamint a többi betervezett felújítás elvégzése. A Bükköny épület óvodaudvarán viszont év közben mind a hét homokozójában kicserélték a homokot.
2.Munkaközösségeink éves tevékenységének értékelése
Nevelőtestületünk év végi határozata alapján ebben a nevelési évben a munkaközösségeink számát háromról kettőre csökkentettük. 

Együtt-értük munkaközösség, melynek elsődleges feladata az anyanyelvi nevelés innovatív fejlesztése
Hagyományőrző munkaközösség, melynek tagjai az ünnepköröknek megfelelő óvodai vagy csoportos alkalmakat szervezik és irányítják
Írásbeli beszámolójukban a munkaközösség-vezetők az alábbiakban összegezték elvégzett tevékenységeiket:

· Az Együtt-értük munkaközösség egy kivétellel valamennyi házi bemutatóját megtartotta (az elmaradt bemutatót a kolleganő a következő nevelési évben pótolja). A bemutató foglalkozásokon új szervezési formákat, módszereket ismerhettek meg a kolleganők. A népi játékok felelevenítése, különböző nevelési területeken való felhasználása új tartalommal töltötte meg az eddig megszokottakat.
· Jeles napjaink közös megszervezésében egyre több kollega vesz aktívan részt. A csoportok egymás közötti kapcsolatát is erősítette a közös ünneplés. OVI Színházunk két előadása igazi siker volt közösségünk számára is. Most először a szülők is megtapasztalhatták (gyermeknapon) hogy kollegáink előadásukkal mekkora élményt tudnak szerezni gyermekeiknek. Az előadásban résztvevő óvónők szabad idejükből rengeteg időt áldoztak a színpad, jelmezek, eszközök elkészítésére, a mesejáték megtanulására, próbájára.
· a hagyományőrző munkaközösség programjain (szülő-gyermek) a részvétel már olyan nagy volt, hogy a következő nevelési évben már más szervezési módot kell választani.
3.Nevelőtestületi megbízatások

A nevelőtestületünkben mindenkinek van megbízatása, még az új kolleganőknek is. Munkaköri leírásukban szerepel az elvégzendő feladat, felelőségi körük, beszámolási kötelezettségük.

Az elvégzendő feladatok folyamatos növekedésével szükségszerűvé vált, hogy a vezetői feladatok elvégzését az arra alkalmas kollegára átruházzam: pl. az egyéni megfigyelési napló ellenőrzését a munkaközösség vezető végzi, a tagóvoda vezető helyettes a leltári és munkavédelmi feladatokat is ellátja.

A vezetői ellenőrzéseimbe is igyekeztem bevonni a területgondozó kollegát és a munkaközösség vezetőt.

4.Nevelés nélküli munkanapok felhasználása 

 Mind az öt – a törvény által biztosított - nevelés nélküli munkanapot felhasználtuk:

· szakmai nap (egész napos továbbképzés, a kompetencia alapú nevelés megismerése –külső előadó )
· szakmai kirándulás Balatonfüredre, az ottani önkormányzati óvodába
· Újbudai Pedagógiai Napok szakmai napja (az óvónők különböző kerületi előadásokon, bemutatókon vettek részt
· Év végi nevelőtestületi értekezlet 
· Év eleji nevelőtestületi értekezlet
5. Értekezletek

A havonkénti, feladatok elvégzésére irányuló vezetői megbeszélések, s az azt követő intézkedések jobb szervezeti munkamegosztást tett lehetővé. A munkatervben nem tervezhető feladatok itt kerületek megbeszélésre.  
A munkatársi értekezlet megszervezése, lebonyolítása a vezető helyettesek, vagy a témától függően a munkaközösség vezetők feladata volt. Valamennyi megbeszélésről emlékeztető készült.

A minőségbiztosítással kapcsolatos értekezleteinket a támogató szervezet vezetője irányította az éves tervnek megfelelően.

A dajkák értekezleteit a téma feldolgozásával megbízott óvónő vezette, a tervezett 10 helyett csak 7 alkalommal. Munkatervünkbe nem terveztük be a helyi HACCP rendszer házi vizsgáját, melyet a technikai dolgozók sikeresen teljesítettek, annak ellenére, hogy a tesztkérdések helyett a kérdések kifejtését választottuk.
6.Panaszkezelés

Szülők részéről:
· A Derzsi utcai épületünkbe járó gyermekek édesanyja személyesen keresett meg abban az ügyben, hogy nyári időszak alatt ne egy épületben legyenek a gyerekek. Kérését azzal indokolta, hogy a Derzsi utcai gyermekek nem szívesen jönnek át a másik épületbe, az itteni óvónőket sem ismerik.
Elmondtam az édesanyának, hogy gazdaságossági szempontok miatt sem megoldható, hogy ne vonjunk össze, valamint ha külön épületben lennénk, nem lenne megfelelő dolgozó a gyermekek ellátására, hiszen az óvónők szabadságát csak nyáron tudom kiadni. De azt meg tudjuk oldani, hogy a Derzsi utcai gyerekeket minden reggel ottani óvónő várja, a beosztást majd így készítjük el. Válaszomat a szülő elfogadta.

· A Bükköny épületbe járó gyermek szülei írásban fordult hozzám, hogy gyermekét másik csoportunkba szeretné járatni, mint ahova év elején felvettük.(Mivel nyár végén jelentkeztek felvételre, már csak ott volt hely.) Indoka az volt, hogy gyermeke azért nem szeret óvodába járni, mert saját csoportjában nem érzi jól magát, az általuk választottba pedig ismerősei járnak.
Írásban válaszoltam a szülő kérelmére. Utána néztem a mulasztási naplóban annak, hogy a kisfiú szeptembertől sokat hiányzott, egy-két napot jött, aztán hetekig nem, így alkalma sem volt csoporttársaival kapcsolatot teremteni. Másik csoportba való áthelyezését januárban már nem tartom célszerűnek, hiszen az általa választott csoportból mindenki iskolába megy majd. A következő nevelési évben azonban ha kérik, abba a csoportba kerülhet majd, ahova ismerősei járnak.
· Személyesen keresett fel a Bükköny épületbe járó gyerek édesapja azzal a kéréssel, hogy kisfiának csoporttársát, aki szerinte fiára nagyon rossz hatással van, azonnali hatállyal helyezzem át egy másik csoportba. 
A gyermek mindkét óvónőjét behívtam a megbeszélésre, ők is elmondták, hogy a gyermekek viselkedésének egymásra hatása valóban nem probléma nélküli, de a szülők segítségével megoldható lenne, hogy ezen a csoportban is változtatni lehetne. Az édesapa lehiggadva már belátta, hogy ilyen intézkedést a másik szülő beleegyezése nélkül nem lehet hozni. Az óvónők biztosították a szülőt, hogy a két gyermek kapcsolatára még jobban figyelnek, igyekeznek olyan helyzeteket teremteni, ahol a két gyermek érdeklődése a többi csoporttársa felé irányul. Azóta a probléma rendeződött, a szülő év végéig nem fordult hozzám panasszal. 
Ebben a nevelési évben a dolgozók részéről panasz nem érkezett. 
7. Iskolára felkészítés, iskolai és óvodai beiratkozáshoz kapcsolódó tevékenységek

Nevelőmunkánk legfőbb célja, hogy óvodásaink iskolaéretté váljanak és alkalmasak legyenek az iskolakezdésre. 

Az októberi gyermeklétszámunk: 222 fő, a májusi 232 fő volt. Október elsejétől decemberig 6 fő harmadik életévét betöltő gyermeket vettünk fel, akik a mellettünk lévő bölcsődéből jöttek, illetve testvér gyermekek voltak. 

Tanköteles korú gyermekeink száma: 56 fő, iskolába megy 48 fő. 6 gyermeket szülői kérésre, az óvónők egyetértésével mentettünk fel, két gyermeket a Nevelési Tanácsadó javaslatára.

A szülői kérésre felmentett gyermekek száma a tavalyihoz képest csökkent, köszönhetően ez annak is, hogy ebben a nevelési évben kiemelten kezeltük az iskolába menő gyermekek szüleinek tájékoztatását. A nagycsoportos szülői értekezleteken arra is felhívtuk a szülők figyelmét, ha a gyermek iskolaéretté válik, akkor nem az óvoda, hanem az iskola a megfelelő fejlesztő intézmény.
A gyermekek fluktuációja nem volt számottevő, minden estben a költözés volt a távozás oka.

A májusi óvodai beiratkozás utáni létszámadatok:

Intézményünkbe 95 kisgyermek szülei adták be jelentkezésüket, a felvettek száma 51 fő. 34 elutasító határozatot küldtünk ki, amelynek oka helyhiány volt (az elutasított gyermek 50%-át a környező óvodák fel tudták venni). 10 gyermeket vettünk előjegyzésbe, az ő felvételük azonban a jelenlegi létszámot tekintve nagyon bizonytalan. 

A kerületi önkormányzat a nyár folyamán még férőhelybővítést tervez, ha ez megvalósul, akkor az elutasított gyermekeknek is jutna hely.

8.Gyermekvédelmi munka 

A gyermekvédelmi intézkedések száma a tavalyival megegyezett. Két esetben kellett a Gyermekvédelmi Szolgálat segítségét kérnünk a család helyzetének, problémájának kivizsgálásában, a segítség módjának megtalálásában. 
Az idei gyermekvédelmi munka fő részét is a kerületi gyermekétkeztetési támogatás odaítélése képezte. Az intézményi (óvodavezetői) hatáskörbe ítélt kedvezmények igazságos elosztása nagy felelősséget rótt a vezetőre. A szülők által kitöltött kérelmek sokszor nem a valós helyzetet tükrözik. A kérelmek valódiságának ellenőrzését idén is kértük. 
A gyermekvédelmi felelősök követik figyelemmel a rendszeres gyermekvédelmi kedvezmény határozatainak lejártát és figyelmeztetik a szülőket a megújításra, bár ez kizárólag a szülő kötelessége lenne. Sokszor hiába kérik a szülőket, hogy időben adják be kérelmüket a kedvezményre, többen csak akkor szembesülnek ezzel, ha a teljes árú csekket megkapják.
27 fő ingyenes + 36 fő 50%-os további 109 fő kerületi támogatást kap, tehát az óvodánkba járó gyermekek 74%-a kap étkezési támogatást.
(2009/2010. nevelési év adatai)

A Gyermekjóléti Szolgálat munkatársai idén több alkalommal járt intézményünkben, így lehetősége volt a gyermekvédelmi kollegáknak az aktuális problémák megbeszélésére. 

A gyermekvédelmi felelősök beszámolójukban idén is hiányolták a kerület által szervezett gyermekvédelmi továbbképzéseket.
9. Óvodánk szakmai munkájának népszerűsítése

-Óvónőnk a Benedek Elek születésének 150. évfordulójára rendezett kerületi mesemondó versenyen közönségdíjat nyert 
-Az Óvodai Nevelés pályázatára (Az óvodában adódó konfliktusok kezelése, jó gyakorlatának bemutatása) kolleganőnk pályázatot nyújtott be
-A kerület honlapján jelent meg az a beszélgetés, amely az Albertfalvi Közösségi Ház Nagyi mesélj! című rendezvénye kapcsán az óvodavezetővel készült  

	A fejlesztés irányai:

1.A jogszerű működéshez szükséges személyi és tárgyi feltételek biztosítása 
· A konyhás álláshelyre új dolgozó felvétele szeptemberi munkakezdéssel
· Közhasznú munkás igénylése a kertészi munkák elvégzésére

· Épületünk állagának megőrzése érdekében a szükséges felújítási munkák elvégeztetése

· A pályázati lehetőségek további kihasználása 
· Az óvodai alapítványunk segítségével eszközeink bővítése

 2.Munkaközösségeink éves tevékenységének értékelése

A következő nevelési évben el kell érnünk, hogy ne legyen egyetlen olyan kollega sem, aki nem vett részt házi bemutatón, hiszen egymás nevelőmunkájának megismerése nem pótolható egy külső továbbképzéssel sem. Különösen fontos, hogy a két épületünkben dolgozó pedagógusaink egymástól is tanuljanak.
3.Nevelőtestületi megbízatások

A két épületben nem egyenlő a nem tervezhető megbízások elvégzésének aránya. A Bükköny épületben, mint székhelyen az óvodavezető többet tartózkodik, ezért az aktuális feladatok gyors elvégzésére itt kénytelen munkatársakat keresni. 

A következő nevelési évben is fokozottan kell ügyelniük a szertár felelősöknek a most már kialakult rendre, az eszközök elkérésére, visszatételére.

4.Nevelés nélküli munkanapok felhasználása
A Szülői Szervezettel egyeztetve már több éve a nevelés nélküli munkanapokat ugyanarra az időszakokra tervezzük. Mindkét épületben már szeptemberben kikerülnek a faliújságra az adott nevelési évre vonatkozó időpontok. Már ötödik alkalommal megyünk szakmai kirándulásra, melyre nyugdíjasainkat is meghívjuk.

(2006: Martonvásár, 2007: Hollókő, 2008:Tápiószentmárton, 2009: Soltvadkert, 2010: Balatonfüred)
5. Értekezletek 
Idén sem sikerült a munkatervünkben tervezett értekezleteinket megtartanunk. 

Vezetőségi értekezlet: 6 alkalom (elmaradt 3)

Nevelői és munkatársi értekezlet: 12 alkalom (elmaradt 2)

Technikai dolgozók értekezlete: 7 (elmaradt 3)

Az elmaradt értekezletek témáit a következőn többnyire pótoltuk vagy a következő nevelési évre ismét betervezzük. 
6.Panaszkezelés

Szeretnénk, ha a panaszok száma minimálisra csökkenne, ehhez azonban az óvoda minden dolgozójának arra kell törekednie, hogy olyan munkát végezzen a saját munkakörében, hogy az panaszra ne adjon okot.
7. Iskolára felkészítés, iskolai és óvodai beiratkozáshoz kapcsolódó tevékenységek

A tanköteles gyermekek szüleit az előző évihez hasonlóan szükséges tájékoztatni arról, hogy az iskolaérett kisgyermek ideális fejlődéséhez nem a sokszor a szülők által hangoztatott „még egy év szabadság” hanem az iskolai élet elkezdése szükséges.
A szülőknek tartott értekezleteink megtartásához a szakszolgálatok munkatársainak segítségét kérjük.

8.Gyermekvédelmi munka 

Óvodánkban örvendetesen csökken a gyermekvédelmi intézkedést kívánó esetek száma. A gyermekvédelmi felelősöknek azonban továbbra is állandó információt kell gyűjteniük kolleganőiktől, nehogy elkerülje figyelmüket egy-egy olyan eset, ahol, ha nem is kér segítséget a szülő, tapintatosan tanácsokat adhatunk, segítséget nyújthatunk.
9.Óvodánk szakmai munkájának népszerűsítése
A továbbiakban is ösztönzöm munkatársaimat arra, hogy óvodánk sajátos nevelői gyakorlatát írásban is fogalmazzák meg. A  kerületi és fővárosi szakmai kiadványokban próbáljuk majd megjelentetni ezeket az írásokat.


	6. Szülői elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
5…….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
A jól láthatóság, összehasonlíthatóság érdekében két lépésben kívánom elemezni az elégedettségi mutatókat:
1.
a 2009. és 2010. év összehasonlítása,

2.
a 2007. év igényfelmérése és a 2010. év elégedettségmérés eredményének összevetése (ugyanaz a szülőcsoport).

Az elégedettségmérést a nagycsoportos gyermekek szülei körében végeztük (2009-ben 87 db, idén 39 db kérdőív érkezett vissza).

A kérdés:

2009.

2010.

1. Ön 3 – 4 évvel ezelőtt a mi óvodánkat találta megfelelőnek gyermeke harmonikus fejlődése érdekében. Megkapta-e, amit várt?

igen

 98%

igen

 94%
2. Ön szerint óvodánk teljesítette-e a szülők által megfogalmazott legfontosabb feladatait? (Kérjük, értékeljen 0-tól 3-ig. 0 = legrosszabb, 3 = legjobb.)

gyermeke jól érezte magát az óvodában

4,9=98%

gyermeke barátokra, társakra talált az óvodában

4,9=98%

gyermeke képességei óvodai élete során fejlődtek

2,82=94%

gyermeke barátokra, társakra talált az óvodában


2,82=94%


3. Véleménye szerint elegendő időt fordítottak-e gyermeke pedagógusai: (Kérjük, értékeljen 0-tól 3-ig. 0 = legrosszabb, 3 = legjobb.)

a gyermek legfontosabb tevékenységére, a játékra

4,96=99%

mesehallgatásra

4,9=98%

a gyermek legfontosabb tevékenységére, a játékra

2,9=97%

mesehallgatásra

2,92=97%

4. Nevelőmunkánk eredménye-képpen hogyan fejlődött gyermeke óvodai élete során? 

nagyon sokat fejlődött

81%

nagyon sokat fejlődött

56%

5. Mennyire elégedett az óvodai dolgozók munkájával, bánásmódjával?

nagyon elégedett vagyok

77%

nagyon elégedett vagyok
51%

6. Meg tudta-e beszélni észrevételeit, problémáit az óvónőkkel?

igen

98%

igen

95%

7. Elég információt kapott-e kisfia/kislánya óvodai életéről, fejlődéséről az egyéni beszélgetések alkalmával?

az óvónők megkeresik az alkalmat a beszélgetésre

81%

az óvónők megkeresik az alkalmat a beszélgetésre

72%

8. Hogyan értékeli a gyermeke egyéni fejlődését követő feljegyzések év végi megbeszélését?

nagyon jónak tartom

89%

nagyon jónak tartom

76%

9. Tetszik-e Önnek az óvoda környezete (kert, udvar), a folyosón látható kiállítások, dekoráció? (Kérjük, húzza alá azt, ami az Ön véleményét tükrözi!)

igen

98%

igen

100%

10. Elégedett-e az óvodai szülői értekezletek tartalmával?

elégedett vagyok

98%

elégedett vagyok

95%

11. Mennyire tartja megfelelőnek az óvodai tájékoztatást a választható iskolákról? 

teljesen megfelelőnek tartom

92%

teljesen megfelelőnek tartom

73%

12. Részt vett-e rendez-vényeinken, összejöveteleinken (pl. kézműves délután, mesedélután)? 

igen

81%

igen

79%

kézműves (11)

mesedélután (5)

gyermeknap (8)

anyák napja (4)

egészségnap (1)

zenei nap (2)

focibemutató (1)

kézműves (8)

mesedélután (7)

gyermeknap (3)

nyílt nap (2)

egészségnap (1)

anyák napja (1)

farsang (1)

nyílt nap (1)

kolompos (2)

szüreti m. (4)

farsang (1)

évzáró (1)

A 2. és a 3. kérdést illetően az „osztályzatot” átváltottam %-ra, mert ebben a nevelési évben módosítottuk az IMIP-ben a pontozási skálát.

Az összehasonlító táblázat azt mutatja, hogy a hangsúlyok egyetlen területen tolódtak el: a tanulás, a képességfejlesztés előrébb került a rangsorban a tavalyihoz képest. A 2.c) kérdésre adott 94%, és a 3. kérdés h) pontjára adott 81%-os érték azonban ellentmond egymásnak.


A megelőző nevelési évhez képest a szülők több információra tartanak igényt gyermekük fejlődését, illetve az iskolába lépést illetően: a 7.a) 2%-os, a 8.c) 5%-os, a 10.b) 5%-os és a 11.b) 27%-os elmarasztaló eredménye utal erre. Igaz, a pozitív válaszok ezekben az esetekben is 75% körüliek.

Hozzá kell tennem azt is, hogy a 87:39 arány (válaszadók száma) is magyarázhatja az alacsonyabb számértékeket.

2.

Az összehasonlítás alapjául szolgáló kérdőíveket ugyanazon gyermekek szülei töltötték ki 2007-ben (kiscsoportban), és idén (nagycsoportban).

2007. (igény):

2010. (elégedettség):

1. Mit tart az óvoda legfontosabb feladatának?

érezze jól magát

80,5%

2. c) gyermekem képességei óvodai élete során fejlődtek

2. d) gyermekem barátokra, társakra talált az óvodában

94%

94%

2. Mire kellene Ön szerint az óvodában a legtöbb időt fordítani?

sétára, levegőzésre

42%

3. h) tanulásra

3. i) levegőzésre, sétára
81%

84%

3. Mennyire elégedett az óvoda felszerelésével?

elégedett vagyok

55%

9. tetszik az óvoda környezete, felszereltsége

100%

4. Mennyire szeret gyermeke óvodába járni?

nagyon szeret

62,5%

1.igen, megkaptam a 3-4 év alatt azt, amire számítottam

2. a) gyermekem jól érezte magát az óvodában

2. d) gyermekem barátokra, társakra talált az óvodában

94%

88%

94%

5. Gyermeke az óvodába kerüléskor

könnyen beilleszkedett

87,5%

1.igen, megkaptam a 3-4 év alatt azt, amire számítottam

2. a) gyermekem jól érezte magát az óvodában

2. d) gyermekem barátokra, társakra talált az óvodában

94%

88%

94%
6. Mennyit szeretne tudni gyermeke óvodai életéről?

a jelenleginél egy kicsivel többet

53%

6. meg tudtam beszélni az esetleges problémákat a pedagógusokkal

7. a) az óvónők megkeresik az alkalmat a beszélgetésre

8. a) nagyon jónak tartom az év végi megbeszélést

95%

72%

76%

A számok azt mutatják, hogy óvodánk a szülők igényeinek eleget tudott tenni.

Sikerként éljük meg, hogy a szülők szerint:

· gyermekeik megkapták azt az ellátást, amelyben harmonikus fejlődésük biztosított, képességeik fejlődtek, barátokra, társakra találtak (kérdőív 1., 2.c), 2.d)),

· megfelelő időt fordítottunk a játékra, mesehallgatásra, amely hnp-unk kiemelt feladata (3.a), 3.b)),

· nevelőmunkánk hatására gyermekeik nagyon sokat fejlődtek (4.),

· az óvoda dolgozói megfelelő módszereket, bánásmódot alkalmaznak (5.),

· a pedagógusok megkeresik a módot az esetleges problémák megbeszélésére, megoldására (6.), az alkalmat a gyermekek fejlődéséről való beszélgetésre (8.),

· változatlanul ízléses és a fejlesztési céloknak megfelelő az óvoda felszereltsége, udvara (9), 

· a szülői értekezletek tartalmasak (10.),

· megfelelő a tájékoztatás a választható iskolákról (11.),

· a közös rendezvények szívesen látogatottak (12.).



	A fejlesztés irányai:

Megnyugtató, hogy a tájékoztatást megcélzó kérdésekre (7., 8., 10.,11.) adott pozitív válaszok 75% körüliek. Mégis úgy gondolom, hogy az ugyanezen kérdésekre kapott negatív tartalmú válaszokat nem hagyhatom figyelmen kívül. A következő nevelési évben nagyobb hangsúlyt kell fektetnünk a pontosabb, rendszeresebb informálásra.




	7. Tanulói elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
……5.

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei

A gyermek elégedettséget csak a tanköteles korú, iskolába menő gyermekek körében végeztük. A mérésben részt vett 17 fiú és 20 lány, összesen 37 gyerek. A méréseket az óvodavezető végezte ismét, aki bár ismeri őket, de nincs mindennapi kapcsolatban a gyerekekkel.
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Az előző nevelési évben mért adatok összehasonlítva a 2010 tanévben mért adatokkal jól látható, hogy a vizuális nevelés és a mesehallgatás most is kiemelkedő helyen áll mind a fiúknál, mind a lányoknál. Ezt követi a testnevelés, mely 84%-ra emelkedett a gyerekek körében. 

 
E nevelési évben kiemelt feladatként kezeltük a matematika és környezetismereten belül a cselekedtetésre épülő új módszerek alkalmazását, matematikai játékok gyűjtése, kipróbálása, mely elősegíti az érzékelés, észlelés, figyelem, megfigyelés pontosabbá tételét, valamint a környezettudatos szemlélet elősegítését.


A mért adatok tükrében a környezetismeret bár kis mértékben, de nem volt olyan kedvelt, mint előző tanévben. A matematika területén a lányoknál növekedett, a fiúknál csökkent az elfogadottság.


A gyerekek játéktevékenységében a legkedveltebbek a babakonyha- szoba, társasjáték és a bábozás. Előző tanévben egyik kiemelt feladatunknak tekintettük a bábozást, bábkészletünk bővítését. Főleg a fiúk körében nőtt a bábozás iránti igény. A 7%-os növekedés is bizonyítja, hogy sikerült óvónőinknek megszerettetni a bábozást, melynek segítségével elértük a kitűzött célunkat. 

	A fejlesztés irányai:
A matematika és környezetismeret területén továbbra is keresni kell az új megoldásokat, cselekedtető tevékenységeket, melyben a gyerekek örömmel vesznek részt, még jobban motiválja őket az ismeretek befogadására. 



	8. Pedagógus elégedettség és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
…4….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
 Minőségirányítási rendszerünk része a pedagógus elégedettség mérése. 

A mérés két részből áll: 

· a nevelőtestületnek önmagáról alkotott véleménye és

· a vezető szakmai munkájának, vezetői tevékenységének, személyiségének nevelőközösségi megítélése 

Az 5-ös skálájú mérőlapok összesített eredményei:

Az óvodavezető szakmai munkája:      4,55
Személyes tulajdonságai:                     4,47
A nevelőtestület önmagáról:                4,30
Részletesebb adatok:

Az óvodavezető 

· magas szintű szakmai felkészültséggel rendelkezik:4,85 (legmagasabb érték)

· az óvodavezető fontosnak tartja a pedagógusok szakmai fejlődését:4,73
· az óvodavezető új módszerek, eljárások, megoldások keresésére ösztönzi a nevelőket:4,65
· az óvodavezető a ténylegesen elvégzett munka alapján értékeli a nevelőket: 4,58
· az óvodavezető jó szervező:4,45 (legalacsonyabb érték)
· az óvodavezető nem terheli a nevelőket felesleges feladatokkal:4,53
A kérdésre adott válaszok : 4,45-4,85
Az idei eredmények a tavalyihoz hasonló értékeket mutatnak. A vezető szakmai felkészültségét most is a legmagasabbra értékelte a nevelőtestület. További szakmai fejlesztéseinkhez, innovációs törekvéseink megvalósításához kellő alapot ad ez a megítélés. A vezető és a nevelőtestület szakmai együttműködésére vonatkozó válaszok is a tavalyi, jó eredményeket mutatják. A vezető szervező munkáját (bár az értékek itt sem alacsonyak) a munkatársak alacsonyabb pontszámokkal értékelték.
A nevelőtestület
· A testület a legfőbb nevelési kérdésekben egységes álláspontot képvisel:4,8 (legmagasabb érték)

· A nevelők a testületben jól érzik magukat:4,57
· A nevelőtestület jó közösség: 4,5
· A pedagógusok szívesen ellátnak munkaidőn túl is óvodai feladatokat:4,3 (legalacsonyabb érték)

A többi kérdésre adott válaszok átlaga: 4,3-4,8
Az értékek azt mutatják, hogy a nevelőtestület tagjai jól érzik magukat ebben a közösségben.
A munkaidőn túli feladatok ellátásának megítélésében még mindig adódnak problémák, bár a tavalyinál valamivel jobb eredmény született (2009: 4,0 -2010:4,3). A legfőbb nevelési kérdésekben azonban változatlanul egységes álláspontot képvisel nevelőtestületünk.
Ebben a nevelési évben is több olyan közös, a két épület dolgozói közötti összetartást erősítő programokat szerveztünk, amely hozzájárulhatott a pedagógusok elégedettségének alakulásához:

· Szakmai kirándulás Balatonfüredre, melyre nyugdíjas kollegáinkat is meghívtuk 

· A Magyar Kultúra és a Költészet Napja alkalmából, minden évben, csak a kollegák számára rendezett irodalmi műsoraink 

· A nevelési évben két alkalommal kiosztott jutalom (decemberben és júliusban, dolgozói átlagösszeg:60000 Ft/fő)

· A kerületi önkormányzat által biztosított Cafetéria rendszer (150000 Ft/fő)

· Az Újbudai Pedagógiai Intézet által szervezett Pedagógus est

Nyugdíjasainkat számon tartjuk, programjainkra, kirándulásainkra rendszeresen meghívjuk őket (idén 9 nyugdíjas kollegánk vett részt a balatonfüredi kirándulásunkon). Úgy gondoljuk, hogy ez is erősíti közösségünket, hiszen folyamatosan mennek nyugdíjba kollegáink, és majd ők is számíthatnak arra, hogy közösségünk akkor is számon tartja őket, amikor már nem dolgoznak óvodánkban.

Tudatosan tervezzük dolgozóink intézményi szakmai előrejutását, fejlődését:
· Két óvónőnk következő nevelési évtől főiskolai gyakorlati képzést vezet csoportjukban. Ezzel egy időben az ELTE Főiskolai Kar szakvizsgát adó képzését végzik majd el.

· Óvodánk megbízott felelőseinek munkájának értékelése teljesítményértékelési rendszerünk része. Amíg munkájukra az eddigi magas színvonalú  teljesítmény jellemző, addig megbízásukat meghosszabbítjuk. Nevelőtestületünk tagjainak  a későbbiekben meg van a lehetősége arra, hogy szakmai képzések elvégzésével, folyamatos, a közösségünkben végzett aktív, elkötelezett munkája alapján ezeket a pozíciókat betölthesse.
· A nyugdíjazások miatt szükségessé válik, hogy a konyhai feladatok vezetésére másik dolgozót bízzunk majd meg. Kiválasztásában nagy szerepet játszik majd az együttműködő és szervező képesség megléte.

	A fejlesztés irányai:
· A nevelőtestületi klímamérések eredményeinek megőrzése
· A vezetői szervezőképesség fejlesztése, a kötelező órán túli tevékenység mérésének egyértelműbbé tétele, a mérőlapok megváltoztatása

· A nevelőközösség elégedettségét fokozó közös összejövetelek, programok további szervezése

· A jutalmazási rendszer fenntartása 
· A dolgozók szakmai előrejutásának biztosítása, a feltételek megteremtése  


	9. Tehetséggondozás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…5….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
Óvodánkban a tehetséges gyermekekkel való foglalkozást az a kolleganőnk fogja össze, aki ezen a téren külön képzettséget szerzett. A nevelési év második felében alakult meg Az Újbudai Pedagógiai Intézet Tehetségpont-ja, ahol rendszeres továbbképzést kapnak majd az óvodai képviselők. Lehetőségük lesz majd a meglévő óvodai gyakorlatukat átadni, a többiektől tapasztalatokat gyűjteni, előadásokat hallgatni a tehetséggondozás témakörében.
A tehetséggondozást irányító kolleganőnk az év végi értékelésében a következőkben foglalta össze óvodánk tehetséggondozó tevékenységét:
Ahhoz, hogy a tehetséges gyermek képességeit fejlesszük, fel kell ismernünk az adott területen erősségeit. Ebben az életkorban a gyermek megismerésének és fejlesztésének legfontosabb eszköze a játék. Az egyéni megfigyelési naplókba jegyezték fel a kolleganők, hogy ezek a gyermekek hogyan mit és mivel játszanak, fejlesztésként fogalmazták meg az együttjátszás nyújtotta lehetőségeket. A tehetséges gyermekek szüleivel való kapcsolatnak -a gyermek érdekében- még nagyobb jelentősége van. Az év végi szülő-óvónő konzultációban a fejlesztés módszereinek egyeztetése, az előrehaladás vagy az esetleges visszaesés okainak közös megkeresése, a gyermek társaival való kapcsolata került megbeszélésre.
Az óvónők által leadott anyagból a tehetséges gyermekeket a következő tehetség fajták alapján próbáltuk csoportosítani:
· A különböző intellektuális képességek területén tehetséget mutató gyermekek:

-az életkorát jóval meghaladó, kiváló emlékezőképesség, memória: 3 gyermek (állatvilág, növényvilág, nyelvi kreativitás: saját maga által kitalált fejtörők, szójátékok, találós kérdések)

· Kreativitás a vizuális nevelés terén:

 -az eszközök, technikák gyors elsajátítása, egyéniforma-és képalkotó képesség: 3 gyermek

· Kreativitás a zenei nevelés terén:

-feltűnően jó ritmuskészség, zenei és táncmotívumok kitalálása, hangszertanulás:2 gyermek

· Kiváló számlálási képesség:

-problémafelismerés, logikai képességek fejlettsége: 1 gyermek
· Pszichomotorikus képességek terén:

-rendkívül fejlett egyensúlyérzék, összehangolt mozgás, labdakezelés:1 gyermek
A szülők támogató, bátorító jelenléte a tehetséggondozásban azért is fontos, mert ez által gyermekeik képességei sokkal jobban fejlődnek. Azokban a családokban, ahol a szülők szabadidejükben sokat foglalkoznak gyermekeikkel, több, a gyermek külön érdeklődésének megfelelő programokat szerveznek, nagyon sokat mesélnek, a gyermekek nem néznek televíziót, ott a tehetséges gyermek fejlődése is gyorsabb ütemű.  Azoknak a gyermekeknek a szüleivel, akik eddig nem voltak partnerek tehetséges gyermekük nevelésében, fejlesztésében, mindenképpen új módszereket kell keresni az óvónőnek a jobb kapcsolat kialakítása érdekében.

	A fejlesztés irányai:

· Az óvónőknek olyan nevelési módszereket kell választaniuk, melyekkel elérhető, hogy a tehetséges gyermeket nem „különlegesnek”, hanem többlettudása, feltűnő képességei ellenére is a csoporttársaik hozzájuk hasonlónak fogadják el.
· Olyan eszközök, játékok beszerzése, amelyeket a tehetséges gyermekekkel való egyéni foglalkozásban is használni lehetne (kreatív társasjátékok, nagyítók, mikroszkóp)
· A vizuális területen fejlettebb gyermekek munkáit rajzpályázatokra küldjék be az óvónők

· A tehetséges gyermekekkel való foglalkozásról szóló szakirodalmat valamennyi óvónő tanulmányozza

· A Tehetségpont óvodai koordinátora dolgozza ki a havonkénti továbbképzéseken szerzett ismeretek átadásának módját



	

	10. Felzárkóztatás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…4….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
Módosított Helyi Nevelési Programunkban az esélyegyenlőség biztosítása, az esélyegyenlőtlenségek csökkentése bővebb kidolgozásra került, melynek gyakorlati megvalósulását csoportnaplónk és egyéni megfigyelési naplónk tartalmazza. Az év végi nevelési értekezleten valamennyi csoportunk óvónője írásban elkészített beszámolója alapján értékelte felzárkóztató tevékenységét, eredményeiket, a további fejlesztésre szoruló területeket.
Beszámolójukat gyermekeink Egyéni megfigyelési naplója alapján készítették el.
A képességeikben lassabban fejlődő óvodásaink felzárkóztatása érdekében végzett nevelőmunkánkban nagy szerepet szánunk azoknak a konkrét, egyéni megfigyeléseinknek, amelyeket ebbe a naplóba rögzítünk.
Óvodásaink személyiségének alaposabb megismerését, fejlődésük követését a következő részterületeken figyeljük meg:

· a sajátos, egyéni szokások rögzítése, a befogadás, beilleszkedés tapasztalatai,
·  a játéktevékenység fejlődése, a gyermekre jellemző játékok, a társaskapcsolat alakulása
· a mozgásfejlődés részletes lejegyzése
· anyanyelvi fejlettség, kedvenc mese

· képességeik fejlődése valamennyi nevelési területen

· szociális érettségük

Ha a gyermek képességeinek elmaradását még a hátrányos helyzet is súlyosbítja, akkor,ha szükséges-a gyermekvédelmi felelős illetve a Gyermekjóléti Szolgálat koordinátorának segítségét is kérjük. Óvónőink, dajkáink az egyéni törődés, személyes bánásmód módszereit fokozottabban alkalmazzák azokban az esetekben, amikor a család krízishelyzetbe kerül. Munkatársaink tapintatosan, a kötelező titoktartásra ügyelve próbálnak segíteni a bajba jutott családon. 

Óvodánkba egyre több migráns gyermek jár, akiknek szüleivel megértéssel és toleranciával viseltetünk. Tiszteletben tartjuk étkezési, vallási és egyéb kulturális szokásaikat, hagyományaikat. Szülői kérésre megoldottuk, hogy arab kisgyermekeink hús nélküli étkezést kapjanak (4 gyermek).

Idén először szervezték meg nagycsoportunkban az óvónők, hogy az oda járó japán gyermek édesanyja érdekes, a gyermekek életkorának megfelelő, játékos előadást tartson a japán emberek életéről, szokásairól. Képeket, eszközöket (lampion, evőpálcika) hozott, melyeket a gyerekek megnézhettek, megfoghattak.
Előző évi nevelőtestületi határozatunk nyomán a fejlesztésre szoruló kisgyermekkel az óvónők egyénileg is foglalkoznak. Az egyéni foglalkozás, játék idejét, témáját pontosan rögzítjük, így a váltótárs is tájékozódhat a fejlesztésről. . Ezeket a személyre szóló, a gyermek egyéni elmaradásához igazított játékokat, együttléteket a délutáni vagy a délelőtt abban a részében tartottuk, amikor mindkét óvónő csoportban volt, dajkai segítség is volt, és az időjárás miatt nem tudtak kimenni az udvarra.
Az idei nevelési évben 8 csoportunkban  10 kisgyermek felzárkóztatásával foglalkoztak az óvónők:
7 nagycsoportos és 3 középső csoportos gyermek

 A közös tevékenykedésen alapuló fejlesztésben társasjátékokat, fejlesztő játékokat, mozgásos eszközöket, vizuális neveléshez tartozó eszközöket használtak. 7 esetben ítélték meg úgy az óvónők, hogy eredményes volt a fejlesztőmunkájuk, a három kisgyermek további fejlesztéséhez külső segítséget kell igényelniük (Nevelési Tanácsadó, Logopédiai Intézet).



	A fejlesztés irányai:

 Más népek életét, kultúráját szívesen bemutató szülőkkel vegyék fel az óvónők a kapcsolatot, játékos foglalkozásokat szervezzenek több csoportunkban is. Ezek a játékos együttlétek nemcsak a csoport tagjainak, hanem a foglalkozást tartó szülő gyermekének is nagy élményt jelentene. Óvodánkba egyre több nem magyar állampolgárságú szülő gyermeke jár, felkérésre biztosan szívesen vállalkoznának erre a kötetlen, élménytadó együttlétre.
A szakirodalom folyamatos tanulmányozásával, a felzárkóztatással, egyéni fejlesztéssel kapcsolatos tanfolyamokon szerzett ismeretek, módszerek hasznosításával még több eredményt tudnánk elérni ezen a területen is.

	

	11.  Dokumentált óralátogatások tapasztalatai
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

…7.……….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…5….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

Idén a vezetői ellenőrzéseimet az eddigiektől eltérően úgy terveztem, hogy a szeptember, december és május hónapokat kihagytam és inkább egy hónapban több ellenőrzést végeztem. Így ezekben a hónapokban a betervezett rengeteg teendő és a be nem tervezett feladatok elvégzése miatt egyik ellenőrzési időpontot sem kellett lényegesen módosítanunk. Az ellenőrzések száma a tavalyi évhez képest megint emelkedett (43 alkalom, egy főre jutó 2,3) ennek oka az volt, hogy a nevelési év végén az ÚPI munkatársai az anyanyelvi nevelés területén valamennyi csoportunkban és óvónőnél ellenőrzést végeztek óvodánkban és ezeken az alkalmakon én is részt vettem. Kérésünkre mi az elsők között voltunk az óvodák közül, akiknél megtörtént ez a vizsgálat, az óvodák nagy részében ez majd a következő nevelési évben lesz.
Az ellenőrzések tapasztalatai azt mutatták, hogy:

· a szakmai munkaközösség házi bemutatóján látott és tanult szervezési formákat beépítették saját nevelői gyakorlatukba (mikrocsoportos szervezés)

· népi játékok felelevenítésével színesítették, tették élményszerűbbé a tanulási folyamatot (matematikai nevelésben a számolós, mozgásos játékok felhasználása)

· a környezeti nevelésben a nagyobb csoportokban már tapasztalható volt, hogy a környezettudatos szemlélet kialakításáért sokat tettek az óvónők, a gyerekeknek sok, élményszerű ismerete volt a természet védelméről

·  környezettudatos életvitel, szemlélet formálására kiválóan alkalmas volt nagycsoportunkban az a mikrocsoportos formában szervezett játék, amelyben a gyerekek a szelektív hulladékgyűjtésről játékos formában szerezhettek ismereteket (különböző tárgyak szétválogatása)

· már kiscsoportban is jellemző lehet a gyermekek szabad játékára az az eszközöket kreatívan felhasználó, a csoportszoba berendezéseit átrendezni képes, témáiban változatos játéktevékenység, ha az óvónők játéktámogató tevékenységére a gyermekek ismerete, bátorító szeretete jellemző, mint az ellenőrzött csoportban
· a tornatermi testnevelési foglalkozásokon egyre több kézi eszközt használtak az óvónők, főleg a nagyobb csoportokban láttam jó példát a változatos eszközhasználatra, ezeket a gyakorlatokat a gyerekek is sokkal nagyobb kedvvel végezték
· a tehetséges gyermekeknek igyekeztek az ő képességeiknek megfelelő feladatot adni, bár még ezen a területen sok a tennivalónk

· a szabad játék szemléletének csoportbeli értelmezésében egy csoport óvónőinek még többet kell fejlődnie, a legközelebbi ellenőrzésemkor erre területre nagyobb figyelmet fordítok
· a gyermekek bábozási kedvének felkeltésére sok jó, követendő óvónői példát láttam:
· állandó csoportbáb használata a befogadás időszakától kezdődően,
· a bábtartó „középpontba” helyezése vegyes csoportban,

· a bábozásban a csoportszoba eszközeinek és háztartási eszközöknek a felhasználása nagycsoportban, amely a gyermeki kreativitást is fejleszti
Az új kollegák szakmai ellenőrzésének tapasztalatai:
Szeptembertől két új óvónő kezdte meg munkáját. Az egyikük már régebben dolgozott intézményünkben, ismerte programunkat. Szakmai munkájának ellenőrzésekor meggyőződtem arról, hogy a programunk szerinti szemléletben, annak módszereit alkalmazva, a gyerekeket megismerve, kollegájával rövid idő alatt együttműködve végezte feladatait.
A másik kolleganő kevesebb gyakorlati idővel rendelkezett, ezért nála hosszabb ideig tartott az a folyamat, amíg elsajátította a programunk szellemében, módszereit alkalmazni tudó nevelőmunkát. Gyermekei betegsége miatt hosszabban hiányzott, ezért a következő nevelési évben is szükségessé válik, hogy segítséget nyújtsunk (óvodavezető, területgondozó, munkaközösség vezető, csoporttársa) programunk alaposabb megismerésében.

Valamennyi, a szülőkkel közös programunkon részt vettem (egészségnap, mesedélután, kézműves foglalkozás, Ovi Színházunk gyermeknapi előadása) s örömmel tapasztaltam:
· a szülői részvétel folyamatosan nő,

· a szülők egyre aktívabban vesznek részt a szervezési feladatokban is,

· értékelik a program létrehozásához szükséges óvónői, dajkai plusz munkát,
· a programjainkon közvetített értékeket (kulturális, egészségmegőrző, hagyományőrző) magukénak vallják, elfogadják

A technikai dolgozók munkájának ellenőrzésekor a tisztasági szemlék dokumentumai azt mutatták, hogy munkatársaink kivétel nélkül nagy tisztaságot, rendet tartanak mind a csoportszobákban, mosdókban, öltözőkben és az óvoda egész területén. 
A dajkák csoportbeli tevékenységét az óvónők szakmai ellenőrzésével egy időben végeztem. Köszönhetően a házi továbbképzéseinknek is, dajkáink figyeltek óvodásaink egyéni, sajátos szokásaira, a bátorítás, tevőleges segítség, elfogadás módszereit alkalmazták.


	A fejlesztés irányai:
A következő nevelési évben módosított Helyi Nevelési Programunk változtatásainak gyakorlati megvalósulását tervezem megfigyelési szempontként ellenőrző munkámban:
· az esélyegyenlőség megvalósulását,

· a szabad játék csoportbeli gyakorlatát,

· a környezettudatos szemlélet további alakítását,

· a migráns gyermekek befogadásának, elfogadásának megvalósulását,

· a tanulás szervezési formáinak rugalmasan kezelését,

· a dajka-óvónő együttműködését a gyermekek egyéni képességeinek fejlesztésében, szokásainak alakításában



	12. Továbbképzéseken szerzett kompetenciák hasznosítása
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

Ebben a nevelési évben a pedagógus továbbképzésre fordítható keret nem állt a rendelkezésünkre, önkormányzatunk azokat a képzéseket finanszírozta, amelyre már beadták jelentkezésüket a pedagógusok. 
Intézményünkből így egy óvónő végezte el: A gyermeki agresszió című 30 órás tanfolyamot.
Munkaközösségi foglalkozáson számolt be a továbbképzésen tanultakról, a megszerzett tudás hasznosításáról csoportbeli nevelőmunkájában. A tanfolyamon kapott anyagot kollegái számára sokszorosította.
A gyermeki agresszió című tanfolyam hasznosítási lehetőségei a mindennapi nevelőmunkában:

· egyre gyakoribb csoportjainkban a gyermeki agresszió megjelenése, amelynek kezelése különböző személyes, viselkedéskezelő technikák megtanulásával csökkenthetők, 
· az óvodáskorú gyermekek személyiségében, viselkedésében rejlő okok elemzésével feltárhatók azok a pszichés problémák, melynek ismeretében az agresszió kezelhető
Mivel az eddigi tanfolyamok elvégzésére a kollegáknak nem volt módjuk, ezek helyett  térítés nélküli, vagy csekély térítésű fővárosi vagy kerületi szervezési konferenciákon, előadásokon, bemutatókon vettünk részt.

Nevelőtestületünk tagjai a 2009/2010. évben a következő továbbképzéseken vettek részt:
1 fő

1 alkalom

országos szintű továbbképzés

2 fő

4 alkalom

fővárosi szervezésű tanfolyam

17 fő

84 alkalom

kerületi szervezésű elméleti előadások

10 fő

22 alkalom

kerületi szervezésű gyakorlati bemutató

11 fő

34 alkalom

házi bemutató vagy előadás

A 87 alkalom nagyrészt abból adódott, hogy a kerületi módszertani napokon nevelés nélküli munkanapot szerveztünk, ezáltal egy óvónő több előadáson tudott részt venni az egész napos konferencián.
A vezetői önképzést is része továbbtanulási rendszerünknek, ebben a nevelési évben a következő továbbképzéseken vettem részt:
A kompetencia alapú oktatás bevezetése (országos konferencia)

A gyermek mindenek felett (a programmódosítással kapcsolatos fővárosi továbbképzés)

A játék és mozgás több szólamban (az ELTE Tanító- és Óvóképző Kara által szervezett konferencia)

Az ÚPI által szervezett tavasz és őszi konferencia előadásain, gyakorlati bemutatóin kollegáimmal együtt én is részt vettem.

Az Újbudai Pedagógiai Intézet által szervezett havonkénti továbbképzések:

Vezető helyettesek havonkénti továbbképzése:

· a tagóvoda vezető helyettes a tanfolyamon szerzett aktuális pedagógiai, tanügyigazgatási ismereteit helyettesi munkájában nagyon jól tudta hasznosítani
Munkaközösség vezetők továbbképzése:

· a három munkaközösség vezető felváltva vett részt a tanfolyamon, ahol a pedagógusok szakmai munkájának értékelésével, beszámolók készítésének módszereivel foglalkoztak, az év végi munkaközösségi értékelésben már felhasználták az ott tanultakat 
Minőségirányítási továbbképzés:

· a kerület óvodáinak minőségirányítási rendszereit ismerhették meg a résztvevő kollegáink, az átvehető módszereket saját minőségbiztosítási rendszerünkbe is beépítettük

Egészség és környezeti nevelés koordinátorainak képzése:

· a környezettudatos nevelés elméletének és különböző intézményi gyakorlatával ismerkedhettek meg
A tehetséggongozás koordinátorainak képzése
· A nevelési év végén szerveződött képzés majd a következő nevelési évben indul, eddig az koordinátorok kijelölése és a havonkénti alkalmak témáinak megbeszélése történt meg

Belső képzésen, továbbképzéseink

HACCP rendszer

· Harmadik éve óvodánkban tették le az alapfokú közegészség higiéniai vizsgát dajkáink és technikai dolgozóink (13 fő) 3 dolgozó kiválóan megfelelt a többiek jól megfelelt minősítést kaptak. A vizsgakérdéseket az ezzel megbízott munkaközösség vezető állította össze, a vizsgabizottság három tagból állt.
Dajkák helyi továbbképzése

· Az Újbudai Pedagógiai Napok keretében, amikor az óvónők a kerület szakmai programjainkon vettek részt (nevelés nélküli munkanapon), a technikai dolgozóknak helyi továbbképzést szerveztünk, ahol a módosított Helyi Nevelési Programunk egy-egy területéről tartunk közös megbeszélést. 
· A kerületi önkormányzat által támogatott, tanúsítványt is adó elsősegély tanfolyam

Óvodánkból két óvónő vett részt az ismét megtartott elsősegélynyújtással, újraélesztéssel is foglalkozó továbbképzésen. Óvodánk biztonságos működése szempontjából kiemelt fontosságúnak és nagyon hasznosnak tartottuk a jól szervezett, új ismereteket is nyújtó tanfolyamot.
Óvodánk nevelőtestületének szakmai, képzettségi mutatói

Nevelőtestületünkben jelenleg három szakvizsgával rendelkező óvónő van. Óvodapedagógusaink szívesen vesznek részt továbbképzéseken (melyet az idei részvételi számok is igazolnak), ennek ellenére szükséges lenne, hogy többen szerezzenek szakvizsgát. A következő nevelési évben két óvónő kezdi el a szakvizsgát adó továbbképzést (a képzés ingyenes, az ELTE Tanítói-és Óvóképző Kara a képzést vezető óvónőknek ezt finanszírozza).

	A fejlesztés irányai:
Bízunk benne, hogy a következő költségvetési évben ismét lesz keret a továbbtanulás támogatására, hiszen ha a hét éven belüli 120 óra teljesítésének kötelezettsége megmarad, akkor óvónőinknek mindenképpen tovább kell tanulnia. 

Két csoportunkban az ELTE Tanító-és Óvóképző Karával történt megállapodásunk értelmében az óvodapedagógus hallgatóknak a gyakorlati képzése folyik majd. A gyakorlatvezető óvónők a kari tutorral koordinálva vezetik majd a hallgatók gyakorlati képzését. Évkezdő nevelési értekezletünkön rögzítjük azokat a szervezési feladatokat, amelyek szervezeti és csoport szinten a képzés miatt megoldandók (hallgatók elhelyezése, megbeszélések helye, váltótársak munkaideje).
A továbbképzéseken kapott szakmai anyagok sokszorosítása sokszor nem készült el az értekezlet, megbeszélés idejéig, a későbbi kiosztáskor pedig nem mindenkihez jutott el. Ezt elkerülendő az óvodatitkár segítségét is vegyék igénybe a kollegák.
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

Szakmai ellenőrzések a csoportokban
Szakmai ellenőrzéseim száma a tavalyi évhez képest emelkedett, ennek oka elsősorban az volt, hogy az ÚPI vizsgálatot végzett óvodánkban az anyanyelvi nevelés területén, s ezeken a csoportbeli ellenőrzéseken én is részt vettem. 

A munkatervünkben szereplő csoportbeli, szakmai ellenőrzéseket elvégeztem a megjelölt megfigyelési szempontokat alkalmazva. Két óvónő (két új dolgozó) nevelőmunkájának ellenőrzésében segítségemre volt területgondozó kollegám és a szakmai munkaközösség vezetője. Az ellenőrzést követő konzultáció után az óvónők írásban összefoglalták az ellenőrzés tapasztalatait, a megbeszélt fejlesztési, fejlődési lehetőségeket.

A csoportbeli ellenőrzéskor került sor arra is, hogy a csoportszoba berendezéseinek, felszereléseinek, eszközeinek szükséges fejlesztését közösen megvizsgáljuk, hiszen a terem felszereltsége a nevelőmunkát is befolyásolhatja ( játékközpontú elrendezés, szabad mozgásra ösztönző játékterek, vizuális eszközök megléte, minősége, kreativitásra ösztönző játékok mennyisége).

Óvodai dokumentumaink munkaterv szerinti ellenőrzése

A csoportnaplók ellenőrzése a munkatervben szereplő időpontokban megtörtént. A mulasztási napló vezetésének ellenőrzését ebben az évben a vezető helyettesek végezték. Az egyéni megfigyelési naplókat munkaközösség vezető nézte át olyan alaposan, hogy a három alkalommal történt ellenőrzés tapasztalatait írásban, csoportokra bontva elkészítette, az érintettekkel ismertette.

Vezetői kötelező óraszám teljesítése

Az eddigiektől eltérően, most nem a vezető helyettes csoportjában töltöttem kötelező óraszámaim nagy részét, hanem azokban a csoportokban, ahol többet hiányzott az óvónő (fiatal kollega helyettesítése, aki gyermekei betegsége miatt sokat volt betegállományban). A több csoportban való nevelőmunka azt eredményezte, hogy még jobban megismertem a gyerekeket, a szülőkkel is gyakrabban találkoztam.
Munkaközösségi foglalkozásokon, házi bemutatókon való részvétel
Két munkaközösségi foglalkozáson betegség miatt nem tudtam részt venni. A munkaközösségi foglalkozásokon való részvételemnek oka elsődlegesen nem az, hogy ellenőrzési funkciómat gyakoroljam, hanem: új módszerek megismerése, a jól sikerült bemutató örömében osztozás, a dolgozó munkájának elismerése. Az Együtt-értük munkaközösség vezetője folyamatos önképzésének köszönhetően és sokéves szakmai tapasztalata alapján irányította a munkaközösség életét: Azokat is motiválta a házi bemutatók megtartására, akik eddig nem nagyon vállalkoztak. A bemutatót követően a konzultációkat úgy vezette, hogy mindenkinek lehetőséget adott a hozzászólásra, szakmai vitára.
A technikai dolgozók vezető helyettesi ellenőrzése

A technikai dolgozók munkafegyelmét, együttműködési képességét, a szükséges esetekben plusz feladatok vállalását a vezető helyettesek ellenőrizték.

A HACCP vizsgát ez évben is a munkaközösség vezető bonyolította le. Bár a dolgozók azt szerették volna, ha tesztlapokat kellene kitölteniük, a vizsga módjának a kifejtő kérdéseket választottuk, így csak kellő felkészülés alapján lehetett a kérdésekre válaszolni. Így is nagyon jó eredmények születtek, és megbizonyosodhattunk arról, hogy a higiéniával kapcsolatos ismereteket valamennyien elsajátították (két dajkánk csaknem 100%-os eredményt ért el).
Az intézményi gazdálkodással kapcsolatos ellenőrző tevékenység 

A GAMESZ-szal kötött Megállapodási szerződés szerint negyedévenként ellenőriztük a költségvetés felhasználását. 2010 elejétől azonban már olyan részletes, a GAMESZ és a MÁK könyvelésének utólagos ellenőrzését kérték tőlünk, hogy azt már az óvodatitkárral együtt sem tartottam elvégezhetőnek, sem feladatomnak. Ezt a béregyeztetéskor szóvá is tettem. Adminisztrációs terheink is nagymértékben növekedtek (fizetési jegyzék kinyomtatása, állandó figyelemmel kísérése, ebédcsekkek, számlák elkészítése, kinyomtatása) 

Az intézmény költségvetésében foglalt összeget arányosan használtam fel, év végén bérmaradványunk is képződött. Decemberben és a következő év nyarán fizettünk jutalmat (júniusban a jutalomalapot még+1%-kal megemelt az önkormányzat).
A leadott pedagógus nyilvántartó lapok alapján készítette el az általános óvodavezető helyettes az óvodatitkárral együtt a hiányzó és túlórajelentést, melynek kéthavi átnézésével követtem a hiányzások és túlórák számát és azok bértételeit
Az óvónők hiányzásai számottevően nem növekedtek, új kolleganőnk gyermekeinek betegsége miatt hiányzott többet kollegáinál.
Az eszközvásárlásra fordítható keretünkből sikerült biztosítani a csoportok felszerelését, új bútorokat is vásároltunk, eszköz állományunkat bővítettük.
A takarékos eszközfelhasználás ellenőrzése
 Eszközeink megóvásával, rendszeres karbantartásával elértük, hogy cseréjükre csak a szükséges esetben került sor.

A tavaszi vihar okozta károkat (tető, udvari játékok megrongálódása, fa kidőlése) a GAMESZ munkatársai elhárították, a szükséges javításokat elvégezték.
A tisztítószerek takarékos felhasználását rendszeresen ellenőrizte az ezzel a feladattal megbízott dajka, írásban vezette a kiadott tisztítószerek mennyiségét. Fontosnak tartjuk a takarékoskodást, hiszen az általunk használt jó minőségű tisztítószerek ára emelkedett.
Az étkezéssel kapcsolatos eszközök (poharak, tányérok) állagának folyamatos ellenőrzése az óvónő és a dajka közös feladata volt. Nagy gondot fordítottunk tavaly is arra, hogy óvodásaink étkezéséhez jól tisztítható, kellő számú, esztétikus felszerelést biztosítsunk.
Szülői értekezletek, óvodai programjainkon való részvétel

Azokon az év eleji szülői értekezleteken vettem részt, ahova új gyerekek érkeztek (kiscsoporban és két vegyes csoportban). Meggyőződtem arról, hogy az aktuális információk átadása mellett volt idő a pedagógiai, az adott korcsoport szüleit érdeklő témák megbeszélésére, megvitatására.
A szülői értekezletek jegyzőkönyvei fontos információkat nyújtanak számomra, ezért a részletes jegyzőkönyvvezetésre a kollegák nagy gondot fordítanak.
Óvodánk szolgáltatásainak figyelemmel követése 
Egyik külön foglalkozásunkkal kapcsolatosan sem érkezett szülői panasz, bejelentés.

Helyi Nevelési Programunk módosításakor a szülőket tájékoztattuk arról, hogy a következő nevelési évben az Óvodai alapprogram és az érvényben lévő törvényeknek megfelelően korlátozzuk a külön programok számát, idejét. Csak a késő délutáni órákban tartható majd mozgásfejlesztő foglalkozás.


	A fejlesztés irányai:

· törekednünk kell arra, hogy más szervezéssel, több alkalommal tudjanak részt venni a vezető helyettesek, munkaközösség vezetők az óvónők szakmai munkájának ellenőrzésében
· az irodai adminisztrációs terhek növekedésével a vezető helyettesek dokumentum ellenőrző szerepét is növelnünk kell (csoportnapló egyes részei, kötelező statisztikák, jelentések)

· a házi bemutató foglalkozásokról készüljenek olyan részletes jegyzőkönyvek, leírások, hogy a foglalkozáson részt venni nem tudók is tájékozódjanak a témáról, módszerről, eszközről
· az óvónők neveljék a gyerekeket az eszközök takarékosabb használatára, pl. kevesebb ragasztó, filctoll fogy,  ha mindig rárakják a tetejét.

· A szülői értekezletekre hívjanak külső előadókat is egy-egy témában (iskolaérettség, stb.)



	15. Pedagógus teljesítmény értékelési rendszer működtetése
	Forrás: MIP

	
	Vezető megítélése (1-5):

……4.

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

Ebben a nevelési évben –az IMIP-ben foglaltaknak megfelelően- teljes dolgozói kör teljesítményértékelését elvégeztük (18 óvónő, 9 dajka, 6 egyéb technikai dolgozó)

Az IMIP módosításában intézményi mérőrendszerünket a törvény által meghatározott minősítő értékekkel egyenértékesítettük. Az 5-ös skála helyett a kötelező 3-as skálát használtuk. A mérés elvégzése után tapasztalatunk az volt, hogy a szélesebb (5-ös) skála  használhatóbb volt, mint a mostani leszűkített, amely a differenciálást is nehezebbé teszi.
Az összesített teljesítményértékelési eredmények munkakörökkénti bontásban:

Óvónők

Terület

Átlag

Szakmai munka

91%
Kötelező órán túli tevékenység

67,5%
Dokumentáció

92%
Munkafegyelem

90%
Személyes tulajdonságok

81%
Vezetői megbízás/munkakör

84%
Szülői vélemény

81%
Átlag

85%
Dajkák

Szakmai munka

      Csoportban végzett tevékenység

92%
     Tisztasági szemle

95%
     HACCP ismeretek

92%
Munkafegyelem

86%
Személyes tulajdonság

89%
     Vezető által kitöltött

86%
     Társak által kitöltött

93%
Szülői vélemény

93%
Átlag

90%
Egyéb technikai dolgozók: óvodatitkár, kertész, konyhás, takarítók

(A munkakörükhöz nem kapcsolódó tevékenységeket nem értékeltük.)

Szakmai munka

81%
      Szakmai munka
75%
     Tisztasági szemle

81%
     HACCP ismeretek

90%
Munkafegyelem

82%
Személyes tulajdonság

73%
     Vezető által kitöltött

64%
     Társak által kitöltött

81%
Átlag

79%
A teljesítményértékelés összesített táblázata:
Óvónők

Dajkák

Egyéb technikai dolgozók

14 fő    71%-92%
5 fő     86%-93%
4 fő  73%-90%   

Legmagasabb érték:92%
(3 fő)

 93%(2 fő)

90% (1 fő)

Legalacsonyabb érték:71%
(1 fő)

86% (2 fő)

73% (1 fő)

Összesen: 18 fő

9 fő

6 fő

A mérésekben részt vett: a támogató szervezet vezetője és tagjai, a munkaközösség vezetők és az óvodavezető.

Az értékelésben –az IMIP-ben meghatározottak szerint- önértékelés, társértékelés, szülői és vezetői értékelés módszerét választottuk

A nevelési év végi jutalmat értékelési rendszerünk alapján határoztuk meg.
A tavalyi és az idei értékelés eredményeit összehasonlítva megállapítható, hogy az értékek hasonlóak az óvónőknél és dajkáknál, az eltérés a technikai dolgozók értékeinek csökkenésében mutatkozik meg. Ennek legfőbb oka, hogy az egyik munkakörben szeptembertől új munkatársat alkalmaztunk, aki szakmai munkája és személyes tulajdonságai miatt sem tudott közösségünkbe beilleszkedni. 

Az óvónők közül idén hárman érték el a legmagasabb százalékot (tavaly 2 fő), amely azt mutatja, hogy még a kimagasló teljesítményt is lehet fokozni az elkötelezett, innovatív szakmai munkával, a gyermekekért vállalt kötelező időn túli tevékenységek növelésével. A dajkák közül ugyanaz a két dolgozó teljesített legjobban, akárcsak 2009-ben: a legfiatalabb és a legidősebb dajkánk. Ők a szülőktől és a munkatársaiktól is a legmagasabb értéket kapták. 

Az összesített pontszámok alapján jónak értékelhető, de a legalacsonyabb pontszámot elért kolleganőnknek egyes részterületeken (szakmai munka, a kötelező órán túli tevékenységek) volt teljesítménye gyengébb a többieknél.
A szülők a dajkák munkáját valamivel magasabb pontszámmal értékelték, mint az óvónőkét, de még így is mindkettő kiváló eredménynek számít. Ez a szülőkkel való hatékony együttműködést jelzi. A szülők e szerint bizalommal fordulnak munkatársainkhoz, értékelik a gyermekük fejlődése érdekében végzett nevelőmunkát.
Vezetői ellenőrzéskor a szakmai munkájában gyengébb teljesítményt nyújtó óvónővel a problémákat megbeszéltük, a fejlesztési, fejlődési lehetőségeket közösen megfogalmaztuk, írásba foglaltuk.


	

	A fejlesztés irányai:

Teljesítményértékelési rendszerünk idei értékeinek megőrzésére törekszünk. Az egyes részterületekben még azonban van fejlődni valónk. Az óvónőknél az egyenlő terhelést kell még sokkal jobban kidolgoznunk, hiszen egyes óvónők a többieknél jóval több feladatot vállalnak és végeznek el. 

A technikai munkatársainknál pedig azt kell tudatosítanunk, hogy munkájuk elvégzésében az általuk aláírt, a részfeladatokat is tartalmazó munkaköri leírás a mérvadó. 



Mellékletek: 

· Statisztikai adatlapok

· Egészség-  és környezeti nevelés tanévi értékelése

· Legitimációt igazoló jegyzőkönyvek
Budapest, 2009. 06. 26.

Ph.
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                                                                                                    intézményvezető aláírása
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