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Az értékelés törvényi háttere:
· A többször módosított 1993. évi LXXIX. törvény a közoktatásról 104. § (5) bekezdés

· 19/2007. (III. 23.) OKM rendelet 2. § (8) bekezdés
	1. A pedagógiai program céljainak megvalósítása érdekében végzett tevékenység (a kiemelésre méltó programcélok szerinti bontásban)
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
…5….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
1. A gyermekek érzelmi intelligenciájának fejlesztése mentálhigiénés eszközök, (játékok) segítségével.

Erősség: 

A sok éves célirányos tanulás és képzés emelte a kollégák mentálhigiénés ismereteit. A nyolc óvodapedagógus közül öt fő állandó státuszon lévő kollégának van ( 3 fő kolléga helyettesítő) ezen a téren többlet tudása. Megszerzett tudásukat használják a csoportban, átadják egymásnak, szívesen vállalnak házi és kerületi bemutatókat. A mentálhigiénés játékokból már minden korosztálynak van összegyűjtött anyaga, amit a gyerekek nagyon szívesen játszanak. Eleinte még bátortalanok, de ahogy rájönnek ezeknek a játékoknak az ízére, úgy bontakoznak ki a pedagógus számára is a személyiségükben rejlő „titkok”. A szülők részére, valamint a kerületi továbbképzések keretében a kollégák részére is tartottunk bemutató foglalkozásokat, ajánlottunk szakirodalmat és továbbképzési lehetőségeket (óvónőknek).

A témában a Kerület Napja rendezvények keretében óvodapedagógusok és dajkák részére neves előadó részvételével nívós továbbképzést szerveztünk. 

Nevelésnélküli munkanapon csak a belső munkatársa részére szerveztünk ugyanebben a témában Antal Judit mentálhigiénés szakember meghívásával egy olyan alapképzést, amit a jövőben is szeretnénk vele egy magasabb szinten megismételni. 
Célom, hogy ebben a témában az óvoda összes dolgozója közös alapokról indulva közös nyelvet tudjon beszélni, azonos szemléletben tudjon gondolkodni.
A dajka nénik szemlélete az évek során nagyon sokat változott ezen a területen. Óvodámban mind a négy dajka fogékony erre a kultúrára és nagy segítője a nevelő munkánknak. 
Gyengeség: Egy helyettesítő kolléga nem tud teljes értékű segítője lenni a párjának. 

2. Hátrányok mérséklése, nehezen kezelhető magatartászavarral küzdő gyermekek beintegrálása, szocializáció.

Fejlesztés:
Szorosabb kapcsolat a szakszolgálatokkal, élni az azonnali jelzési kötelezettségünkkel.
Erősség:
Jól képzett pedagógusok, akik többféle viselkedésmodifikációs technikát ismernek és alkalmaznak. Minden gyermekről egyéni fejlődési naplót vezetünk. Erősségünk, hogy a fogadóórák tartását nagyon komolyan vesszük. Minden évben minimum két alkalommal fogadóóra keretében a szülőkkel az óvodapedagógusok megbeszélik, hol tart gyermekük a fejlődésben. Ha a pedagógus szükségesnek ítéli, illetve kifejezett szülői kérésre többször is átbeszélik a gyermek fejlődési státuszát. Ahol szükséges, ott azonnali jelzéssel élünk a segítő szolgálatok felé. (Nevelési Tanácsadó, Humán Családsegítő Szolgálat, Petzvál utcai Ideggondozó). Ezekre a lépésekre az elmúlt nevelési évben több alkalommal is szükség volt. 

Gyengeség: 

A nehezen kezelhető és súlyos magatartászavarral küzdő gyermekek esetében szinte teljesen magunkra vagyunk utalva. Nagy szükség lenne legalább „utazó”státuszú pszichológusokra, hiszen egyre több gyermeket érint ez a fajta másság. Ha ez halmozottan fordul elő, mint ahogy most ez a mi óvodánkra jellemző, akkor ennek kezelésére még az átlagnál több tudással és képességgel rendelkező óvónők sem képesek.

3. Óvodakép
Erősség:
Gyermekközpontú, óvó-védő, személyiségfejlesztő fejlesztő szemlélet, mely segíti az egyenlő hozzáférést és a hátrányok mérséklését. 

Elhívatott alkalmazotti kör. (Még a kertész bácsi is!) Kiemelkedő gyermekvédelmi tevékenység. 

Magyarul alig tudó két angol anyanyelvű gyermek teljesen itthon érzi magát az óvodánkban, az óvó néni tud angolul, ez megkönnyítette az első időkben a kommunikációt. 

4. Gyermekkép

Erősség:
A hagyományőrzés keretei között óvodánkban a gyermekek boldog, felfedező „aha” élményekkel teli gyermekkort élhetnek. Ehhez a tárgyi és személyi feltételeink adottak.

A gyermekek szeretik egymást és a felnőtteket, ismerik az óvoda valamennyi dolgozóját, kötődnek hozzájuk.

Az óvoda megteremti a játék elsődlegességének feltételeit, a játékba integrált fejlesztés eredményeként hat éves korukra éretté válnak az iskolára. Az iskoláktól kapott visszajelzések pozitívan értékelik a munkánkat. 

5. Nevelési alapelveink

Erősség:
A két éve átdolgozott gyermeki fejlődést nyomon követő rendszerünk (Bakonyi Anna megfigyelési szempontjai alapján a saját óvodánkra általunk kidolgozott mérési rendszer) nagyon nagy segítség abban, hogy minden gyermeket önmagához képest fejlesszünk és mérjünk. 

Óvodánkban a gyermekek szabadon megélhetik önmegvalósítási törekvéseiket, etnikai és nemzeti hovatartozásukat. 



	A fejlesztés irányai:

- Önképzések szorgalmazása és támogatása.

- Szülők mentálhigiénés kultúrájának fejlesztése. 

- Belső és kerületi továbbképzések szervezése. 

- Segítő hálózat kiépítésének szorgalmazása.




	2. IMIP célok megvalósítása érdekében végzett tevékenység (az intézkedési tervek megvalósításának és a partnerközpontú működés eredményei)
	Forrás: MIP

     

	3. 
	Adatszolgáltatás: 

……I...sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
…4….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
Pedagógiai, nevelési minőség célok

1. Gyermekek érzelmi intelligenciájának és viselkedéskultúrájának fejlesztése.

Intézkedési terv: pedagógusok és dajkák képzése a mentálhigiéné területén.

Erősség: Jól együtt dolgozni tudó pedagógusok és dajkák, közös nevelési szemléletre való törekvés. 

2.Kommunikációs és anyanyelvi képességek fejlesztése.

Intézkedési terv: a csoport meséjének megírása.

Erősség: A megírt mesék gyermekrajzokkal illusztrálva, szülői segítséggel, kis füzetek formájában összefűzve kinyomtatásra kerültek.

Gyengeség: huzamos betegség miatt ez a folyamat egy csoportban elakadt.

Szervezeti minőség célok

Az óvodai élet szervezettségének emelése.

Intézkedési tervek: 

- Az óvodavezető éves munkatervének átbeszélése a dajkákkal.

- A csoportos óvónők az óvónői kis értekezletek után számoljanak be a dajkáknak az ott elhangzottakról.

- Az óvónők által írt havi eseménytervekben legyenek konkrétan megfogalmazva a dajkai feladatok is.

Erősség: nőtt a dogozói elégedettség, gördülékenyebbek lettek a munkafolyamatok.
Gyengeség: erősíteni a vezetői munkaterv napi használatának fontosságát.

Szervezetfejlesztési cél

1. Növekedjen a minőségi kör tagjainak képzettsége a minőségfejlesztési munka terén.

Intézkedési terv: Kerületi továbbképzésen vett részt a team két tagja. (Értékelés, tervezés és változások menedzselése a közoktatásban)
Erősség: egységesebb szemlélet, jobb együttműködés egymással és a vezetéssel.

2. Növekedjen a kollektívában az innovációs kedv.

Intézkedési terv: Mentálhigiénés szemlélet alakítása a felnőttek körében is.
Erősség: az érzelmi élet karbantartásának (önismeret, önbecsülés) fontossága előtérbe került.

Stratégiai cél

A 2010. szeptember 01-től érvényes, elfogadott és módosított HNP–ben megfogalmazott új irányvonalak lépéseinek beépítése a mindennapi életbe, a teljes alkalmazotti kör bevonásával. 

	A fejlesztés irányai:
- Mentálhigiénés kultúra továbbfejlesztése. 
- A napi munkához szükséges dokumentációk naprakész ismerete.

- Az új HNP tartalmainak beépítése a mindennapi munkába.

- Innovációs kedv emelése.



	4. Az éves munkaterv feladatainak teljesítése (a munkatervben tervezett feladatok alapján)
	Forrás: Munkaterv

	5. 
	Adatszolgáltatás: 

……II.….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
…5….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Kiemelt feladatok

- Mentálhigiénés kultúra fejlesztése

- Gyermekek neveltségi szintjének emelése

- Anyanyelvi nevelés

Mentálhigiénés kultúra fejlesztése.

Fejlesztés: Egységes alapszemlélet kialakítása: az óvoda összes dolgozója érintettnek érezze magát.
Erősség:A kollégák szívesen veszik át egymás tapasztalatait, elismerik ha valaki hatékony módszerekkel dolgozik. A jelenlegi munkaközösség vezetője a 120 óráját a mentálhigiéné területén szerezte. Ebben a nevelési évben erre a területre dolgozta ki a munkaközösség tematikáját. A továbbképzésen tanultakat házi bemutató formájában megmutatta, a 120 órában tanult ismereteit kis értekezleteken szóban, illetve írásos formájában közreadta. Nevelésnélküli munkanap keretében meghívta az óvodába Antalné Szűcs Judit Mentálhigiénés szakembert, a tanfolyamának vezetőjét.
Az egész nevelőközösség és az óvoda összes dolgozója egy olyan alapszemlélettel ismerkedhetett meg egy hiteles és karizmatikus ember előadásában, amit minden nevelő testületnek csak ajánlani tudok. 
A dajka nénik szemléletében, az egymás közötti kommunikációjukban az előadás érdekes változásokat hozott. Megértették ennek a számukra eddig „bűvös” fogalomnak gondolt mentálhigiénének a lényegét, hiszen az előadó fantasztikusan építette fel a mondanivalóját. 

A gyermekek neveltségi szintjének folyamatos emelése a viselkedési normák területén.
Fejlesztés: Minden csoport rendelkezzen korosztályokra bontott mentálhigiénés játékgyűjteménnyel.
Erősség: A kollégák részéről komoly belső képzés, mentálhigiénés kultúra fejlesztése a dajkák körében is. Egymás tapasztalatainak és jó nevelési módszereinek átvétele, egyes gyermekekről közös konzultáció. 
Gyengeség: Az érintett gyermekek szüleinek látásmódját, gyermeknevelési módszereit kevésbé tudtuk befolyásolni. (csúnya beszéd, rossz életviteli, pl. tv nézési szokások, stb.)

Anyanyelvi nevelés.

Fejlesztés: Gyermekek beszédkedvének fokozása, nagyok írjanak saját meséket.
Erősség: Óvodánkban egész évben nagy hangsúlyt fektettünk a gyermekek beszélő kedvének a fenntartására. Ezt az elvárást a dajka nénik is elfogadják és partneri viszonyban kommunikálnak a gyermekekkel arról, amire a gyermek kíváncsi, amiben kérdést intéz hozzájuk. Nem erőltetünk a gyermekekre beszélgetést, de nagyon sok olyan helyzetet teremtünk, amiben beszédkedvük megnyilvánulhat.
A beszédhibákat nem javítjuk, helyette a helyes kiejtést ismételjük. Nem gügyögünk a gyermekekkel, a kicsikkel is helyes szép magyar kiejtéssel beszélünk. 

A gyermekek beszédértése gyakran kapcsolódik hallásérzékelési problémához. Ha ilyet tapasztalunk, ezt a szülőnek azonnal jelezzük.

Óvodánkba évek óta járnak migráns gyermekek, őket igyekszünk differenciáltan támogatni.

Az anyanyelvi nevelés átszövi az egész napot, de kiemelt figyelmet fordítunk az irodalom, mese, vers anyagának összeválogatására. 

A magyar népmeséken kívül elsősorban az állatmesékben használjuk a világirodalom színvonalas választékát. 

Óvodánkban hagyomány, hogy a gyermekek otthonról is hoznak be mesekönyvet, amelyből az óvónők a délelőtti mesekör, illetve alvásidő kapcsán mesélnek nekik. 

Munkaterv feladatainak teljesítése.

1. Helyzetkép
1.1. Személyi feltételek alakulása

A három gyesen lévő nagyon jó kolléga helyén még egy évig helyettesítő ember van.

Két kolléga már jól beilleszkedett a közösségbe, az ő munkájukkal meg vagyok elégedve.

Gyengeség:
Egy helyettesítő kollégát délutános műszakba kellett áttenni, így a másik óvónőre nehezedett a munka oroszlán része. A szülők és a gyermekek miatt egy évre már nem akartunk változtatni és új emberrel kísérletezni. (maci csoport) 

Nagyon nehéz helyzetben volt szinte egész évben a delfin csoport. A gyesről visszajött nagyon jó kolléga óvodáskorú kisgyermeke betegsége miatt szinte állandóan hiányzott.

Szerencsére a csoport dajka nénije példamutató módon olyan segítsége volt a kollégának, hogy az én gyakori besegítésem mellett az egyik legnagyobb szülői elégedettségi értékelést kapta ez a csoport. Szerencsémre ez a sok hiányzás nem kezdte ki a két kolléga emberi viszonyát. Az állandó kolléga (még nincs saját gyermeke) példamutató hivatás és gyermekszeretettel sokszor „szerelemből” tette a dolgát.

1.2. Tárgyi feltételek alakulása

Az informatikai pályázaton nyert összegből laptopot, diavetítőket, számítógépet, vásároltunk. Elektronikai felszereltsége az óvodának már nagyon jó színvonalon van. 

A fejújítási munkák most kezdődtek el, a GAMESZ 7.000.000 Ft-ot költ az óvodára nyílászárók cseréjére. Ki lesz cserélve az összes még bent lévő régi ablak és mind a négy csoporthoz tartozó ajtó (csoportonként három db, összesen 12db) kerül kicserélésre. 

A kerékpártároló kérdése a szülőknek nagy igénye volt, ebben az évben egy kis területen elkezdődött a kialakítása, ami a jövő évben remélem folytatódni fog. 
Gyengeség:
Be volt még tervezve a dolgozóknak a fürdő blokk kialakítása, ami sajnos nem valósul meg idén sem. Egy–egy ünnep előtt nagy szükség lenne arra, hogy a kollégák kulturált körülmények között le tudjanak zuhanyozni. Ígéretet kaptam rá, hogy ez a fejlesztés más forrásból meg fog valósulni.

A tavalyi évben az udvar gumitéglázására és újra füvesítésére az alapítványunk sok pénzt költött, ebben az évben alapítványból nem tudunk fejlesztésre fordítani, pedig lenne még az udvarnak olyan része, amelyet baleset mentesíteni szeretnék. 

2.Óvodai beiratkozás

Több volt a jelentkező gyermek, mint amennyit fel tudtam felvenni. Jelentkezettek száma 51 fő. Felvételt nyert 27 fő. 12 gyermek kapott elutasító határozatot, ebből 7 fő fellebbezett. (A fellebbezettek elhelyezésének egyeztetése jelenleg zajlik.) Előjegyzett gyermekek száma: 12 fő.

2.1. Beszoktatás 
Az újonnan felvett gyermekek részére évek óta már júniusban megtartott első szülői értekezlet nagyon jó kezdeményezésnek bizonyult. A nyár folyamán már a szülők be-be látogathatnak az óvodába, így a gyermekek kötetlenül szokhatják az óvodai légkört. 

Az óvoda Házirendjét ezen az első szülői értekezleten minden szülő megkapja, a nyár folyamán van ideje annak átolvasására. Minden felvételt nyert gyermek részéről a szülő megjelent a június 08-án megtartott értekezleten.

2.2. Nevelés nélküli munkanapok
Erősség:

Együtt tud lenni a teljes dolgozói kör, ami a szervezetfejlesztésben nekem nagy segítséget jelent. Ilyenkor van lehetőség arra, hogy az alkalmazottak is jobban átlássák a stratégiai lépések lényegét, belelássanak és belekóstoljanak a minőségbiztosítási feladatokba, kialakulhasson az a bizonyos közös nyelv, amit mindenkinek használnia kellene. 

3.Az óvoda működési rendje

Az óvoda az elmúlt nevelés évben törvényesen és az elektronikus beléptető kapurendszer beszerelésével biztonságosa működött. 

Különleges esemény nem történt, bár a külön foglalkozások beszüntetésének hírére való szülői reagálások kezelése kihívást jelentett a számunkra. 

3.1. Szülői értekezletek, egyéb értekezletek, hírek áramoltatása
Erősség:
Szülői értekezletek jó hangulatúak, a szülők érdeklődőek. A szülői közösség tagjai jól koordinálják a többi szülőt, segítenek az óvónőknek minden szervezési feladatban. 

Az óvodai hírlevelet a szülők nagyon szeretik, segítenek is a szerkesztésében és a továbbküldésében. A mi működésünket is segíti a hírek áramoltatásának ez a formája.

Gyengeség:
Nevelési kérdésekben nagyon sokfélék az otthonról hozott értékrendek. Néha nehezen értik a szülők az óvónői kérések lényegét. (tv nézés, több közös családi program, vagy akár csak olyan egyszerű kérés, hogy a lányok ne topánkákban legyenek bent a csoportszobában, ami egyáltalán nem egészséges a lábboltozat fejlődése szempontjából).

Azt tapasztaljuk, hogy nagyon sok családban a gyermek irányít, és már ilyen kicsi korban nagyon sok torzulást okoz a divat követése.

3.2. Fogadóórák, kirándulások, nem várt események

Erősség:
A fogadóórákra az elmúlt nevelési évben is nagy volt az igény. Pár szülőnél fordul elő, hogy nekünk kell erőltetni, de ezekben az esetekben mindig problémás gyermekekről van szó. A szülőknél nagyon pozitív fogadtatásra talált az átdolgozott fejlődési rendszerünk, amely számukra is jól átláthatóan és érthetően mutatja meg azt, hogy mit jelent egy óvodás korú gyermek fejlődésének a nyomon követése.

Óvodai szintű kirándulást egyet szerveztünk, óvodánk hagyományőrző programjához szorosan kapcsolódó témában. Ennek teljes anyagi fedezetét megnyertük a Közoktatás Fejlesztési Közalapítvány által meghirdetett pályázaton. (Szentendrei Skanzen: Élet a tanyán) A gyermekeket teljes biztonságban szállítottuk, biztonsági övvel ellátott buszokon, ennek költségét pedig az óvodánk alapítványa finanszírozta. Minden szülő elengedte a gyermekét, arról sajnos nem tehettünk, hogy a program nagy részét elmosta az eső. 

4. A nevelési folyamat értékelése

Erősség:
A munkaközösség a vállalt témában komoly munkát végzett, ezzel emelve a nevelés színvonalát. Óvodánkban évek óta szokás, hogy a nevelési folyamatokról minden csoport rövid kiírásos formában az öltözőben tájékoztatót helyez ki. Így értesültek a szülők arról is, hogy a zenei fejlesztő játékok mellett gyermekeik un. mentálhigiénés játékokat is játszanak. Az egyik szülői értekezlet nevelési témájául minden csoport az óvodai mentálhigiénét választotta, így a szülők is tájékozottabbak lettek ezen a területen. Mivel ezek a játékok csak intim csoportlégkörben tudnak jól működni, az óvó nénik készítettek egy CD-t, amire a hagyományőrző ünnepek és egyéb csoportos életképek mellé ezeket a foglalkozásokat is felvették. Év végén ezt a szülők segítettek sokszorosítani, s nagyon pozitív visszajelzéseket kaptunk tőlük a rajta lévő nevelési anyagról. Mivel a szülők is nagyon elfoglaltak, a nyílt napokra nem tudnak szabadságot kivenni, ezért az ilyen elektronikus formában felvett visszajelzéseket nagyon pozitívan fogadják és kérik is tőlünk. 

5. Az óvoda jeles napjai, ünnepei

Erősség:
100 %-os szülői részvétel, támogatottság és együttműködés a programok szervezésében, az előkészületekben és a lebonyolításban. 

Jól működő projekt tervek, magas szakmai színvonalon történő megvalósulás.

Ünnepeinknek közösségformáló ereje van, régi óvodásaink családostól visszajárnak, a nagyobb ünnepeinken részt vesznek, találkoznak egymással. 

6. Beiskolázási mutatók

33 fő tanköteles korú gyermekünk volt az idei évben. Ebből iskolába megy 27 fő. Szülő kérésre 4 fő nem kezdi meg tanulmányait. 1 fő Nevelési Tanácsadó, 1 fő pedig a Tanulási Képességet Vizsgáló Bizottság véleménye alapján marad még egy évet az óvodában.

7. Gyermekvédelem

Az elmúlt nevelési évünk ezen a téren több nem várt feladatot adott. Egy család került olyan nehéz helyzetbe, hogy az Anyát ideiglenesen a gyermekeivel anyaotthonban kellett elhelyezni. Egy család kérte, hogy segítsünk nekik családterápiás szakembert keresni. Egy gyermek édesanyjával kellett többször is átbeszélni, hogy az óvodás korú gyermekét nem viheti haza a kiskorú testvére. 

Ezekben az esetekben az óvónőknek és nekem is több fogadó órát kellett tartanunk az érintett családokkal. Minden alkalommal bevontuk a Humán Családsegítő Szolgálat szakembereit is, akik a saját hatáskörükben mindent elkövettek, hogy ezek a helyzetek megoldódjanak. Egy család nem fogadta el a felajánlott segítséget. 

8. Egészségügyi vizsgálatok

Erősség:

Az óvoda orvosának és védőnőjének a H1N1 miatt kialakult nehéz időszakban számíthattunk a korrekt együttműködésére. Legjobb tudásuk szerint igyekeztek tájékoztatni és megnyugtatni a szülőket és az óvoda dolgozóit.

Óvodánkba két alkalommal jöttek ki és gördülékenyen lebonyolították a felnőttek és gyermekek beoltását. 

A fogorvos és az orthopéd szakorvos a szükséges szűrő vizsgálatokat elvégezte.

Az óvoda védőnője az óvónők által kérdésesnek ítélt esetekben elvégezte a nagycsoportos gyermekekkel a hallás és látás vizsgálatot, mivel ezt mi óvónők nem tudjuk szakszerűen elvégezni. 

	A fejlesztés irányai:
- Pályázatok írásában a passzívabb kollégák ösztönzése.

- Szülők aktivitásának megtartása, Szülői Közösség, Kuratórium.

- Több kirándulás szervezése.

- Hatékonyabb kapcsolat kiépítése a segítő szolgálatokkal. 



	6. Szülői elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

……I…….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
…5….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
Az elmúlt nevelési évben is novemberben végeztük el a szülői igény és elégedettség méréseket. Most is mintavételi eljárást alkalmaztunk, ilyen módon választottuk ki azt a szülői csoportot, amelyik alkalmas arra, hogy a megkérdezése során véleményével a teljes szülői kör véleményét tükrözze. 

60 fő szülőt mértünk fel, az elégedettségi mutatóink most is nagyon magasak. 

A 2009-es évben hozott intézkedési terveink eredményesek voltak, ezeken a területeken nőttek a szülői elégedettségek.
- Az óvoda családias, esztétikus, barátságos: 95.75 %-ról 98 %-ra 

- Az óvoda biztosítja gyermekem érzelmi és testi biztonságát: 95,25 %-ról 99,25 %-ra

- A só szoba prevenciós jellege pozitív hatással van gyermekem egészségére: 95,25 %-ról 97,25%-ra
A legalacsonyabb pontszámot kapott kérdések 2010. évben:

1. A Együttműködöm az óvónőkkel abban, hogy gyermekem fejlődéséről fogadóóra és szülői értekezlet formájában tájékoztatást kapjak. 95,75 %

Konkrét fejlesztés:

Még az eddiginél is jobban propagálni a fogadóórák jelentőségét.
2. A dajka néni gyermekemmel kialakított kapcsolatával elégedett vagyok: 97 %

Fejlesztés:
Az elégedettség emelése érdekében a szülőket egy kérdőív formájában megkérdezni az elvárásaikról. 
3. Az óvoda 3 éves kortól folyamatosan készíti fel gyermekemet az iskolai életre.

Fejlesztés:

A kiscsoportos szülőkben jobban tudatosítani, hogy óvodában nincs iskolai előkészítés.

 A HNP elolvasásának propagálása a szülők körében. 


	A fejlesztés irányai:
- Szülők aktivizálása (fogadóórák kérésére).

- Dajkákkal belső meetingek tartása

- Az óvodai HNP megismerésének propagálása a szülők körében



	7. Tanulói elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

…I….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
…4….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
Az év folyamán elvégeztük a gyermekeke elégedettségi vizsgálatát.

„ Mit szeret a gyermek az óvodában és mit szeretne még csinálni.”

A vizsgálatot az óvoda minden csoportjában (négy) végeztük, 88 fő gyermekre kiterjedően, nyolc óvodapedagógus közreműködésével. 

Az eredményeket diagramba helyeztük. 

A tavalyi mérés eredményéhez viszonyítva nem volt visszaesés az alvási elégedettségben. 

Jó irányba tart a folyamat, igaz, még mindig itt a legalacsonyabb az érték, bár 2 %-al emelkedett az érték a tavalyihoz viszonyítva. 

A legkedveltebb tevékenység volt az elmúlt évben: 
- ének-zene, tánc       98%

- mozgás                    96%

- vers–mese               97%

- ábrázolása                98%

Mit szeretne még csinálni?
- kirándulni              2fő

- lovagolni               1fő

- korcsolyázni          1 fő

A nagycsoportosok kimeneti mérését (szociális érettség) 27 fő gyermeken végeztük el. 

7 fő 100 %, 17fő 90 % felett, 3fő 90 % alatt teljesített. ( I. melléklet, VII-es táblázat)

Az eredmények tükrében vizsgálnunk kell az „Együttvégzett tevékenységek” területen mért értékeink okait.

Fejlesztés:
A szociális érettség területén a lemaradást mutató gyermekeknél egyéni fejlesztési tervet készíteni. 

A nagycsoportosok kimeneti mérésének előkészítése (tájékozottságra, és ismeretekre vonatkozóan) 

	A fejlesztés irányai:
- Az alvásidő elégedettségének emelése.

- Kimeneti mérések előkészítése (minőségi team).

- Több kirándulás tervezése. 


	8. Pedagógus elégedettség és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

…I….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
…5….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
Erősség:

1.A klímavizsgálat eredményei azt mutatják, hogy az óvodapedagógusok közérzete az óvodánkban jónak mondható. 

- A nevelő munka minősége a kollégák szerint 97, 85 %.

    A legalacsonyabb pontszámot kapta: 

- Az intézményben mindenki pontosan tudja mi a feladata: 91 %

2. A felelősi és ellenőrzési feladatok átruházása személyre szólóan lett rögzítve, ez növelte az egyéni elégedettséget.

Büszkék vagyunk arra, hogy belső szavazással jelölt két kollégánk 
(óvodapedagógus és az óvodatitkár) év végén polgármesteri dicséretben részesült. 

Intézkedési terv: Öt miért módszerrel tovább vizsgálódni ezen a területen. 



	A fejlesztés irányai:
- Az intézkedési terv elemzése, eredményeinek visszacsatolása.

- Belső szavazással intézményi szinten az év pedagógusa és munkatársa cím odaítélése.



	Az országos kompetenciamérés adatai és azokból adódó fejlesztési feladatok (az eredmények mögött álló okok elemzése, problémák feltárása, fejlesztési tervek)
	Forrás: MIP

             Munkaterv

	9. 
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Országos mérésre az óvodák vonatkozásában nem került sor.

	A fejlesztés irányai:




	10. Tehetséggondozás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…5….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
Erősség:

A tehetségek gondozását nem lehet a programunktól függetleníteni. Óvodánk helyi nevelési programjának élése során nagyon gyorsan észrevehető melyik gyermekünk miben tehetséges. A gyermeki fejlődést nyomon követő rendszerünk úgy van kidolgozva, hogy a tehetségek, kiemelkedő képességek is megjelenjenek benne. Már több szülőnek is mi hívtuk fel a figyelmét arra, hogy gyermeke mozgásban, énekben, táncban, rajzban tehetségesebb az átlagnál. Két óvodásunk jár külön rajzot tanulni festő, illetve szobrászművészhez. 
Az év folyamán óvodásaink öt rajzpályázaton vettek részt, ahol mindig díjazottak lettek. Ez a gyermekeknek nagy büszkeséget jelent. A csoportszobák ajtajára az óvó nénik kitették a kapott okleveleket, hogy mindenki láthassa, éppen kire lehet büszke az óvoda.

A Kerület Napja alkalmával idén is óvodásaink hozták el mind a három korosztályban az első díjakat. 
A tehetséges gyermekek fejlesztésének alapfeltétele a tehetséges pedagógus. Én, mint óvodavezető igyekszem a kollégák kiválasztásánál ezt a szempontot jól megítélni és olyan továbbképzéseket találni a számukra, ahol fejleszthetik képességeiket. 

Mivel életünket átszövi az ünnepekre való készülődés, gyermekeink bátran vállalnak szerepeket, szívesen bújnak bele egy-egy mesehős szerepébe. Nálunk a fiuk is szívesen táncolnak, énekelnek, csújjogatnak. Szívesen vesznek részt kézműves tevékenységekben.
Torna szobába, zene szobába bontott csoportokban visszük a gyermekeket. Egyrészt a magasabb létszámok miatt, másrészt éppen azért, hogy az óvónők az egyéni képességek fejlesztésére jobban oda tudjanak figyelni. Ez a kollégák részéről kifejezett plusz munkát jelent. Van olyan csoportunk,(a 27 fős létszámmal működő három korosztályos vegyes csoport, egy súlyos magatartászavaros gyermekkel), ahol az óvónők egész évben fél órával korábban kezdték a műszakot, hogy egyik korosztály se szenvedje meg azt, hogy ez a kisfiú egy külön embert igényel.
A tehetségek gondozásával egyenértékű feladatnak tartom a hátrányok mérséklését.

Gyengeség: Az elmúlt nevelési évben többször kellett kérnünk a segítő szolgálatok segítségét, mint az előző években. Azt tapasztaljuk, hogy egyre több a magatartási zavarral küzdő gyermek, ahol a kollégák mentálhigiénés tudása nem elegendő. Sajnos itt a családok is segítségre szorulnak, s nem mindig működnek együtt a segítő szolgálatokkal sem. Egyre többször tapasztaljuk, hogy kijátszanak bennünket egymás ellen, többször is teljesen vétlenül komoly játszmákba keveredtünk. Ezek kezelése komoly kihívások elé állított engem is és a nevelőtestületemet is.

	A fejlesztés irányai:
- A hátrányok mérséklésében hatékonyabb szakmai segítség szakemberek részéről.
- Szülők részére kerületi továbbképzések szervezését javaslom.(Mentálhigiéné, Gordon)
- Az ÚPI-val a tehetség gondozás terén elindult kapcsolat ápolása 

	11. Felzárkóztatás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

……II.sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…4….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Erősségek: 

Az óvodás korú gyermek 3-7 éves koráig folyamatos érésben van testi-lelki és szellemi szinten. Előfordulhatnak bármely gyermeknél viszonylagos megtorpanások, esetleges visszaesések. Ennek oka lehet akár egy kistestvér megszületése, egy költözés, vagy a családi életben beállt szerkezeti változás, (válás, haláleset, stb.). Ilyenkor még az is előfordul, hogy pszichológus segítségét érdemes kérni.

A három korosztályos vegyes csoportunkban mindig visszahalljuk a szülőktől, hogy a beszoktatás hónapjaiban (szept., okt.) a nagyobb gyermekek viselkedésében átmeneti visszaesést tapasztalnak. Szerencsére ezeket a helyzeteket már tapasztalatból tudjuk kezelni, hiszen csak átmeneti állapotról van szó. 

Mivel nem iskola vagyunk, s éppen ebben a korosztályban nem jellemző, hogy az érési folyamatok minden gyermeknél ugyanúgy zajlanak, az egyéni fejlődésre való odafigyelést tartjuk a legfontosabbnak. Mint már írtam is, a gyermeki fejlődést nyomon követő rendszerünkkel tudjuk a leginkább mérni és követni, hogy hol kell beavatkoznunk, s hol lehet és kell is türelmesen várni.

Óvodánkban minden kolléga ismeri és használja Dr. Hegyi Ildikó „Fejlődési lépcsőfokok” az óvodában c. könyvét. Évekkel ezelőtt személyesen is tartott nálunk szülőknek és kollégáknak közösen szervezett előadást. 

A gyermeki fejlődés mérése évente két alkalommal történik, a beírások, bejegyzések pedig akkor, ha a gyermek valamely területen meglépett egy fejlődési lépcsőfokot, illetve visszaesett, vagy huzamosabb ideje stagnál. Az egyéni fejlesztés irányait ennek megfelelően határozzuk meg. 

Nagyon nagy segítséget jelent az óvodában a logopédus jelenléte. Az óvónőkkel minden hozzá járó gyermek esetében konzultál. Délután a kollégák igyekeznek olyan feladatokat adni, olyan fejlesztő játékokat játszani a hozzá járó gyermekekkel, amelyeket ő javasol a számukra.

Ahol komolyabb megtorpanást tapasztaltunk, ott minden esetben kértük a segítő szolgálatok együttműködését. Az elmúlt évben nagyon szoros volt a kapcsolatunk a Nevelési Tanácsadó munkatársaival. Kollégáim visszajelzése alapján intenzívebb kapcsolatra lenne szükségünk, amit én is állandóan szorgalmazok.
Egy gyermek járt egész évben gyógypedagógiai fejlesztésre a Nevelési Tanácsadóba. 

Egy gyermek dadogó terápiára és két  esetben fordult elő, hogy a szülő magán úton pszichiáterhez fordult gyermeke viselkedési gondjai miatt. 

Egy gyermek jár jelenleg is szintén magán úton pszichológushoz, komoly szorongásos tünetekkel. 

Mivel óvodánkban az utóbbi években egyre több a magatartászavarral küzdő gyermek, kétféle szülői hozzáállást tapasztaltunk.

1. Nem várják ki a viszonylag hosszú időt, amíg a gyermek bekerül az állami rendszerű segítő rendszerbe, hanem ha a probléma valóban súlyos, és a szülő anyagilag megteheti magánúton keresnek megoldást. (úgy tapasztaljuk, hogy ez a hatékonyabb)

2. Nem veszik komolyan az óvónői jelzéseket, mindenkire panaszkodnak, az óvodát is kellemetlen helyzetbe hozva játszmáznak az intézmények között.
Két család esetében a Humán Családsegítő Szolgálat bevonásával sem értünk el szinte semmit, mivel a családok nem partnerek a problémák megoldásában.

Az óvodában maradt tanköteles korú gyermekek felzárkóztatására az óvónők egyéni tervet készítettek, a gyengébb területekre konkrét intézkedési terveket hoztak. A kimeneti mérések alapján is ezek a gyermekek is beiskolázhatóvá váltak.

	A fejlesztés irányai:

- Szükség lenne integrált intézményekre, ahol helyben ott van a segítség (pszichológus, gyógypedagógus).
- A jelenlegi helyzetben az „utazó” pszichológusi hálózat kiépítése is nagy segítség lenne a pedagógusok számára.


	12.  Dokumentált óralátogatások tapasztalatai
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

……II….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…5….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:
Játék

Erősségek:
A kollégák minden csoportban úgy alakították ki a feltételeket, hogy a különböző játéktevékenységekhez szükséges hely, az idő, a megfelelő játékeszközök, az élmények és a tapasztalási lehetőségek a gyermekek számára biztosítva legyenek. A szabad játéknak és a fejlesztő játéknak az elkülönítésére minden csoportban nagy hangsúlyt fektetünk, hiszen mind a kettőnek meg van a létjogosultsága. A pedagógus csak ott avatkozik be, ahol a játék elakad, vagy durvaság tapasztalható. Egyébként hagyja a gyermekek spontán ötleteit kibontakozni. 

A kicsik játékában nagyon jó érzékkel az óvónő még mintaadó szerepet vállal, hiszen az itt még feltétlenül szükséges. Nálunk szabad a dajka nénit is játszótársnak tekinteni.

Egyre több kollégánál tapasztaltam a játékból adódó spontán tanulási helyzetek kiaknázását, a tapintatos és jó szituációs érzékenységet.

Gyengeségek:

A magányosan játszó gyermekek bevonása a csoport játékába.
Vers, mese, dramatikus játék
Erősségek:

Átszövi a mindennapokat. Mesekör, folytatásos mesék írása (nagycsoportosokkal), leginkább csak tiszta forrásból való anyagválasztás: Minden csoportnak van (még a kicsiknek is) kedvenc meséje, amit szívesen játszanak újra és újra. Szívesen öltöznek fel a kellékesből királynak, királynőnek, aranyszőrű báránynak, sárkánynak, cicának, rókának, stb. A saját magukra öltött jelmezekben sokkal nagyobb átéléssel bújnak bele egy-egy szereplő jellemébe, mint a bábokkal. A bábozást az óvó nénitől hallgatják szívesebben. 

A nagyobb létszámban történő megbetegedések ideje alatt egy-egy csoportban hónapokig játszották az orvosos játékot, hiszen sajnos elég sok gyermeknek volt ilyen élménye. 

Nagyon szeretik a piacos játékot, a várépítést, a vendéglátást, a ruhateregetést.

Érdekes megfigyelések: 
Hiába van a csoportban a sok szép, dajkálható csecsemő baba, a kislányok vonzódása a „barbi” jellegű babákhoz soha nem akar megszűnni. Ezt a vonzódást a mi hagyományőrző óvodánknak is tudomásul kell venni. Minden héten van egy játékok napja, ekkor látjuk, hogy szinte minden kislány ilyen babával érkezik. Ezeket öltöztetik, vetkőztetik, fésülgetik, míg a hagyományos csecsemőforma babákhoz alig nyúlnak. A saját hajukba is mindenféle hosszabbítókat tesznek, pörgős szoknyákat vesznek fel, már a kicsik is inkább nagylányok, mint anyukák szeretnének lenni. 

Sok fiú öltözik be szívesen lánynak, ezek időszakos szerepválasztások. Lehet, hogy csak a szép kellékek vonzzák őket, de valóban észrevehető a nemi szerepek szabadabb váltogatása, mint régebben. Szívesen főznek, mosogatnak, játszanak lányosabb játékokat. A kislányok között van olyan, aki egyáltalán nem szeret babázni, inkább épít, vagy rendőrös, katonás játékot játszik. 

Környező világ tevékeny megfigyelése

Erősségek:
Évek óta dédelgetett álmunk vált valóra azzal, hogy pályázat útján végre sikerült kialakítanunk az óvoda udvarán egy veteményes kertet. A területet felparcelláztuk, minden csoportnak van saját területe, amelybe olyan fűszernövényeket ültettünk, melyeket az étkezéseink során már fogyasztunk a gyerekekkel. A palántákat velük együtt ültettük, együtt gondozzuk, gyomláljuk, a nagyobbak már ismerik minek mi a neve, milyen étel ízesítésére lehet használni. A kert gyönyörű, már utcáról is bejöttek megcsodálni, sőt fényképeket is készítettek róla. Ha az időjárás is kedvezőbb lesz, mire a zárás után a gyerekek megjönnek már lesz paradicsom, egres és ribizli is. Mivel virágos kert kialakítására az udvaron nincs lehetőség, ezért az óvoda virágot szerető dolgozói virágosládákba, magról sokféle virágot ültettek. Tavasszal az óvoda környékén történő séták alkalmával tudjuk bővebben megfigyelni a kertek virágait. (tulipán, ibolya, stb.) 

A kisállatok gondozása akváriumok formájában megoldható, minden csoportnak van élő állata, amelyet ők etetnek, gondoznak. Egy szülői kapcsolatot kihasználva éltünk egy olyan lehetőséggel, ahol a gyermekek megfigyelhették, hogy hogyan segítik a kutyák a rendőrök munkáját.

Mivel ez a terület magában foglalja a matematikai tartalmú ismeretek gyakorlását is, a komplex foglalkozások keretében mindig szerepelnek ilyen irányú tapasztalási lehetőségek. 

Óvodánk nagyon jól felszerelt fejlesztő játékok terén (Revansburger) társas, memória játékok, kirakók, puzzle, stb. Ezek szabályainak a megtanítására, és ha szükséges a gyermekekkel való együttjátszásra az óvó nénik partnerei a gyermekeknek, amíg nem tudják a szabályokat stabilan egyedül is betartani. Előfordul, hogy egy-egy bonyolultabb szabályt a gyermekek maguk egyszerűsítenek le, s ezután már így játsszák. 

Gyengeség:
Az óvoda környéke nem igazán természet közelben helyezkedik el. Kevés az alkalom az élő természet megfigyelésére. A közelünkben lévő piacra, buszgarázsba, és a Feneketlen-tóhoz szoktak a gyermekek évente egy-egy alkalommal ellátogatni. 

Testnevelés

Erősség:
Jól felszerelt tornaszobánkba a gyermekeket bontott csoportokba hordjuk. Mivel a hely viszonylag kicsi, a vegyes csoportokban a nagyok mozgásigénye annyira eltérő a kicsiktől, hogy balesetveszélyes lenne egyszerre tornáztatni őket. A feladatokat sem lehet egységesen adni az eltérő korosztályoknak, a várakoztatás pedig helytelen pedagógiai módszer lenne. Ez több szervezéssel és munkával jár, de a gyerekek így megkaphatják a korosztályos fejlesztést és óriási mozgásigényüket is bátrabban kiélhetik. 

Több kollégánál tapasztalom, hogy a lépegetőket, egyensúlyozókat, ayresz eszközöket beviszik a csoportba is és délután (elsősorban télen) a gyermekek szabadon mozoghatnak, játszhatnak velük. 

Jó időben a testnevelés foglalkozásokat már az udvaron tartjuk. 

Gyengeség:
Ajánlott a tornaszerek bátrabb és változatosabb használat egy-egy kolléga esetében. 
Ének, zene, énekes játék

Az ének és zene átszövi óvodánk mindennapi életét. Minden nap jelen van valamilyen formában a gyermekek életében. Vagy a zene szobában, vagy a só szobában, vagy a csoportszobában, de mindig hallatszik valahonnan ének. A várakozási időt is énekléssel, dalolással töltik ki, mikor a csoport lefekvéshez készülődik. Az óvó nénik nagyon szeretnek énekelni, többféle hangszert használnak. (furulya, xilofon, zongora)

A népi tánc is nagyon kedvelt tevékenység, de ebben eddig nagy segítségünk volt a képzett világszínvonalú Timár együttes táncosa. A hozzá járó gyermekek csoporttársaikat is tanítgatták a tőle tanult lépésekre. 

Gyengeség:
Egy diplomás helyettesítő óvónőről derült ki mikor már felvettem, hogy nagyon hamisan énekel. Nem is értjük, hogy kapott diplomát. 
Rajz, mintázás, kézimunka

Erősség:
A gyermekek egész nap folyamán szabadon rajzolhatnak. A csoportszobákban minden fajta technikai kellék (festék, olló, gyurma, zsírkréta, textília, színes és egyéb papírok) a rendelkezésükre állnak, szabadon alkothatnak fantáziájuk szerint. Az ünnepkörökhöz kapcsolódó betervezett témákhoz kapcsolódó munkákat mikro csoportokban, egyszerre 4-5 gyermek bevonásával, óvónői irányítás mellett készítik. Erre egy hét áll a gyermekek rendelkezésére, szabadon dönthetik el, melyik nap van hozzá kedvük.

Nagyon figyelnek a kollégák arra, hogy minden ünnepkörben, minden gyermeknek legalább egy munkája kikerüljön a falitáblára. 

Erőssége a kollégáimnak, hogy fejben nagyon kreatívak. A sok ötlet, témajavaslat és jó minőségű anyagok használata a kezdetben a szülő által ügyetlennek gondolt gyermekben is csodálatos kézügyességbeli fejlődést indít el. 

Gyengeség:
A finommotorika területén lemaradást mutató gyermekekre jobban oda kell figyelni. Ezen a területen a  fejlesztési feladatokat árnyaltabban kell megtervezni. 
Hagyományőrzés
Erősség:
Az ünnepkörökre való készülés magában foglalja valamennyi művészeti ág gyakorlását (ének-zene, tánc, hagyományőrző népi játékok, kézműves tevékenységek, verselés, mondókázás, népi rigmusok felelevenítése).

Óvodánkban minden ünnepnek jól kidolgozott projekt terve van. Minden ünnepnek (a kisebbeknek is) van egy rákészüléses, egy kicsúcsosodó és egy lecsengő időszaka. Óvodánkban a gyermekek olyan technikákat gyakorolhatnak, mint a vaxolás, agyagozás, szövés-fonás. csuhézás, bőrözés, nemezelés. 

A népi játékokat, gyermek táncokat, mondókákat, meséket, verseket csak óvónők által gyűjtött tiszta forrásból tanulják. A mesélés, bábozás, mesedramatizálás által fejlődik a szókincsük, az anyanyelvi nevelés aktív része a mindennapoknak. 

Kimenő nagycsoportosaink már második éve egész évben meséket „írnak”, melyet kis füzet formájában, mint óvodás búcsúzó emléket a tarsolyukban haza visznek. 

Nagyon sok rajzpályázaton vettek részt óvodásaink az elmúlt évben is, ahol mindig díjakkal, elismerésekkel gazdagodtak. 

Zene szobai tevékenység
Erősség:

A zene-szobába ebben az évben már bontott csoportokkal dolgoztak a pedagógusok. Ennek eredményeképpen a gyermekek sokkal bátrabban és kreatívabban használják az ott lévő Orff-os és hagyományos zenei eszközöket. Ez az ünnepeinken már látható módon a szülőknek is feltűnt. (Betlehemezés, Pünkösd, Anyák Napja, Farsang) 

A zene szobában tanult ritmusfejlesztő játékok, a sokféle hangszer kipróbálása és használata segíti a gyermeki kreativitás fejlődését. A ritmusgyakorlatok rendszeres gyakorlása nagyon hatékony módszer az íráskészség és a szótagolás előkészítésére.

Gyengeség: 

Az eszközök sajnos használódnak, néha egy-egy gyermek nem a rendeltetésének megfelelően használja azokat. Vannak olyan szülők, akiknek már az óvoda értékei nem annyira fontosak, mint régen. Csak az a fontos, hogy bekerüljenek az óvodába, az értékekre már nem vigyáznak. (Szerencsére nem ez az általános, de már, mint jelenség tapasztalható.)


	A fejlesztés irányai:
- Házi bemutatók tartása.

- Finommotorika fejlesztése, árnyaltabb tervezés.

- A zenei eszközökre jobban vigyázzanak.

- Több séta az óvoda környékén.

- A veteményes kertünk gondozása, rendben tartása.



	13. Továbbképzéseken szerzett kompetenciák hasznosítása
	Forrás: Munkaterv

              MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

……II….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…5….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:
Belső képzés

Munkaközösség projekt tervének megvalósítása

Erősség:
- Új kolléga segítése, a felmerülő elméleti nevelési kérdésekkel kapcsolatban HNP-k, SZMSZ-ünk, Házirendünk Teljesítményértékelési rendszerünk áttanulmányozásában segítség adása.

- Mentálhigiénés játékgyűjtemény összeállítása korcsoportos bontásban.

- Bemutató foglalkozásokat követő esetmegbeszélések, sok gyakorlati tapasztalat gyűjtése. 

- Hasznos és jól sikerült előadás szervezése a lelki nevelés témakörében, magas elégedettség a dogozók részéről. 

Gyengeség:
- A kis (delfin) csoportban elmaradt bemutató (sok óvónői hiányzás) miatti pótlása.

- Az átlagnál több hiányzás miatti feszített tempó.

- Kijelölt határidők pontosabb tartása.

Külső továbbképzések
- Mentálhigiéné (Óvodáskorú gyermekek érzelmi és szociális képességeinek mérése és fejlesztése.)

- Értékelés, tervezés és változások menedzselése a közoktatásban

- Tehetséges gyermek, tehetséges pedagógus

- Angol haladó

- Gyermeki agresszió kezelése

- Minőségirányításról praktikusan

Erősség:
A kollégák nem tartják meg maguknak a tudásukat, nagyon jó szakmai beszélgetések indulnak el közöttük egy-egy továbbképzés elvégzése során.

	A fejlesztés irányai:
- Folyamatos önképzés, lehetőség szerinti napra kész informáltság, tudás átadása.

- A belső képzések folytatása. 




	14. Egészségnevelés, környezeti nevelés céljainak teljesítése
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 
…IV.sz. melléklet
Külön dokumentum

	
	Vezető megítélése (1-5):

4…….


	15. A vezető ellenőrző tevékenysége
	Forrás: Munkaterv

              MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

…III. sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…4….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:
- A pedagógusok írásos munkáinak ellenőrzése.
- Csoportlátogatások

- Nevelési folyamat, felnőtt-gyermek, felnőtt-felnőtt, dajka-gyermek megfigyelése a „Dokumentált óralátogatások tapasztalatai” fejezett alatt.
Gazdálkodás ellenőrzése:
A bér felhasználása a havi ütemezésnek megfelelően történik, ezt támasztja alá a havonta vezetett analitikus kimutatás.

Erősség:
A GAMESZ-al folytatott negyed éves egyeztetések alkalmával a bér és dologi kiadásaink mindig a kívánt szinten voltak, az előirányzatokat nem léptük túl. 

A központilag kapott tisztálkodási csomagok a szülők részére segítséget jelentenek. A GAMESZ-al egyeztettük, hogy a felhasználás tükrében a szükséges mennyiséget. (papír zsebkendő, kéztörlő, toalett papír). Szülői támogatással hozzá tudunk jutni jó minőségű tisztítószerekhez, melyek környezet kímélőek és szépen lehet velük takarítani.

2010. januárban szűnt meg az étkezési díj készpénzes befizetése. Az élelmezési kimutatások vezetése internetes program formájában történik. (Etelka) A szülők választhattak a csekkes, illetve a csoportos beszedési megbízással történő lehetőségek között. Az jó, hogy ezzel megszűnt az intézményben a pénzforgalom, a dologi kiadások viszont nőttek. (csekkek, számlák, új gyermekek adatlapjainak kinyomtatása, stb.)

Nehézséget okozott az év során ebben a rendszerben, amikor nem volt internet csatlakozás. 

A szülők viszonylag könnyen megszokták ezt a fajta rendszert.

A késedelmesen befizetett csekkek befizetésének ellenőrzése a feladóvevény bemutatásával történik.

Óvodánkban nem léptük túl az önkormányzat által biztosított egyedi kedvezményekre jóváhagyott keretet. 

A Zöld Tankert kerületi pályázaton nyertünk veteményes kertre, kirándulásra pedig a Közoktatás Fejlesztési Közalapítványtól, amit alapítványi pénzből még pótoltunk. Az informatikai pályázaton nyert pénzből monitort, számítógépet, diavetítőket és laptopot vásároltunk.

A fenntartó által biztosított felújítási keretet (7.000.000 Ft), nyílászárók és csoportszoba ajtók cseréjére ütemezte be a GAMESZ.

A 2009. évben visszatartott 50%-os bérmegtakarítás kifizetését, kiegészítve a tervezhető 2%-os jutalom kerettel a fenntartó jóváhagyásával 

A 2009. évben a továbbképzési keretet 0-ra futtatva kihasználtuk. 

Alapszolgáltatások ellenőrzése

(hittan, gyógytestnevelés, logopédia)

Mindenki behívott magához, nem is kellett bejelentkeznem. Ezt évek óta nem kell nekem kérni. Minden kolléga nagyon jól végezte a munkáját, nagyon jó emberi kapcsolataink alakultak ki velük. Kiemelném közülük a logopédusunkat, aki nagyon sok egyéni beszélgetést folytatott a hozzá járó gyermekekről az óvó nénikkel is. Nekem is többször segített egy-egy konkrét gyermek esetében. 

Az elmúlt nevelési évben még voltak önköltséges szolgáltatásaink.

Mindet a délutáni órákban tartottuk, nálunk a szervezés nem okozott gondot. Évek óta ugyanazok a szakemberek jártak hozzánk, ők is magas színvonalon végezték a munkájukat. 

Helyettes ellenőrző tevékenysége
A helyettesemet tisztelik és szeretik a kollégák, a dajka nénikkel is és az alkalmazotti közösség minden tagjával nagyon korrekt a kapcsolata.

Az ellenőrzéseit a betervezett tematikája szerint végezte, amit év elején a dolgozók rendelkezésére bocsátott. 

Az óvónői értekezletek utáni napon tartott a dajkáknak és technikai személyzetnek értekezletet, így biztosítva volt az információk megfelelő áramoltatása a dolgozók között.
Előfordult, hogy kértem a részvételét egy-egy kolléga esetében a csoportlátogatásaim alkalmával, amikor az ő meglátásaira is szükségem volt. 

Minőségi kör vezetőjének ellenőrző tevékenysége

A minőségi kör vezetője ellenőrizte az intézkedési tervek megvalósulását, az éves tervében meghatározott napokon értekezletet tartott. Ellenőrizte az elégedettségi mérések időbeli elvégzését, a visszacsatolásokat felém elvégezte.

Munkaközösség vezető

A tagok által vállalt bemutatókat szervezte. Irányította a megbeszéléseket, ellenőrizte a gyűjtő munka elvégzését. Év végén értékelte a munkaközösségi tagok munkáját.

Ezen kívül a mentálhigiéné témájában tartott nevelés nélküli munkanapnak, illetve a Kerület Napja alkalmával tartott napnak a szervezését és lebonyolítását végezte. 

Eszközök és felszerelések, fizikai környezet:
Erősség:
Udvar: A tavalyi évben történt udvarrendezés (alapítvány segítségével) minőségi javulást eredményezett: A nagycsoportosok poros udvarának a rendbetétele végre ezen a részen is ideális körülményeket hozott. Az udvar egy részét gumitéglával, egy részt gyeptéglával, borítottuk s a fennmaradt részt pedig újra füvesítettük.

Az óvoda kertésze minőségi rendet tart az udvarunkon.

A GAMESZ-tól kapott betonozott kerékpártároló kicsire sikerült, reméljük jövőre lesz folytatása.

Csoportszobák:
Csoportjaink jól felszereltek, sok jó minőségű játékkal rendelkezünk.

 

	A fejlesztés irányai:
- Felnőtt zuhanyzó helyiség kialakítása.

- Pályázatok írásával plusz pénzhez jutni a kézműves tevékenység színvonalának megtartása érdekében.

- Kerékpár tároló tovább fejlesztése.



	16. Pedagógus teljesítmény értékelési rendszer működtetése
	Forrás: MIP

	
	Vezető megítélése (1-5):

…5….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:
A Óvodánkban az idei évtől a teljes alkalmazotti körre kiterjedt az értékelés.
8 fő pedagógus 6 fő pedagógus kiválóan alkalmas, 2 fő alkalmas, a dajkáknál 3 fő kiválóan alkalmas, 1 fő alkalmas, az egyéb alkalmazottak körében 3 fő kiválóan alkalmas, és 1 fő alkalmas eredményt kapott. 1 fő pedagógus önértékelése tért el lényegesen a vezetői értékeléstől. Az idei évben még nem volt időszerű dolgozóról minősítést készíteni.

A teljesítményértékelésnél használt ellenőrzési mellékleteket a dolgozók minden évben időben kézhez kapják, hogy a látogatásokra felkészülhessenek és az önértékeléseiket reálisan elvégezhessék. 

A pedagógus teljesítményértékelés szempontjait egy 30 pontos ön és vezetői értékelés szolgáltatja. Az óvoda dajkáira egységesen 10 pontból álló, a takarítókra, kertészre és az óvodatitkárra pedig egyéni szempontsorú teljesítményértékelés lett kidolgozva.

A program elvégzi a százalékszámítást is és diagramon megmutatja a vezető és dolgozó értékelésének eltéréseit, illetve azonosságait.

A dolgozók értékelése így egyszerűen elvégezhető.

Az értékelés elvégzése után szóban és írásban is minden értékeltnek röviden összefoglaltam az erősségeit és a fejlesztendő területeit. Megfogalmaztam az önértékelés és a vezetői értékelés összhangját, illetve eltéréseit. (ez látható a diagramon) Ahol szükséges volt meghatároztam a konkrét fejlesztési feladatokat és határidőket. 

Óvodánkban szükség esetén az értékelésbe bevonható a vezető helyettes és a közvetlen kolléga. 

Erre a fajta együttműködésre ebben a nevelési évben egy alkalommal volt szükség. 

A dolgozók teljesítményértékelése nem képezi a személyi anyag tartalmát, külön dokumentumként kezeljük.

Erősség: A minőségi munka irányába tereli a dolgozókat, mivel csak négy pontos értékelési skálán helyezheti el magát.

Jót láthatóak a fejlesztendő területek, a fejlesztés irányai
Vizuálisan is képet kap dolgozó az értékelése eredményéről.



	A fejlesztés irányai:
· Egyes kollégáknál az önismeret fejlesztése.




Mellékletek: I-IV

· Minőségfejlesztő csoportvezető értékelése
· Statisztikai adatlapok

· Egészség- és környezeti nevelés tanévi értékelése
Legitimációt igazoló jegyzőkönyvek
Budapest, 2010. 06. 30.

Ph.

                                                                                           ………………………………………
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