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Az értékelés törvényi háttere:

- Többször módosított 1993. évi LXXIX. Törvény a közoktatásról 104. § (5) bekezdés

- 19/2007.(III. 23.) OKM rendelet 2.§ (8) bekezdés
	1. A pedagógiai program céljainak megvalósítása érdekében végzett tevékenység (a kiemelésre méltó programcélok szerinti bontásban)
	Forrás: Munkaterv

Adatszolgáltatás: Beépítve az értékelésbe
Vezető megítélése: (1-5): 4


1. 1.  Személyi feltételek, szervezeti kultúra az óvodánkban
Kiemelt feladatnak tekintettük, hogy a Helyi Nevelési Program megvalósításához szükséges humán erőforrás biztosítva legyen.  Valamint kiemelten kezeltük a szervezetfejlesztést és kommunikációt.
Erősségünk:
A kezdeti nehézségek áthidalása, a kollégák kitartó munkája. Az empatikus készség megnyilvánulásával az új kollégák beilleszkedését segítették a régi dolgozók, valamint az újak szakmai tapasztalataikat átadva bővítették kollégáink tudásának tárházát.
A 2009 / 2010 –es nevelési év elején 3 fő óvodapedagógus hiánnyal indultunk. Október végére sikerült realizálni a helyzetet és ismét teljes óvodapedagógusi létszámmal folytatódott a munka.

A technikai személyzet létszámában nem állt be változás. Egy dajkánk hosszú ideig tartós betegállományban volt, többszöri műtéten esett át. A technikai személyzet szintén helyt áll a munkában. 
Az egy főre jutó hiányzások száma nem igen változott az előző évhez képest. A tartós betegség miatt távol lévő kolléga esete volt kivétel, a többieknél a tavalyihoz képest nagy változás nem történt.

Munkahelyi balesetünk nem volt az idei nevelési évben sem.
Továbbképzéseken elsősorban a munkatervben meghatározottak szerint vettek részt a kollegák. 
  Alkalmazotti fluktuáció, hiányzás, helyettesítés

	Alkalmazottak


	A nevelési év során az int-ből eltávozottak száma
	Távozás okai
	Int-be a nevelési év során érkező új alk. száma
	Hiányzások száma / nevelési év /nap
	Egy főre eső hiányzások száma/ nap
	Helyettesítések száma /óra
	Egy főre eső helyettesítések száma/ óra

	Pedagógusok
	3
	Gyermek- szülés
	3
	108
	13.5


	270
	34

	Nem

pedagógusok
	-
	-
	-
	111
	16
	96
	14

	Összesen
	3
	
	3
	219
	29.5
	366
	48


	Fejlesztési javaslat:
· Az egymást segítve - egymástól tanulva elv további működése

· Dajkák- óvónők munkájának összehangolása, a módosított  Programnak megfelelően.


1. 2. Tárgyi  feltételek 

Igyekeztünk ebben a nevelési évben is minden olyan lehetőséget megragadni, amely anyagi forrást eredményez, ezzel is növelve azt a forrást, amellyel korszerűbbé tehetjük a tárgyi környezetet illetve a szakmai munkát elősegíthetjük.

Forrásaink az intézményi költségvetés, az alapítvány támogatása illetve a pályázatok voltak.

A családok ebben a nevelési évben is kivették részüket a nevelő- fejlesztő tevékenység feltételeinek biztosításából. 

A 2009/ 2010 –es nevelési évben a Gamesz felé leadott felújítási illetve karbantartási igények:

· Folyosó festése

· Konyha tisztasági festése

· Csoportszobák parkettájának csiszolása, lakkozása

· Folyosóra nyíló ajtók festése

· Homokozó burkolatának javítása

· A 2. számú homokozó körülötti felpúposodott burkolólapok javítása

· Hátsó udvar gumitéglájának leragasztása
Megvalósult munkálatok:
· Gumitégla burkolat  ¾ -nek leragasztása

· Lépcső javítása 

· Korlát festése

· Dugaszolóaljzat felszerelése a terasz felőli oldalfalra

Következő évre tervezett feladat:

· Tetőjavítás

Tárgyi feltételek fejlesztésére fordított összegek aránya

	Időszak


	Tárgyi fejlesztés területei
	A fejlesztés tárgya
	Fejlesztés összege
	Tárgyi, eszközbeli fejlesztés az előző évhez viszonyítva (+,-)
	A fejlesztés forrása/ költségvetés, egyéb forrás

	2009 /2010 
nevelési év
	Csoportszoba 

tornaterem

udvar

 iroda

öltöző 

általános eszközök cseréje

	Német, magyar szakmai könyvek
Öltözőszekrény

Gyermekágyak

Szoftver

Fénymásoló

Mozgásfejlesztő játékok

Munkaruha

Evőkészlet, törölközők
	200. 000 Ft
155. 000 Ft

144. 000 Ft

300. 000 Ft

130. 000 Ft

1.673.000 Ft

250. 000 Ft

50. 000 Ft
	+

	Eszk.fejl., költségvetés
    Eszk.fejl.
Eszk.fejl.
Informatikai eszk. Fejl.

Támogatás, Alapítvány

Költségvetés

Költségvetés


1. 3. Nevelési célkitűzéseink megvalósulása

· Fenntartói értékelésből fakadó feladataink:

· Az óvodai dokumentumok pontos, törvényi jogszabálynak megfelelő vezetése, formai és tartalmi elemeinek összehangolása. 
· Egyéni fejlesztési tervek készítése, rögzítése a csoportnaplóban
· Legitimációs eljárás hiányosságainak megszüntetése.
A hiányosságokat lehetőség szerint megfelelően korrigáltuk, a jogszabályoknak megfelelően vezetjük a dokumentációkat. 

· Kiemelt nevelési feladatok az idei évben: 
A HNP-ban meghatározott alapelvek és célok alapján végeztük tervező és nevelő munkánkat, melyek a tanév folyamán megvalósultak
· Rajzolás, barkácsolás, kézimunka

Újfajta vizuális technikák megismerése

· Mozgás
Tartásjavító torna , újszemléletű gimnasztika bevezetése a gyakorlatba
Sikerélményként értékeljük, hogy a gyerekek mozgása sokat fejlődött, kézügyességük szintén. Kreativitásuk, fantáziájuk megjelent a tevékenységeikben, eszközök használatában, kivitelezésében, valamint a szabadidős tevékenységekben is.

· Az Intézményi Minőségirányítási Program feladatainak végrehajtása terén:
· Helyi Nevelési Program beválásának vizsgálata

· Szervezetfejlesztés –szakmai kapcsolatok mélyítése, megfelelő feladat elosztás

· Kommunikáció

· Partnerek igény és elégedettségvizsgálata

· Teljesítményértékelési rendszer működtetése, szükség szerinti korrekciók végrehajtása

A kommunikációs kapcsolatok pozitív irányba fejlődtek, a Nevelőtestület kezd összerázódni, szakmailag és humán kapcsolatokban is. A nevelési év elején kialakult helyzethez viszonyítva jó eredményeket értünk el.
 1. 3. 1. Nevelés területei

Az egészséges életmódra nevelés

Kiemelt feladatunknak tekintjük a család és óvoda életvezetésének egymáshoz való közelítését. 
Sikerkritérium:

Önálló, a szokás- szabályrendszert megismert gyerekek, akik iskolakezdésre megfelelő szellemi- lelki és fizikai erőnléttel rendelkeznek.

A gyermekek a gondozás és egészséges életmódra nevelés terén elérik a koruknak megfelelő készségek és képességek szintjét. Kiscsoportosaink ügyesek, önállóak. Minden alkalmat kihasználtunk arra, hogy a gyermekek minél több időt töltsenek a szabad levegőn (mindennapos mozgásos játékok, séták, kirándulás).
Az elmúlt év is igazolta, hogy milyen fontos a mozgás a gyermekek számára Óvodánkba a gyerekek 90 %-a autóval érkezik és távozik, keveset mozognak óvodán kívül. Sajnos óvodásaink több mint a negyede jár gyógytestnevelésre.

Óvodásainkat mindennap kivisszük az udvarra nagymozgásuk fejlődése érdekében, amennyiben ezt az időjárás megengedi. Naponta 1- 1.5 órát tartózkodnak a szabad levegőn. Ezek mellett a tornateremben is mozognak a gyermekek minden nap. Fontosnak érezzük az egészséges táplálkozást. A konyha napi rendszerességgel küld gyümölcsöt, amit 1-1 csoportban a szülők is kiegészítenek. Óvodásainknak nagy az igényük a gyümölcsfogyasztásra. 

A gyerekeknek az önellátás folyamatában igényük van a szóbeli megerősítésre és irányításra. A pihenéshez lehetőségeinkhez képest igyekeztünk megteremteni a nyugodt körülményeket. Az óvodások számára a mese, altatózene, korábbi felkelés és rajzolás lehetősége biztosított volt ebben a nevelési évben is.
	Fejlesztési javaslat:
· Gyermekek önállósodásának segítése

· Szülők pozitív irányú befolyásolása a gyermekek önállósodása érdekében

· Szokás-szabály rendszer erősítése gyermekben és szülőben egyaránt


Érzelmi nevelés és szocializáció

Óvodapedagógusaink minden alkalmat megragadtak az év folyamán, hogy személyes példaadással is fejlesszék, bővítsék a gyermekek érzelemvilágát, kifejezési módját. Fontos feladatunknak tartjuk, hogy a nevelést segítő munkatársak is megfelelő kommunikációval forduljanak mind a gyermekekhez mind a szülőkhöz. 

A kiscsoportosok elég hamar beszoktak az óvodai életbe, az első két hónapban egy óvónő volt velük, valamint munkám átrendezésével segítetem a kiscsoportban sokat. Október végétől már a második óvónővel kiegészülve folytatták tovább mindennapjaikat. 

Az érzelmi nevelés és szocializáció területén a gyermekek koruknak elvárható szinten fejlődtek. Erősödött kitartásuk, önfegyelmük, a gyermekekben a helyes erkölcsi érzelmek a reális, pozitív énkép megerősödött, mely segíti az iskola kezdés nehézségeinek leküzdését. A társas élet alapvető szabályait tudatosan igyekeztek betartani, a konfliktusokat többnyire kompromisszummal oldották meg. 

Kollégáim igyekeztek a gyerekek pozitívumaira alapozni. Az egyénen keresztül próbáltak hatni a közösségre, a közösség pedig ezt segítve hatott az egyénre. A kulturált segítőkész, empatikus viselkedésmódokat próbálták az óvónők igyekeztek észrevenni és elismeréssel jutalmazni, megerősíteni, ugyanakkor a helytelen viselkedést is megbeszélték, hogy miért nem jó és azt, hogy mi lenne a helyes megoldás.

Figyelembe kellett venni óvodapedagógusainknak a magatartási problémákkal és tanulási zavarral küzdő gyermekek számát is.

Ezeknek a problémáknak a megoldására, enyhítésére és feloldására jó lehetőséget adtak a csoportokban megtalálható bábok és dramatizálási eszközök. 

Fejlesztési javaslatok:
· A nehezen tolerálható viselkedés megértése, lehetséges okainak feltárása

· Szülők folyamatos biztatása fogadóóra kérésére

· Szülői felelősség megerősítése

Értelmi nevelés
A tevékenységeket játékos formában a komplexitásra építve terveztük és valósítottuk meg. 

Az anyanyelvi nevelés kiemelten van jelen a mindennapokban. 
Sikerkritériumnak könyveljük el, hogy a gyermekek napi tevékenységük közben választékosan és szívesen beszélnek, használják a megismert nyelvi fordulatokat.
A nevelési év elején kitűzött feladatainkat sikerült megvalósítani. Pedagógusaink ösztönözték a gyermekeket, hogy érzelmeiket, gondolataikat összefüggően fogalmazzák meg. 
A differenciált bánásmódra a különböző képességek miatt szükség volt ezen a területen is. Az anyanyelvi játékokat sokszor kérték a gyerekek minden csoportban. A metakommunikációs jelzéseket nagyon jól érzékelték és megértették, az ehhez kapcsolódó játékokat kedvelték a legjobban.
Anyanyelvi nevelésünk feltétele az óvodai nyugodt, derűs légkör, inger-gazdag környezet. Egy csoportnál kellett kiemelten kezelni az udvariassági formák betartatását. Sajnos a sok dvd és tv nincs jó hatással a gyermekekre. Az ún. modern szöveg és szleng használata a mindennapjaik részévé vált, ami ellen az óvodapedagógusok rendszeresen felléptek és próbálták a helyes mintát közvetíteni a gyermekek felé. Sok pozitív megerősítéssel és dicsérettel. 
Fejlesztési feladatok:
· Szülők figyelmének felhívása a helyes beszédre
· A szülőkkel való együttműködés tervezése a gyermekek beszédfejlesztése érdekében.
· Óvodai minta, megfelelő környezet megteremtése
Kétnyelvű nevelés
Német nemzetiségi két nyelven nevelő óvoda lévén,  az anyanyelv mellett másik fő vonalunk a kétnyelvű nevelés. Az óvodában a kétnyelvű nevelés helyi programjának cél, - feladat, - és tartalomrendszere az Óvodai Nevelés Országos Alapprogramjára, Nemzeti és Etnikai Kisebbség Óvodai Nevelésének irányelveire valamint a Kelenvölgyi Helyi Óvodai Program alapelveire épül, melyben kiemelten érvényesülnek a kisebbségi valamint az esélyegyenlőségi törvény rendelkezései. 
Sikerkritériumként értékeljük, hogy a gyermekek kíváncsiak és fogékonyak a nyelv iránt kezdetektől fogva. Utánozzák, saját szavaikkal ismétlik a hallott szöveget. Szívesen énekelnek, játsszák a dalos-játékokat, mondókákat, mozgással kísért verseket. Valamint Fejlettségi szintjüknek megfelelően válaszolnak a kérdésekre

Óvodapedagógusaink igyekeztek az optimális feltételeket megteremteni, az idegen nyelv befogadásához, elsajátításához. A játékba ágyazott tevékenységformák és a képességfejlesztés alapja a kommunikáció és az interaktív együttműködés, a gyerekek egyéni adottságainak figyelembe vételével. 

A kiscsoportosoknál kezdetektől fogva rendszeresen lett bevezetve a német nyelv a csoport életébe. Sok verssel, mesével, énekkel, bábozással és mozgással próbálta az óvónő még vonzóbbá tenni a német nyelvet. A gyerekek örömmel vettek részt a kezdeményezéseken, bár hatásosabb és intenzívebb lenne kevesebb létszámmal. 
Májusban egy német anyanyelvű óvónő volt intézményünkben látogatóban. Ideje nagy részét főként a kiscsoportban töltötte. A gyerekek rá voltak kényszerítve, hogy német tudásukat használják. A 3. hét végére már gátlások nélkül kommunikáltak az óvónővel. 
A másik két csoportban a gyerekek aktív szókincse egyre bővült, sok mindent megértenek. Németül egyéni fejlettségüknek megfelelően válaszolnak, beszélnek. Német nyelvi területen is nagy segítséget jelentenek a bábok, amit a gyermekek is szívesen kezükbe vesznek és velük együtt énekelnek, mondókáznak.
Fejlesztés az elkövetkező években:

Élőbbé kell tenni, s ki kell szélesíteni a regionális együttműködést a német nemzetiségi nevelés terén, a benne részt vevő partnerintézményekkel való kommunikációt. Az időben történő közvetítés, valamint a rendezvények nyitottsága új lehetőségeket hozhat a szakmai fejlesztés, valamint az óvoda fejlesztése terén.(pályázatok, továbbképzés… stb.)

Az identitásformálás a hagyományok megismertetésével, átörökítésével, a regionális kapcsolatépítéssel hatékonyabbá válik.

1. 3. 2. Tevékenységi formák  

Játék

Legkedveltebb játékok a szerep játékok, az udvari játék és a barkácsolás. Játék során megismerkedtek a matematikai fogalmakkal, fejlődött a problémamegoldó gondolkodásuk.

A mozgásos játék során az egyensúlyérzékük, mozgáskoordinációjuk, testséma ismeretük sokat fejlődött.

Igyekeztünk arra törekedni, hogy a gyerekek mindennapjait a szabadon választott játék szője át. Zavartalan játékidőt biztosítva a gyerekek számára. 
A nevelési év elején kialakított „kuckók” biztosították a gyermekek elmélyült, változatos, meghitt játéktevékenységét, melyben dominálnak az életkoruknak megfelelő szerepjátékok, valamint megerősödtek a szabályjátékok, dramatizálás, barkácsolás, építő-konstruáló játékok. 
A magas csoportlétszám miatt a szükséges játéktér kevésnek bizonyult, folyamatos csoportátrendezéssel, alkalmazkodással és együttműködéssel sikerült az ebből adódó konfliktusokat megoldani. A lehetőséghez képest a gyermekek egyéni érdeklődését igyekeztünk kielégíteni és támogatni. 

Fejlesztési javaslat:

· Szülők figyelmének felhívása, a megfelelő játékok kiválasztására
· A játék jelentőségének hangsúlyozása
· Udvari játék bővítése, eszközökben is
Munka

A munka jellegű feladatok természetessé váltak gyermekeink számára. Az önkiszolgálásban gyorsaságuk fejlődött, jobban tudtak a feladatvégzésre koncentrálni. A naposi munkákat örömmel és gyakorlottan végezték. Sokszor kertészkedtünk, amelyek külön feladatokat és örömet is jelentettek a számukra..
Tanulás

Az óvodai tanulás szorosan összekapcsolódik a gyermekek egész napos tevékenységével. A játékon és munka jelegű tevékenységeken keresztül sok tapasztalatot gyűjtenek. Fontos, hogy a gyerekek főleg spontán módon minél több tapasztalathoz, ismerethez jussanak.

Ennek érdekében az óvónők sokszor elvitték a gyerekeket sétálni a közeli pékségbe, állatkereskedésbe, busszal és villamossal utaztak.

A csoportszobai tevékenységekben igyekeztek minél több olyan tudást átadni a gyerekeknek, amely életkoruknak megfelelt és közvetlenül a gyakorlatban is megtapasztalhatták

A tanulás során a pedagógus feladata a helyzetek megteremtése és a gyermekek egyéni teljesítőképességének kibontakoztatása, az önállóan megválasztott módszerek segítségével.

Ebben a nevelési évben is, a gyermekek fejlődési naplójában rögzítették a kollégák a gyermekek fejődését. A következő évben a Differ csomagot próbálják aki a kiscsoportosokkal. 
Fejlesztési javaslat.

· A differenciált nevelés tovább erősítése

· Komplex feldolgozás egy- egy projekten belül

Tevékenységek tartalma
· Mese- vers

· Zenei nevelés

· Vizuális nevelés

· Mozgás

· Külső világ tevékeny megismerése

A meséken, verseken keresztül való fejlesztés is megvalósult az év során. Törzsanyagunkat a népmesék, népi mondókák alkotják és erős szelekció után közvetítünk gyermekeink felé "modern" meséket. A dramatizálás, bábozás segíti a gyermekeket, hogy ezeken keresztül, saját érzelmeiket átélhessék, kifejezhessék, eljátszhassák.

A bábozások sorát bővítettük, Húsvéti és Gyermeknapi bábozással. 

Az idei nevelési évben kiemelt feladatunk volt az újfaja vizuális technikák megismerése valamint az újszemléletű gimnasztika bevezetése. Minden csoport részt vett ezekben. Mindkettő területen tartottak a kollégák bemutatót, előadást is.

A gyerekek szívesen vettek részt a kezdeményezéseken, leginkább a kreatív feladatokat kedvelték, ahol szabadon alkothattak. Az új technikák közül is sikerült néhányat elsajátítani, melyek színesítették tevékenységeinket. Szabadidőben is sokat rajzoltak, színeztek a gyerekek. A nagycsoportosok önként jelentkeztek a rajzversenyekre, melyek közül nem egy első és második helyezést is elértek.

A mozgásfejlesztés során jó hasznát vettük a nagy tornatermünknek a magas gyereklétszám miatt. Minden csoport rendszeresen tornázott a tornateremben. Ezt kiegészítve az udvaron is sok mozgásos tevékenységet terveztek kollégáim. A tartásjavító gyakorlatokat a foglalkozások anyagába beépítették az óvodapedagógusok. Gyermekeink harmonikusan mozognak, állóképességük fejlődött, a kézi szerek használatában fejlődtek a legtöbbet. Sportversenyeken szívesen részt vettek. 

1. 4.  Szakmai Munkaközösség

A Szakmai Munkaközösség célja volt, hogy a nagy személyi változásból adódó esetleges problémákat kezelje, segítse, illetve a szakmai fejlesztésben részt vegyen.

Sikerként értékeljük, hogy az új kollégák jól beilleszkedtek, és a továbbképzéseken szerzett tapasztalatokat a kollégák előadás illetve bemutató keretén belül átadták az óvodapedagógusoknak.
Az egymástól tanulás elve elég jól működött. A kollégák sokkal többször vitattak meg nevelési problémákat, illetve más szakmai kérdéseket egymással, mint tavaly.

A csapat elindult egy jó úton, amit remélhetőleg az elkövetkezendő években már csak fokozni fogunk és képesek leszünk egy kulturáltabb, jó légkörű, családias hangulatú munkahely létrehozására, hisz ennek alapján akkor a munka is még professzionálisabb lehet.

Az idei nevelési évtől óvodánkban német munkaközösséget hoztunk létre a nyelvi nevelés színvonalának emelésére, és az óvónők hatékonyabb együttműködése érdekében. 

Közösen gyűjtjük munkánkhoz a nemzetiségi anyagokat, információkat, tapasztalatokat cserélünk, továbbképzésekről, pályázati lehetőségekről tájékoztatjuk egymást, rendszeres kapcsolatban állunk egymással. tagjai vagyunk a Fővárosi Német Óvoda és Iskolaegyesületnek.
Fejlesztés:

· Szeretnénk a csapatépítő tréningek folytatását, hiszen most már jobban tudunk véleményt alkotni és esetlegesen segíteni egymásnak és a kollektívának.
· Német területen pályázatok intenzívebb figyelése
1. 5. Az óvoda kapcsolat rendszere
Család
A partnerközpontú működés keretében egyik legfontosabb partnerünk a Szülő. 

A legtöbben a napi személyes beszélgetéseket részesítették előnyben.

A szülők egyre többször kérnek fogadóórát, megfogadják kéréseinket, tanácsainkat. Sok ötletet adnak ők is nekünk, partnerek az új ötletekben. Szívesen segítenek szervezési feladatokban és minden gyermekekkel kapcsolatos programban. Sajnos egy csoportban akadtak problémák, mivel a szülők sok programot szerettek volna gyermekeiknek. Ezeket nem a megfelelő formában és időben kommunikálták le, illetve a nevelési idő megzavarása nélkül nem tudtuk volna megvalósítani. Tájékoztattuk a szülőket, az általuk szervezett programok eljárásrendjéről, illetve nevelőtestületi határozatokat hoztunk ezekkel kapcsolatosan.
A szülős beszoktatást egy család kivételével mindenki igényelte. A családlátogatás változatlanul, nem kedvelt a szülők körében. Ezt mi tiszteletben tartjuk.

A szülői értekezletek látogatottsága nőtt ebben az évben. Reméljük jövőre még nagyobb számban vesznek részt a  szülők.

Logopédia
Ebben a nevelési évben is, a szűrések és a foglalkozások lebonyolítása is az intézményben történt.

Logopédusunk Kovács Viola Ebben a nevelési évben is jól tudtunk együtt dolgozni logopédusunkkal. Nagyon örülünk annak, hogy a problémás gyermekeket már „időben” hozzá tudjuk irányítani, és így szakirányú tanácsadásával tud a szülőknek és az óvónőknek segítséget nyújtani
Logopédiai fejlesztés
	Gyermek

létszám
	Leszűrt
	%
	Fejlesztésre

szorul
	%
	További fejlesztést igényel
	További fejlesztést nem igényel

	117 fő


	44  
	38 %
	18 
	15 %
	2  
	 11  


Gyógytestnevelés

Valamennyi szakorvos által kiszűrt gyermek ellátásban részesült. Gyógytestnevelőnk Tóth Éva, heti 2 alkalommal fejlesztette a gyerekeket.

Akik javultak, de még nem kezdik meg iskolai tanulmányaikat, továbbra is az óvodában kapják meg az ellátását heti két alkalommal

	Gyermek létszám


	Kiszűrt gyermekek
	Gyógytestnevelést igénybe vevők
	Gyógyult


	Állapota nem változott
	További fejlesztést igényel

	fő


	fő
	%
	fő
	%
	fő
	%
	fő
	%
	fő
	%

	117


	43
	37 %
	21
	18 %


	8
	19 %
	1
	2 %
	12
	28 %


A Kelenvölgyi Általános Iskolával egymás rendezvényein idén is részt vettünk, nyitottak voltak az iskolai ünnepek szervezésében óvodánk felé és mi boldogan vettünk részt. A tanító nénik érdeklődtek a gyerekek és a munkánk iránt. Nyílt órákon ismerkedhettek a gyerekek az iskolával.

Újbudai Pedagógiai Intézet szervezésében továbbképzéseken, programokon vettünk részt. ( Munkaközösség vezető, gyermekvédelmi felelős, vezető helyettes illetve vezetői )
Egyéb szakmai programokon is jelen voltunk.

Pedagógiai Szakszolgálat a kapcsolatunk idén is együttműködő volt.

A Nevelési Tanácsadóval a kapcsolatunk továbbra is jó. A beiskolázás ebben az évben könnyebben ment. A vizsgálatok időben lezajlottak és a szakvélemények is egy kivételével időben megérkeztek illetve továbbították a gyerekeket a megfelelő Bizottságokhoz.
Fejlesztő foglalkozásokon résztvevő gyermekek száma és aránya
	Gyermeklétszám


	Nevelési Tanácsadóba utalt gyermekek száma

	117 fő
	Iskolaérettségi vizsgálat miatt


	Egyéb okokból

	
	Fő
	%
	Fő
	%

	
	2
	1.7 %


	1


	0.85 %




A Fenntartóval való kapcsolattartásnál törekedtem az őszinteségre, korrektségre, az utasítások és határidők betartására. Az év elején törvényességi vizsgálat volt óvodánkban. Sok segítséget kaptam a Kulturális és Művelődési Osztály munkatársaitól.
Újbuda Német Kisebbségi Önkormányzat: Egész év folyamán sok segítséget kaptunk, a programjaink anyagi támogatásához szintén.
A Fővárosi Német Óvoda és Iskolaegylettel szintén jó kapcsolatot tartunk fent. A nevelési év folyamán több továbbképzést, jogi kérdéseket érintő délelőttöket szerveztek. A szakmai anyagok beszerzésében is segítségünkre voltak.
Gamesz: A Gamesz munkatársai egész évben segítségünkre voltak, új létesítményfelelősünk pedig minden épülettel kapcsolatos problémában azonnali segítséget keresett számunkra, rögtön segítségünkre sietett.
Az intézmény kapcsolatai, társadalmi kihatások
	HNP központi területe
	Az óvoda kapcsolatrendszere
	Kapcsolattartás gyakorisága
	Alkalmazottak részvétele a közéletben


	Német nemzetiségi nevelés


	Szakmai
	Egyéb
	Szakmai kapcsolatok
	Egyéb kapcsolatok

	Bemutatókon, továbbképzéseken 
Kerületi-, Fővárosi 

	
	· Fenntartó
· Óvodák
· Ált. Iskolák
· Nevelési Tanácsadó
· Logopédiai Központ

· UPI
· Családsegítő Szolgálat

· Fővárosi Német Iskola és Óvoda Egylet
· U.N.K.Ö. 
· Goethe Institut
	· Családok

· Védőnői Szolgálat
· Gyógy-    
           testnevelő

	Továbbképzések alkalmával- 
Havonta, program szerint
	előadások alkalmával- 
Havonta, program szerint 
	


1. 6. Vezetői feladatok megvalósulása 

1. 6. 1. Vezetői funkciók érvényesülése

A vezetői ellenőrzésekre és értékelésekre az éves munkatervben meghatározott területek szerint valamint időpontok szerint került sor. A csoportlátogatások célja elsősorban fejlesztő szándékú volt, így a kollégák előre tudták mikor megyek látogatni.

A táblázatos formában rögzített ellenőrzési és értékelési program minden kolléga számára érthető és elérhető. 

1. 6. 2. Gazdálkodás, Irányítás, Ellenőrzés

Intézményvezetőként feladatom a szakszerű, hatékony és gazdaságos működés biztosítása óvodánkban. A gazdaságos működés feltétele az időben elkészülő költségvetés és annak folyamatos figyelemmel kísérése, felhasználása és ellenőrzése.

A költségvetés ütemezése, a rendelkezésre álló anyagi keret gazdaságos felhasználása érdekében negyedévente egyeztetésre kerül sor. Egyeztettem a GAMESZ illetékes munkatársaival, így az előző költségvetési évet hiány-, és túlköltés nélkül zárhattuk le.
Intézményünk ebben a nevelési évben is törekedett pályázati lehetőségeket felkutatni és kihasználni. 
Fenntartói költségvetésen túli forrásbővítés, pályázatok

	Időszak


	Benyújtott pályázatok száma

	Elnyert pályázatok száma, megnevezése
	Elnyert pályázatok összege
	Felhasznált pályázati összeg

	
	Kerületi
	Egyéb
	Kerületi


	Kerületi
	Egyéb
	Kerületi
	Egyéb

	2009

/

2010


	8
	3
	- Márton Nap
- Rajzpályázatok
- Német szakkönyvek
	- 50. 000 Ft

- Vizuális eszközök

- 40. 000 Ft
	
	50. 000 Ft

40. 000 Ft


A vezetői ellenőrzésekre a munkatervben meghatározott területek és időpontok figyelembevételével került sor.

A teljesítményértékelésben megfogalmazott területek és szempontok segítségemre voltak az ellenőrzés és értékelésben.

Ebben az évben is folyamatos volt a pedagógiai munka ellenőrzése mellett, a dokumentáció ellenőrzése is, összehangolva az ellenőrző látogatásokkal, illetve a teljesítményértékeléshez kapcsolódó értékelésekkel. Ez csoportonként 2- 3 alkalmat jelentett, melyet minden esetben dokumentáltam. 
Dokumentált óvodavezetői látogatások

	Csopszám
	Óvodavezetői látogatások száma
	Tárgya
	Belső képzések, továbbképzések száma
	Óvoda egyéb rendezvényei
	Igénybe vett nevelésnélküli munkanapok száma, tartalma

	4


	Össz.
	1 főre jutó
	Szakmai munka,

teljesítményértékelés
	Ped.
	Tech.
	1
	3

	
	11
	1. 3
	
	8
	2
	
	


1. 6. 3. Vezetői önértékelés
A nevelési év második felére úgy érzem sikerült úrrá lennem a vezetői munka oroszlán részén. A Kulturális és Művelődési Osztály munkatársai sokat segítettek a törvényes és jogszerű eljárások menetében. Önképzés keretén belül sok információt gyűjtöttem a vezetői munkával kapcsolatban, melyeket a gyakorlatban jól tudtam kamatoztatni.

A vezetői pályázatban megfogalmazott célok lassan megvalósulni látszanak. Az óvoda fő irányvonala a német nemzetiségi vonal kezd határozott formát ölteni, szakmai téren és látszik az eredményekben is.
Nagyobb horderejű döntések előtt, minden esetben kértem a testület véleményét, s törekedtem azzal egyetértésben meghozni a végső döntést.
A fenntartó és az ÚPI által szervezett értekezleteken, előadásokon jelen voltam. Ebben a nevelési évben 30 órás szakmai továbbképzésen vettem részt.  (Értékelés, tervezés és változások menedzselése a közoktatásban)
A kerületi-, illetve a fővárosi szakmai napokon,(mindkét nyelven) rendezvényeken a lehetőségekhez mérten mindig részt vettem kollegáimmal együtt, s képviseltem óvodánkat.

Fontosnak tartom:

· A kollégák továbbra is az óvoda programjával kapcsolatos önfejlesztéseken, továbbképzéseken részt vegyenek. Ezeket lehetőségeinkhez mérten támogatom.
· A minőségbiztosítási rendszer és a helyi szakmai munkaközösségek működési feltételeinek biztosítását.
· Maximális módszertani önállóság biztosítása a szervezet tagjai számára, feladataik megvalósítása során a jó színvonalú munkavégzést elősegítve.
· Az óvodapedagógusok és dajkák összehangolt, kölcsönös tiszteleten alapuló munkakapcsolatának megteremtését.
Fejlesztési javaslatok:
· Partnerközpontú működés alakítása, fenntartása (szülőkkel több megbeszélés)

· Intézményen belüli hatékonyabb információáramlás működtetése
· Munkahelyi fegyelem betartatása
· Intézményünk hatékonyabb menedzselése
	 2. IMIP célok megvalósítása érdekében végzett tevékenység (az intézkedési tervek megvalósításának és a partnerközpontú működés eredményei)
	Forrás:                        IMIP

	
	Adatszolgáltatás: beépítve az értékelésbe

	
	Vezető megítélése (1-5): 4


Cél: 

Eredményes, magas szakmai színvonalon működő óvoda működtetése, a közvetett és   közvetlen partnerekkel együttműködve, megfelelő személyi és tárgyi feltételek mellett.

Feladatok:

· Helyi Nevelési Program beválásának vizsgálata

· Szervezetfejlesztés – csapatépítés, szakmai kapcsolatok mélyítése, megfelelő feladat 


elosztás

· Partnerek igény és elégedettségvizsgálata

· Teljesítményértékelési rendszer működtetése
· A kimenő nagycsoportosoknál kimenet vizsgálat

2. 1. Önkormányzati MIP- nek való megfelelés
2. 1. 1.  Jogszabályoknak, előírásoknak megfelelő működés

Az ÖMIP-ban a fenntartó megfogalmazta intézményünkkel szembeni elvárásait, ezek között szerepel a jogszerű és hatékony működés.

A nevelési év elején Törvényességi vizsgálatot kért a XI. kerület Jegyzőasszonya. A feltárt hiányosságokat, pontatlanságokat, jogszerűtlenségeket azóta pótoltuk illetve javítottuk, amit lehetett.

Az intézmény vezetése folyamatosan gondoskodott, hogy a teljes működést szabályozó jogi dokumentumok, rendeletek, a belső szabályozók hozzáférhetők legyenek. Azokat a dolgozók megismerjék és betartsák. 

2. 1. 2.  A gyerekek életkori és egyéni képessége szerinti szükségleteinek megfelelő nevelés és  oktatás

A Helyi Nevelési Programunk egyik feladata a gyermekek egyéni fejlesztése. A magas gyermeklétszám miatt, ez néha nehézségekbe ütközik csoporton belül. Ettől a félévtől kezdve már 2 kolléganő fejlesztette heti 2 alkalommal a tanköteles korú illetve a tanulási zavarral küzdő gyermekeket.
A szülők nevelési problémái továbbra sem szűntek meg, továbbra is szívesen fordulnak a  csoportos óvónőkhöz tanácsért, ötletért. Igénylik a fogadóórákat, ahol oldott hangulatban beszélhetik meg az óvónőkkel aktuális gondjaikat.
Fejlesztési javaslatok:
· A fejlesztést végző szakemberekkel való kapcsolatok további erősítése

·  Tanulni egymástól- szemlélet és gyakorlat erősítése. Ennek érdekében szakmai konzultációk és beszélgetések számának növelése.

· Szülők figyelmének felhívása a logopédia és gyógytestnevelés fontosságára.
· 2. 1. 4.  Partnerközpontú működés

Intézményünk sikerének egyik záloga a családokkal való együttműködés. Bevonásukat  az óvoda életébe fontos feladatunknak tartjuk.

A szülői értekezleteken illetve az elégedettségi kérdőíveken érkezet javaslatokat, ötleteket megbeszéljük és lehetőségeinkhez mérten beépítjük programunkba.

A szülők tájékoztatása egyik alapfeladatunk. Központi faliújságunkon illetve a csoportok öltözőiben található faliújságokon számos információ megtalálható. Sajnos a tájékozatlanság és az ebből adódó problémák és konfliktusok, sokszor a szülők figyelmetlenségéből illetve az érdektelenségből fakad.

A személyre szóló érintkezési formákat természetesen  továbbra is elsődlegesnek tartjuk. Az együttműködés ezen formái:

A szülői értekezletek látogatottsága csoportonként változó volt. 
Fogadóóra: Sok szülő élt a fogadóóra lehetőségével. 

Közös rendezvények: A szülők igényeinek, elvárásainak megfelelően több közös rendezvényt szerveztünk. A kiscsoportos szülők nagyon aktívak voltak ebben a  nevelési évben. Sajnos nem minden esetben kérdezték meg az óvodapedagógusokat, így szerveztek volna programokat illetve kirándulást a gyermekeknek. Ebből akadt néha egy kis konfliktus, de a szülők a végén belátták, hogy a gyermekek fizikai fejlettségüknél fogva még nem képesek különböző tevékenységre, amire a nagycsoportosok már igen.
Szülői elégedettséget ebben az évben mind a négy csoport körében elvégeztük.
Fejlesztési javaslatok:
· A családok fokozott bevonása az óvodai életbe
· Minden dolgozó figyelje a saját hirdetőtábláját és az aktualitásoknak megfelelően rendezze át.
2. 2.  Szervezetfejlesztés
Igyekszünk, hogy mind a pedagógusok, mind a technikai dolgozók összhangban dolgozzanak egymással. 
A szülők bevonása az óvodai életbe aktívabb legyen, bár a racionalitások és józan kérések határain belül. 

A folyamatos fejlesztés eszközei közül leggyakrabban a következőket alkalmaztuk:

· Megelőző, helyesbítő tevékenységek

· Tanulságok levonásával az ismételt előfordulás megakadályozása

· Egyéni segítségnyújtás, bátorítás

Az információ birtoklása és átadása a szervezeti kultúra fejlesztésének egyik elengedhetetlen feltétele. Az óvodát érintő információk minden alkalommal be vannak adva csoportokba, leírva, illetve rövid megbeszélés keretén belül zajlik.

Az információgyűjtés mindenkinek feladata, nemcsak várni kell, hanem elébe menni.

Fejlesztési javaslatok:
· A dadus nénik csoportban töltött idejének folyamatszabályozása, feladatainak konkretizálása
· További kommunikációs tréningek, csoportmegbeszélések megszervezése 
· Továbbra is fontos, hogy a terhek minél egyenletesebben legyenek elosztva. 

Év elején elindítottuk a Német Munkaközösséget is, óvónőink hatékonyabb munkavégzése érdekében.

Fejlesztési javaslat:

· A céljaink elérését segítő, a már elért eredményekhez szükséges ütemezések elkészítése
· A szülői közösség pozitív irányultságának erőteljesebb felhasználására törekvés, a kapcsolat erősítése érdekében
	3.  Az éves munkaterv feladatainak teljesítése

     (a munkatervben tervezett feladatok alapján)
	Forrás:                   Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: beépítve az értékelésbe

	
	Vezető megítélése (1-5)


3. 1.  Gyermek létszám adatok 

	Csoport neve
	Nyitó létszám
	Záró létszám
	Átlag létszám
	Csoportszervezés

	Kisvakond
	30
	30
	22
	Kis

	Süni
	29
	29
	22
	Középső

	Napocska
	29
	29
	22
	Vegyes

	Manócska
	29
	29
	23
	Vegyes

	összesen
	117
	117
	22
	


Az óvodai gyermeklétszám nem változott a nevelési év során. A körzeten kívüli gyermek 22 fő volt.

Gyermekek fluktuációja / intézményből elvitt és áthozott gyermekek száma

	Október elsejei létszám
	Int-ből a nevelési év során elvitt gyermekek száma
	Gyermekek elvitele csoportonként/fő
	A távozás okai/ vélhető vagy valós
	Int- a nevelési év során

 áthozott gyermek
	Áthozott gyerekek száma  csoportonként
	Az áthozatal okai

	117 fő
	-
	-
	-
	-
	-
	-


3.  2.  Gyermeki hiányzások 

Ebben a nevelési évben nem volt igazolatlan hiányzásunk. A hiányzások betegség illetve utazások miatt voltak. 
A hosszabb távolléteket bejelentették. Valamint fokozottan ügyeltek az orvosi igazolások bemutatására.
Sikerként értékeljük, hogy ebben a nevelési évben a szülők jobban figyeltek az orvosi igazolások behozatalára, valamint a lemondásokra.

Hiányzások / gyermek

	Gyermekek összlétszáma


	Hiányzások száma
	Igazolt hiányzások száma
	Igazolatlan hiányzások száma
	Óvezetői intézkedések

	Nem óvodaköteles gyerekek száma
	Óvodaköteles gyerekek száma
	Nem óv. köteles gy. Száma
(átlag)
	Óv. köteles gy. Száma (átlag)
	Nem óv. köteles gy. száma
	Óv. köteles gy. száma
	Nem óv.köteles gy. száma
	Óv. köteles gy. száma
	

	44 fő
	73 fő
	41 fő
	39 fő
	41 fő
	39 fő
	-
	-
	-


	Fejlesztési javaslatok:
· Szülők pozitív befolyásolása, betegen ne hozzák be a gyereket az óvodába.

· Házirend betartása

· Gyermeki jogok érvényesítése


3. 4.  Gyermekvédelem  

Óvodánkban 1 fő gyermekvédelmi megbízott dolgozik. Gyermekvédelmi esetünk szerencsére nagyon kevés van minden évben. Jelenleg óvodásaink közül: 

A gyermekvédelmi megbízott a munkáját lelkiismeretesen, korrektül látta el a kollégákkal együttműködve. 

Szerencsések vagyunk, hogy pedagógiai munkák során minimális a hátrányos helyzetű gyermekek száma.

A családok általában rendezett körülmények között élnek. (Jól szituált anyagi és biztonságos érzelmi háttérrel rendelkeznek) A gyerekek együttnevelésében a szülők partnerek voltak az év folyamán.

Családlátogatásra nem került sor az idei évben.

A Családsegítő Szolgálattal az idei tanévben is jól együtt tudtunk működni, sok segítséget kaptunk tőlük.

	Csoport

szám
	Gyermek

létszám
	Regisztrált gyerm.védelmi esetek száma (hátrányos helyzet)
	A regiszrált esetek összlétszámhoz

Viszonyított %- s aránya
	Az adott évben megtett gyermekvédelmi intézkedések száma
	A megtett gyermekvédelmi intézkedés szintjei
	Gyermekvédelem személyi feltételei az int-ben, finanszírozásuk

	4


	117
	
	
	
	alap
	1 fő


3. 5. Beiskolázás:

A tanköteles korú gyermekeink beiskolázása eljárásrendünknek megfelelően történt.

Az idei évben a 47 tanköteles gyermekből 38-an kezdik meg általános iskolai tanulmányaikat. A gyerekek döntő többsége a Kelenvölgyi Általános Iskolában kezdi meg az első osztályt, míg a többiek a Teleki Blanka Általános Iskola illetve a Törökugrató utcai Általános Iskola német nemzetiségi tagozatára jelentkeztek.

Az óvodában maradt gyermekeknek, (9 fő) még egy év fejlesztést láttak jónak mind a szakemberek, mind az óvónők a szülőkkel egyetértve.
2 gyermeknél kértük a Nevelési Tanácsadó szakértői vizsgálatát  beiskolázással kapcsolatban. Az egyik gyermeket a Nevelési Tanácsadó tovább küldte a Rehabilitációs és Szakértői Bizottsághoz, akik a Vadaskert Fejlesztő és Felzárkóztató Általános Iskolát javasolták a  szülőnek. A másik gyermeknek logopédiai osztályt javasoltak.
A tanköteles gyermekek szülei számára segítettünk megkönnyíteni az iskolaválasztást illetve az ezzel kapcsolatosan felmerülő kérdéseket, problémákat megoldani. 

A beiskolázást segítő szülői értekezleten meghívott előadó is részt vett, Németh Margit pszichológus. Az iskolanyitogató fűzet és a tájékoztató fogadóórák is segítették a szülőket ebben az időszakban.
A szülők nagy érdeklődést mutattak az iskoláztatással kapcsolatban, több iskolát is megnéztek végleges döntésük előtt.
	Május 31-i gyereklét

szám
	Máj. 31-ig a 6. életévüket betöltött gyerekek száma
	Közülük iskolai életmódra alkalmassá vált gyerekek
	A 6. életévüket máj. 31-ig betöltött, de még 1 évet az óvodában marad

	fő
	fő
	%
	fő
	%
	Szülői kérésre
	Nev. Tanácsadó javaslatára
	Szakértői Biz. véleménye alapján

	117 fő

	47 fő
	40 %
	38 fő
	32 %
	9 fő


	-
	-


	Fejlesztési javaslatok:

· A szülők pozitív irányba való befolyásolása hogy elsősorban gyermekük érdekeit tekintve válasszanak iskolát.
· A fejlesztésben részesülő gyermekek szüleinek folyamatos pozitív befolyásolása, gyermekük  foglalkozásokon való részvételét illetve az otthoni gyakorlásokat illetően.


3. 6. Gyermekbalesetek:

Ebben az évben is megismertettük a gyermekekkel a balesetvédelmi szabályokat mind intézményen belül és kívül. Két alkalommal kellett gyermekmentőt hívnunk az idei nevelési év során. 

Ősszel az egyik kisgyermek lecsúszott a homokozó széléről és megütötte a fejét. Azonnal kórházba szállították, ellátták sebét, melyet bekötöztek és a gyermeket haza is engedték. Az esetet vizsgálva a gyermek lábbelije nem volt megfelelő, melyet a szülő másnapra ki is cserélt.

A másik eset június elején történt. Édesanya elmondása alapján lejárt szavatosságú naptejjel kente be gyermekét előző nap délután. A gyermek a délelőtti órákban udvari játék közepette, fájlalta szemét, mely annyira bedagadt percek alatt, hogy a mentőt hívtuk egyből. A mentőorvos szerint allergiás reakció lépett fel a gyermeknél. Kórházban ellátták és egyből hazaengedték.

Ezen kívül kisebb horzsolással járó balesetek fordultak elő udvari játszás közben, mely egyrészt a figyelmetlenségnek másrészt az udvar állapotának is köszönhető (egyenetlen talaj…)

Különböző óvodán kívüli programjainkhoz a szülők írásos engedélyét kértük.

A munkatársak tűz és munkavédelmi oktatása megtörtént. Két alkalommal volt tűzriadó, amit a gyerekek nagyon jól teljesítettek.

Az udvari bejárások alkalmával az udvar és a játszóeszközök felülvizsgálatára került sor.

	Fejlesztési javaslatok:
· Udvari játékok folyamatos karbantartása

· A hátsó udvari ivókút nyomócsapjának cseréje

· Homokozó peremének cseréje


3. 9. Az óvoda hagyományai, ünnepei

Ünnepeinket a Munkaterv alapján terveztük. Hosszas előkészület előzte meg eme jeles napokat. A szülők is segítettek egy- egy ünnep megszervezésében és lebonyolításában.

A 2009/10 nevelési év hagyományai, ünnepei:

· Őszi terményköszöntő

· Márton nap

· Advent

· Karácsony

· Farsang

· Március 15.

· Húsvét

· Anyák napja

· Évzáró

· Gyermeknap

Munkaterven kívüli programjaink: 

· Kirándulás tanyán (Ágasegyháza)

· János-hegyi kirándulás

· Parlament

	Fejlesztési javaslat:
· Szülők bevonása a rendezvények szervezésébe és lebonyolításába, folyamatszabályozásnak megfelelően
· Újabb helyek keresése a gyermekkiránduláshoz


	4.  Szülői elégedettség adatok és azokból

következő fejlesztések
	Forrás:                        IMIP

	
	Adatszolgáltatás:      beépítve az      értékelésbe

	
	Vezető megítélése (1-5): 3

	A szülői elégedettség mérésre kétévente kerül sor intézményünkben. A szülői elégedettségi mutatónk magas volt az előző nevelési évben. Igény a közös programok növelésére, szélesítésére volt a szülők részéről. 


	    Fejlesztési javaslatok:
· Hagyományteremtés, a szülői házzal közösen (családi nap)

· Több lehetőség biztosítása a kétirányú kommunikációra.

	


Ebben az évben is kérdőíves módszert alkalmazva kérdeztük meg a szülőket elégedettségükről, javaslataikról intézményünkkel kapcsolatban. Az elégedettség vizsgálat eredményeiről a szülők írásos tájékoztatást kaptak. 

Óvodásaink szülei sok pozitív visszajelzéssel fejezték ki munkánkkal, gyermekük fejlődésével kapcsolatos véleményüket.

A szülők többsége igényli a mindennapos rövid tájékoztatást. Természetesen van lehetőségük fogadóórát is kérni, amivel egyre gyakrabban élnek is.

A szülők továbbra is meg vannak elégedve és kihangsúlyozták óvodánk családias légkörét, tisztaságát, az itt dolgozók munkáját, az esztétikusan berendezett csoportszobákat, óvodánk tárgyi felszereltségét, valamint a játékok mennyiségét.

A magas csoportlétszámainkkal a szülők továbbra sincsenek megelégedve valamint a pihenés körülményeivel. 

Óvodánk udvarával kapcsolatosan érkeztek még alacsonyabb pontszámok, illetve negatívabb észrevételek. 
	Fejlesztési javaslat:
· Előadás sorozat a szülőknek. Előadók, szakemberek meghívása a szülőket érdeklő témakörben

· Család és óvoda nevelési elveit együttműködve összehangolni

· Udvari játszóeszközök bővítése


	5.  Gyermeki elégedettség adatok és azokból

következő fejlesztések
	Forrás:                      I MIP

	
	Adatszolgáltatás:    beépítve a z értékelésbe

	
	Vezető megítélése (1-5): 5


Cél: 

Tájékozódás és információ gyűjtés a gyerekek játszási szokásairól, az általuk legjobban kedvelt tevékenységekről. Mi az, amit szeretnek, illetve nem.

Sikerkritérium: 

A gyerekek 85% szeressen óvodába járni és ott kedvére játszhasson, tevékenykedhessen. Az alvás ne keltsen rossz élményeket a gyerekekben.

Ebben a nevelési évben is  a nagycsoportosok körében végeztük el az elégedettségi mérést. A vizsgálat egyik része: az elégedettség-elégedetlenség mérése képekkel. Az óvodai nevelés alapprogramjában rögzített tevékenységek végzését, az abban való részvétel örömét vagy szomorúságát, illetve szeretem - nem szeretem voltát jelölték a gyermekek. A mosolygós illetve a szomorú archoz választott  képekhez a szóbeli közlés lehetőségét is biztosítottuk.
A gyerekek nagyon szeretnek óvodába járni. Szeretnek az itt megtalálható játékokkal játszani. A játéktevékenység  94% volt. 

 A tanulási tevékenységek közül legjobban a külső világ megismerésére irányuló komplex foglalkozásokat szerették. 88%.
Ezt követte egyforma kedveltségi mutatóval a rajzolás, mintázás, német és magyar foglalkozások. (81%,78%, 76%)
Meglepő módon az idáig kevésbé kedvelt pihenés idén sem mutatott nagy negatívumot. Valószínű az alvás előtti mese, majd a halk altatózene megtette kedvező hatását és  a csendes rajzoló idő.

A gyerekek szeretnének játszóvárat, sziklafalat, több motort, rollert és nagy focikaput az udvarra.

	Fejlesztési feladatok:
· Udvariassági szokások megerősítése

· Több udvari játékeszköz beszerzése

· Megfelelő kommunikáció a gyermek részéről a felnőtt felé

· Állóképességük, fizikai erőnlétük fejlesztése


	6. Pedagógus elégedettség adatok és

azokból következő fejlesztések
	Forrás:                        IMIP

	
	Adatszolgáltatás:  Beépítve az értékelésbe

	
	Vezető megítélése (1-5): 4

	Az év végére elkészítették a kollégák a beszámolóikat, önértékelésüket, jövőre nézve elképzeléseiket. Kollégák elég jól ismerik magukat, mind emberileg mind szakmai téren. 
Szeretnének tovább tanulni, akár iskolaszerű akár továbbképzési lehetőség formájában. A dajka nénik is szeretnének több továbbképzésen részt venni.

Fejlesztési javaslatok:

· A nevelőmunkát segítők munkarendjének átszervezésével az óvónők nevelőmunkájának segítése
· A közösség formálása érdekében, külső szakemberek segítségének igénybe vétele, az Asszertív kommunikációs tréning folytatása
· Több közös program szervezése
· Szakmai kirándulás német nemzetiségi óvodába


	7.  Tehetséggondozás érdekében végzett

tevékenységek és azok eredményei
	Forrás:                         Munkaterv

	
	Vezető megítélése (1-5): 5

	
	Adatszolgáltatás: Beépítve az értékelésbe


A fakultációs programok mellett ebben a nevelési évben is  nevelő – fejlesztő tevékenységeinkbe  beépítettük a differenciálást.

Szerepel valamennyi csoport nevelési tervében, az egyéni képességek szerinti segítségnyújtás módja, amely kiterjed a tehetséggondozásra és a felzárkóztatásra egyaránt.

A nagycsoportosok  kreatívan, fantáziadúsan rajzolnak. Kerestük azokat a lehetőségeket, amelyekben gyermekeink sikerélményeket szerezhettek, s közülük nem egyet meg is nyertek.. A sikereknek együtt örülünk az óvodai gyermek és felnőtt közösséggel.
Fakultatív foglalkozások:

Ezen szolgáltatásaink szervezésekor mindig figyelembe vesszük, hogy azok a nevelési programunkkal, a gyermekek egyéni fejlettségi szintjével, valamint a szülői igényekkel is összhangban legyenek.

Ebben a nevelési évben, a következő fakultációs programokra volt lehetőségük gyermekeinknek:
	Fakultáció neve
	Gyakoriság
	Mikor
	Létszám
	Százalékos arány

	Hittan
	Heti 1x30 perc
	Délután
	28 fő
	32 %

	Német zenés torna
	Heti 1x45 perc
	Délután
	25 fő
	29 %

	Kosár
	Heti 1x45 perc
	Délután
	6 fő
	7 %

	Foci
	Heti 2x30 perc
	Délután
	38 fő
	44 %

	Néptánc
	Heti 1x30 perc
	Délután
	13 fő
	15 %


	Fejlesztési javaslat:
· A tehetséges gyerekek további fejlesztése

· Szülők figyelmének felhívása a gyermek képességeire

· Alternatív programok ajánlása szülőknek


	8. Felzárkóztatás érdekében végzett

tevékenység és azok eredményei
	Forrás:                     Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás:   4, 5, 6, táblázat

	
	Vezető megítélése (1-5): 5


Pedagógiai munkánk során gyakran találkozunk az átlagtól eltérően fejlődő gyermekekkel. A harmonikus személyiségfejlődést a különböző eltéréseknek megfelelően az ő számukra biztosítani kell. 

Különös gondot fordítunk:

· A lassabban fejlődő gyermekekre

· Magatartásproblémával küzdő gyerekekre

· Tanulási zavar

Ebben az évben is elsősorban a tanköteles gyerekek lettek felmérve valamint azok, akik nagyon rászorultak a fejlesztésre. Januártól kezdődően 2 csoportban, 2 óvónővel fejlesztettük a gyerekeket.

Eredmények: 

A gyerekek játékosan, mikrocsoportokba osztottan ügyesedtek hétről hétre. Egyénileg és kis csoportokban is fejlesztették kolléganőink a gyerekeket. A Nevelési Tanácsadó és az óvodapedagógusok javaslatai alapján teremtjük meg a fejlesztést a rászoruló gyerekek számára. Minden gyermek fejlesztése egyéni sajátosságok figyelembe vételével történik.

Logopédia

18 gyerek járt logopédiai fejlesztésre, heti két alkalommal. A gyerekek lemaradási szintjüknek megfelelően jártak 1 illetve 2 alkalommal. Logopédusunk az óvodásokat lelkiismeretesen fejleszti, konzultál az óvónőkkel a gyerekek fejlődéséről. 

Gyógytestnevelés

21 gyermek járt ebben az évben gyógytestnevelési foglalkozásra, prevencióra. Többen mint a tavalyi évben. Heti két alkalommal. 

	Fejlesztési feladatok:
· Szülők figyelmének felhívása: a prevencióra!

· Logopédiai füzetek behozatala, otthoni feladatok gyakorlása

· Megfelelő hely biztosítása a különfoglalkozáshoz


	9. Dokumentált foglalkozáslátogatások

tapasztalatai
	Forrás:                      Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás:     13. táblázat

	
	Vezető megítélése (1-5):  4


A csoportlátogatások mindig előre egyeztetett időpontban történtek. Az idei évben sikerült szinte valamennyi betervezett látogatást megvalósítani, részt vettem valamennyi szülői értekezleten, csoportos és óvodai rendezvényen. 

A látogatást követően még aznap leülünk az érintett kollégával és az önértékelést követően szóban értékelem a munkáját. A dokumentálásra egy héten belül került sor, melynek egy példányát megkapja a dolgozó, a másik példány pedig a kitöltött önértékelési szempontsorral együtt az anyagába 

Ebben az évben a pedagógiai munka ellenőrzése mellett, a dokumentáció ellenőrzése kiemelt szerepet kapott. 
Hiányosság a fogadóórák dokumentálásában illetve a mulasztási naplóban voltak. Illetve a csoportnapló egyes részein akadtak hiányosságok, amit a kollégák határidőre mindig pótoltak.

A nem pedagógus munkakörben foglalkoztatottak ellenőrzése az intézményben folyamatosan és tervszerűen zajlott. Az óvoda rendezett, tiszta, a csoportok igényesek, gondozottak. Hiányosság inkább a munka és védőruha használatánál jelentkezett. / hajháló, kötény /. 
Fejlesztési javaslat:

· Teljesítményértékelésből adódó hiányosságok, gyengeségek javítása

· Pontos dokumentáció

· Munkafegyelem betartása

· Megfelelő kommunikációra való odafigyelés 
· A DIFER alkalmazása a felzárkóztatásra szoruló gyermekek szűrésére, probléma típusuk konkrét meghatározására.

	Csop. szám
	Óv. vez. látogatások száma
	Tárgya


	Belső képzések száma
	Óvoda rendezvényei
	Igénybe vett nevelésnélküli munkanapok

	4
	
	1  főre jutó
	Teljesítményértékelés 5 fő

A  játék  
Csoport ünnepélyek

Német nyelv használata
Kreatívitás a vizuális nev-ben

Újfajta gimnasztika

Differenciált nevelés
	Ped.
	Tech


	Nyílt napok

Előadók meghívása
Márton nap

Bábszínház 

Zenés műsorok
Gyereknap
	Száma, tartalma

4

Évnyitó értekezlet

Belső továbbképzések

Kommunikációs tréning



	
	12
	1. 75
	
	3
	1
	
	


	10. Továbbképzéseken szerzett kompetenciák hasznosítása
	Forrás:                     Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás:   11. táblázat

	
	Vezető megítélése (1-5):  5


Továbbképzési tervünk a törvényi előírásoknak megfelelően elkészült. Akkreditált továbbképzések keretén belül az alábbi képzéseken vettek részt a pedagógusok:
	Óvodában dolgozó ped. száma
	Szakvizsgázott pedagógusok
	Másoddiplomázott pedagógusok
	Nyelvvizsgát tett pedagógusok

	9


	szám
	Szakvizsgák megnevezése
	Száma
	Másoddiplomák megnevezése


	száma

	
	2
	- Közoktatási                      

   Vezető

- Óvodavezető

- Tehetséggondozás,   

   Fejlesztés
	2
	- Német nemzetiségi 

   óv.ped

- Jogi diploma
	4

	Az elmozdulás

 iránya


	csökkenő
	változatlan
	emelkedő


Elvégzett és támogatott továbbképzések:

1 fő    Katasztrófavédelmi alapismeretek   





          40 óra
1 fő    Minden csepp víz számít                                                                                          30 óra
1 fő   Elsősegély tanfolyam a kerületi Vöröskereszt szervezésében                                                     nem akkreditált
1 fő   Fejlesztőpedagógia







120 óra

1 fő   Újfajta vizuális technikák óvodáskorban




  60 óra

1 fő  Értékelés, tervezés és változások menedzselése a közoktatásban        
  30 óra
3 fő  Hans Hase im Kindergarten





             15 óra

2 fő  Montessori Pädagogik






           
  10 óra
Az elmúlt években kollégáim nagyon sok továbbképzést végeztek, melynek tapasztalatai jól megjelennek a nevelőmunkába.

Kerületi szintű, helyi továbbképzés az ÚPI szervezésében:
Munkaközösség vezetők: 1 fő

Vezető helyettesek: 1 fő

Gyermekvédelmi felelős: 1 fő

Óvodavezetői Munkaközösség: 1 fő

Újbudai Pedagógiai Napok: 9 fő

Az Újbuda Pedagógiai Napok, Fővárosi Német Egyesület, valamint a Fővárosi Pedagógiai Napok rendezvényein lehetőségeinkhez mérten részt vettünk.

Az óvónők és a technikai dolgozók lelkesen, élményekkel és tapasztalatokkal teli érkeztek vissza 1-1 bemutatóról, továbbképzésről. Az ott látottakat továbbadták kollégáiknak és próbálták beépíteni nevelőmunkájukba. 

	Fejlesztési feladatok:
· Minél több óvodapedagógus végezze el a fejlesztő pedagógiai továbbképzést (120 óra)

· A továbbképzéseken tanultakat átültetni a mindennapi gyakorlati életbe


	11. Egészségnevelés, környezeti nevelés

céljainak teljesítése
	Forrás:                      IMIP

	
	Vezető megítélése (1-5): 3

	
	Adatszolgáltatás: külön dokumentum


Mellékletként benyújtott dokumentum – a 2009 /2010-es nevelési év fenntartói értékelés kiemelt területeként – külön szakértői értékelés történik
	Fejlesztési feladatok:
· Séták, rövidebb kirándulások (több) az óvoda környékén

· Szülők pozitív befolyásolása az egészséges életmód iránt- helyes táplálkozás

· Szülők bevonása a játékeszközök javításába

· Urbanizációs ártalmak kompenzálása (számítógép, mozgáshiány, tv/ DVD hatása)


	12.  A vezető ellenőrző tevékenysége
	Forrás:     Munkaterv,  IMIP

	
	Vezető megítélése (1-5): 4

	
	Adatszolgáltatlás: beépítve az értékelésbe


A munkatervben rögzített feladatok és az évközi aktuális feladatok elvégzése során valamennyi vezetési funkciót gyakoroltam, illetve gyakoroltuk a vezetői team tagjaival.

A munkatervben rögzített ütemezések, határidők betartása ebben a nevelési évben sokat javult a tavalyihoz képest.  Elfogadták a kollégák ennek szükségességét, s az erre irányuló rendszeres ellenőrzés is ösztönözte őket. 
· Munkáltatói feladatok

· Pedagógiai-szakmai feladatok

· Tanügy-igazgatási feladatok

· Gazdálkodási feladatok

· Egyéb feladatok

Személyi dokumentációk

Valamennyi felsorolt területen és a megadott határidőre a feladatok végrehajtása és ellenőrzése megtörtént.

Munkám során igyekeztem mindennap idő szakítani arra, hogy reggel vagy délelőtt bejussak a csoportokba. Pár szót tudjak váltani a kollégákkal és a gyerekekkel.

	Ellenőrzött terület
	Igen
	Részben
	Nem

	Tanügyigazgatás
	
	
	

	Törzskönyv
	X
	
	

	Statisztikák
	X
	
	

	Csoportnaplók
	X
	
	

	Mulasztási naplók
	X
	
	

	Továbbképzési terv
	X
	
	

	Szabályozó dokumentumok
	
	
	

	HNP
	X
	
	

	IMIP
	X
	
	

	SZMSZ és mellékletei
	
	X
	

	Házirend
	X
	
	

	Munkavédelmi Szabályzat
	X
	
	

	Tűzvédelmi Szabályzat
	X
	
	

	HACCP
	
	X
	

	Eszköz és Felszerelés
	
	
	

	Kötelező eszköz és felszerelés
	X
	
	

	Leltározás
	
	X
	

	Selejtezés
	X
	
	

	Fizikai környezet
	X
	
	

	Bejárás, munkavédelmi szemle
	X
	
	

	Biztonságos környezet megteremtése
	X
	
	

	Személyi dokumentumok
	
	
	

	Munkaügyi dokumentumok
	X
	
	

	Munkaköri leírások
	X
	
	

	Teljesítményértékelés
	X
	
	

	Alapszolgáltatások
	X
	
	

	Szülői igényekre alapozott szolgáltatások
	X
	
	

	Gazdálkodás
	X
	
	

	Alkalmazott munkája
	X
	
	

	Külső kapcsolatok
	
	X
	


Ellenőrzéseim  során tapasztaltam:
· A pedagógusok részéről a HNP-ben megfogalmazott értékek valamint a cél és feladatrendszerünk megvalósulására való törekvést, megvalósítást
· A gyermekek és óvónők közötti bensőséges viszonyt

· A gyermekközpontú pedagógiai nevelést

· Óvodai rendezvények, programok eredményességét, ezek korrekcióját ahol szükséges
· Egészséges életmód biztosítását

· A pedagógiai munkát segítők aktív részesei voltak az óvodai életnek
· Tiszta, higiénikus az egész óvodánk

· Az óvónők a fejlődési naplóban vezetik a gyerekek fejlődésében bekövetkezett változásokat

· Az új kollégák igyekeznek beilleszkedni a közösségbe, a gyerekekkel nagyon jó kapcsolatot alakítottak ki
	Fejlesztési feladatok:
· Naprakész csoporttal kapcsolatos dokumentációk

· Hatékonyabb menedzselése az óvodának a vezető részéről
· Munkafegyelem fokozottabb betartatása
· Szülőkkel való kapcsolattartás minősége, hatékonysága

· Új csoportnapló elkészítése


	13. Pedagógus teljesítményértékelési rendszer

működtetése
	Forrás:                       IMIP

	
	Vezető megítélése (1-5): 3


	Jelen tanévre négy pedagógusunk teljesítményértékelését terveztük. A teljesítményértékeléshez az óvodavezetés elkészítette, egyeztette a vezetés pontszámait, a dolgozók  megkapták az önértékelésükhöz szükséges adatlapokat.. Az értékelő beszélgetések oldott légkörben zajlottak, a kolleganők önkritikával értékelték munkájukat. A dolgozói önértékelések és a vezetői értékelések között szinte alig volt eltérés. 
A technikai dolgozókkal való évértékelő beszélgetés során is körvonalazódtak a következő év irányai. 


	Fejlesztési feladatok:
· Minden dolgozónak önmagához képesti fejlődést, támogatást, egyénre szabott elvárásoknak való megfeleltetés

·  A teljesítményértékelés eredményeinek, következményeinek tudatosítása a dolgozókban
· A teljesítményértékelési rendszer teljes kiterjesztése az óvoda valamennyi dolgozójára




Tervek, javaslatok a következő nevelési évre
· További fejlesztést igénylő területeink feltérképezése

· A családokkal szorosabb kapcsolat kiépítése (családi nap…)
· Nagy figyelmet kell fordítanunk a szervezeti kultúra megfelelő alakítására, az új dolgozók beilleszkedésére, legfontosabb partnereink elégedettségének növelése

· Megfelelő feladatvállalással törekednünk kell a feladatok további egyenletes elosztására 
· Házirend módosítása

· Előadások szervezése szülőknek, alkalmazotti közösségnek

Mellékletek

· Statisztikai adatlapok (Beépítve az értékelésbe táblázatos formában)
· Gyermekvédelmi beszámoló

· Szakmai munkaközösségi beszámolók
· Munka-, Tűz-, és Balesetvédelmi beszámoló

· Minőségbiztosítással kapcsolatos beszámoló

· Egészség-, és környezeti nevelés tanévi értékelése 
· Legitimációs eljárást igazoló jegyzőkönyvek
Budapest, 2010. június 29.
Ph.








                Németh Adél

Intézményvezető aláírása

1.sz. melléklet
Gyermekvédelmi beszámoló
1. Óvodába járó gyermekek száma: 117 fő
2. Az óvoda megítélése szerint:
· A hátrányos helyzetűek száma: 

                 3 fő

· A veszélyeztetettek száma:
                       

      0 fő

· Logopédiára járó gyermekek száma: 
          

    18 fő

· Gyógytestnevelésre járók száma.                  

    21 fő

3. Kapcsolattartás a szülőkkel, tapasztalatok:      

Családlátogatás a szülők igénye szerint történik óvodánkban. Ebben az évben nem voltak a kollégák családlátogatáson. 
A szülők viszont egyre többen igénylik a fogadó órákat. 
Eredményes az együttműködés, pozitív visszajelzést kaptunk.
4. Tapasztalataink szerint:
· anyagi                                                            2 fő

· jogi                                                                 1 fő

· párkapcsolati                                                     0
· bántalmazásra utaló jelek                                  0
· egészségügyi veszélyeztetettség                        0
· egyéb /logopédiai/ eset                                   1fő

A nevelési év eleje óta folyamatosan figyelemmel kíséri minden csoport óvónője a csoportjába járó gyermekek problémáit. Erről aktuálisan konzultáltunk is. 

Októberben felmérésre került a hátrányos gyerekek állapota-létszáma. Ennek alapján jelent meg a már fent ismertetett adat. Az előző évekhez képest csökkent a hátrányos helyzetű gyermekek száma óvodánkban, veszélyeztetettség pedig nem fordult elő.
A magatartás-, és beilleszkedési zavarral küzdő gyermekek nevelése eredményes volt a csoportokban. A külső szakemberek bevonása, a gyermekek fejlődésének nyomon követése tovább segítette a pedagógusok munkáját.

Sajnos 1 esetben nagyon lassú folyamatként zajlott, hogy a szülő belássa: gyermekének             feltétlenül szüksége van szakember segítségére.
A beiskolázással kapcsolatos feladatok ellátása ebben a tanévben is zavartalanul folyt le.

Nevelőtestületünk több tagja, több alkalommal is részt vett kerületi szakmai napokon, melyek hatékonyan segítik nevelőmunkánkat a jövőben. 

Pl.: Popper Péter, Ransburgh Jenő  előadása, melyen óvodánk egész nevelőtestülete részt vett.
 Javaslatok a következő tanévre: 

· Szülőknek előadás az óvodában: Nevelési Tanácsadó munkájáról
· Pszichológus szülői fórum keretében válaszolna a kérdésekre
· Logopédus előadása pl.: anyanyelvi nevelésben a szülők szerepe
· Szülők által megfogalmazott témakörökben előadások szervezése
· Óvodaorvos tájékoztató előadása pl.: gyermekbetegségek megelőzése, kezelése
Bp. 2010. június 15. 
Csanádi Márta

Gyermekvédelmi felelős

2.sz. melléklet
Munka, Tűz és balesetvédelmi feladatok éves beszámolója

· 2009 szeptember első hetében megtartottuk az évenkénti kötelező tűz- és munkavédelmi oktatást, amit az előírásoknak megfelelően rögzítettünk az oktatási naplóban.

· Egyéni oktatásban részesültek azokat a kollegákat, akik később kezdték el munkájukat intézményünkben.

· Munka- és tűzvédelmi dokumentumainkat a GAMESZ munkatársa ellenőrizte, mindent a jogszabályoknak és előírásoknak megfelelően rendben talált.

Tűzvédelemmel kapcsolatos események:

· Tűzvédelmi próbariasztást ősszel és tavasszal tartottunk. Mindkét esetben gyorsan, rendben és szervezetten ürítettük ki az épületet. Az eredmények hivatalos rögzítése megtörtént.

· Az épület riasztórendszerének ellenőrzésére rendszeresen sor került.

· Poroltóink szavatosságát a kerületi tűzoltóság a megszokott rend szerint ellenőrizte, illetve az előírásoknak megfelelően mi is. Egy esetben igényelték a csavarok megszorítását, amit sikeresen megoldottunk.

Munkavédelemmel kapcsolatos események:

· A technikai eszközök állapot felmérése, szükség szerinti hibáinak javítása folyamatosan megtörtént. Új eszközök vásárlására is sor került, használatba vételkor ismertettük a használati útmutatót, a lehetséges balesetveszély forrásokat.

· A karbantartási hibák feltérképezését folyamatosan elláttuk az év során.

Az elvégzett javítási munkálatok:

· Gumitégla egy részének cseréje

· Mosdók folyamatos karbantartása 

További javításra vár:
· Homokozó szegélyek rendbe hozatala

· Fennmaradó gumitégla szegély leragasztása
· A felpúposodott járólapok kijavítása
Balesetvédelemmel kapcsolatos események:

· A gyermekek balesetvédelemmel kapcsolatos oktatása a korcsoportnak megfelelően megvalósult.

· Felnőtt munkahelyi baleset nem volt a nevelési év során.

· 2009/2010 tanév során két gyermekbalesetre került sor, melyről baleseti jegyzőkönyv készült.
2010. június 29.
Készítette: Kiss Ilona Margit
3. melléklet
Szakmai Munkaközösségi munkaterv értékelése 
2009/2010-es tanévre

Ebben a tanévben nagyon nagy személyi hátránnyal indultunk, de egy hónap alatt sikerült ezt realizálni és októbertől minden csoport két szakképzett óvónővel tudott dolgozni. 

Az új kollégáknak igyekeztünk minden segítséget megadni ahhoz, hogy minél előbb és minél könnyebben be tudjanak illeszkedni a közösségünkbe.

Mindenki szeretettel fogadta őket és a kezdetleges fenntartások ellenére is sokat beszélgettünk, ismerkedtünk egymással és kiderült, hogy sok mindenben tudunk kölcsönösen tanulni egymástól.
Az új kollégák is nagyon igyekeztek és próbálták megtalálni helyüket a közösségben, megismerni óvodánk céljait, alapelveit, hagyományait, aktív tagok lettek és sok humorral és segítőkészséggel sikerült az elmúlt tanévet maguk mögött tudni.

Azért egy ekkora embercserélődés esetében természetesen még nem beszélhetünk teljes beilleszkedésről hiszen sok és sokféle emberről beszélünk, de úgy vélem, hogy közösségünk elindult egy jó úton afelé, hogy egy nyugodt, családias légkör kialakulhasson, de ezen természetesen még a jövő tanéven is dolgoznunk kell és fogunk is.

Azon kéréséről a kollégáknak, hogy legyen több lehetőség egymással nyugodt körülmények között beszélgetni, tapasztalatokat cserélni sajnos nem nagyon jutottunk előbbre, hiszen ennek egyszerűen tárgyi és időbeli akadályi vannak, de az eddiginél azért több lehetőség nyílt egymás jobb megismerésére. A tanév első felében sikerült tartanunk a kéthavonta megrendezésre kerülő értekezleteket, de azután a sok hiányzás, betegség miatt ezzel egy kicsit elcsúsztunk, de azért találtunk időpontot.

Az erre az évre betervezett Fórumestekből sajnos nem lett semmi, mert a kollégák részéről nem nagyon volt rá igény, de talán majd jövőre sikerül megszervezni és lebonyolítani ezeket az estéket.

Nagy elismerés volt a szülők részéről az óvodánk életét átszövő hagyományok megrendezése illetve lebonyolítása (Terményünnep, Márton-nap, Karácsony, Farsang, Húsvét, Anyák napja, Évzárók). Szívesen segítettek ők maguk is mindenben és mi is szívesen kértünk tőlük segítséget.

A belső szakmai bemutatók (Újszemléletű gimnasztika, Újfajta vizuális technikák) nagy sikert arattak a kollégák körében, eredményesnek és sokszínűnek nevezhetőek voltak, igényesen, maximálisan megszervezve és lebonyolítva. Ennek sikerén felbuzdulva javaslom az ilyen jellegű szakmai bemutatók rendszeresítését. Ezen felül nagy öröm volt mindenkinek az év végi évzáró ünnepségek nyílt bemutatója. Minden csoport mindenkinek bemutatta az évzáró műsorát, ami szakmailag is tanulságos volt. Sok mindent lehetett tanulni egymástól.

Most, hogy már egy kicsit jobban ismertük egymást javaslom a Tarr Bence által vezetett csapatépítő tréningek folytatását, hiszen most már jobban tudunk véleményt alkotni és esetlegesen segíteni egymásnak és a kollektívának.

Ebben a tanévben is igyekeztünk minél több pályázaton részt venni, sajnos nem sok sikerrel, de nem adjuk fel, hanem jövőre is folytatjuk.

Szerintem, ebben a tanévben a körülményekhez képest jó és szakmailag is kihívásokkal teli évet zártunk és egymás segítésével, kis odafigyeléssel sikeresnek mondhatjuk. Sok barátság alakult, még ha munkahelyi is, az emberek beszélnek egymással, érdeklődnek egymás iránt és ez adja meg a lehetőséget egy esetleges jó munkahelyi légkör létrehozásához. 

A csapat elindult egy jó úton, amit remélhetőleg az elkövetkezendő években már csak fokozni fogunk és képesek leszünk egy kulturáltabb, jó légkörű, családias hangulatú munkahely létrehozására, hisz ennek alapján akkor a munka is még professzionálisabb lehet.

                                                                                    Szakács Gabriella









Munkaközösség vezető
4. melléklet
Német szakmai munkaközösség beszámolója
Az év elején felmerült a gondolat, hogy a magyar munkaközösség mellett, hozzunk létre egy német munkaközösséget is, hogy a szakmai munka színvonalát erősítsük. A továbbképzéseken kívül sok kutatómunkára és kreativitásra van szükségünk e munkához. Elsősorban gyűjtőmunkát  kezdtünk, az óvodában dolgozó nemzetiségi óvodapedagógusok által leggyakrabban tanított verseket, dalokat, meséket… szedtük össze. Szeretnénk egy óvodánkra jellemző alaprepertoárt létrehozni.
A munkaközösség célja:

· Információk átadása 

· Tapasztalatcsere 

· Gyenge pontjainkban való erősítés 

· Olyan pályázatokon való részvétel, amiben közösen vehetünk részt 

· Közös problémáink megbeszélése, megoldása 

· A német nyelv és kultúra ismerete, gyakorlása 

· Tradíciók, hagyományok, szokások ápolása 

· Német nemzetiségi irányelvek használata az óvodákra vonatkozóan

 

A munkaközösség feladatai:

· Éves terv készítése

· Évenkénti, valamint szükség esetén a munkaközösség vezetője beszámolót készít

· Más nemzetiségi intézményekkel való kapcsolattartás

· Németországi kapcsolataink kialakítása, ápolása. 

A továbbképzéseken hallottakat átadjuk egymásnak, beépítjük a mindennapi nevelésünkbe. 

2010. június 25. 

Ari Ildikó

Munkaközösség vezető
5. melléklet
Minőségbiztosítás év végi beszámolója
1. Kiemelt feladataink voltak a nevelési év során:

· Helyi Nevelési Program beválásának vizsgálata

· Szervezetfejlesztés – csapatépítés, szakmai kapcsolatok mélyítése, megfelelő feladat elosztás

· Kommunikáció

· Partnerek igény és elégedettségvizsgálata

· Teljesítményértékelési rendszer működtetése, szükség szerinti korrekciók végrehajtása

· A kimenő nagycsoportosoknál kimenet vizsgálat

A feladattervben meghatározott feladatok a tanév folyamán megvalósultak.

A Helyi Nevelési Program felülvizsgálatát elvégeztük, figyelembe véve a jogszabályi változásokat is, lásd 255/2009. (XI.20.) Kormányrendelet az Óvodai nevelés országos alapprogramjának kiadásáról szóló 137/1996. (VIII.28.) Kormányrendelet módosításáról. Az új HNP-ot a fenntartó önkormányzat elfogadta, így annak megvalósítása és az eredmények mérése a következő tanév egyik kiemelt feladata lesz.
A partneri igény- és elégedettségmérések eredményei pozitívak voltak.
Az iskolai kérdőívek alapján, a tanítónők elégedettek voltak az óvodánkból kikerülő gyermekek iskolai életre való felkészültségével, neveltségi szintjével, külön kiemelték, hogy a gyermekek könnyen teremtenek társas kapcsolatokat, nyitottak, barátságosak és a szülők is együttműködőek, aktívak. Az alsós tanítónők továbbra is szeretnének együttműködni a nagycsoportos óvónőkkel és közös rendezvényekkel, programokkal ápolni a jó kapcsolatot.
A tanév eleji kiscsoportos szülői felmérés összegzésének eredményeképpen is pozitív megerősítést kaptunk. A szülők igényt tartanak a szülős beszoktatásra, a gyermekek biztonságérzete és a dolgozókkal való megismerkedés miatt. Elsősorban a nevelési problémák kezelésében szeretnének segítséget kapni, de gyermekük fejlődéséről az információkat napi spontán beszélgetések formájában, valamint fogadóórákon. A legfontosabbnak tartják, hogy gyermekük jól érezze magát az óvodában, barátokat szerezzen és társas tapasztalatai legyenek, valamint értelmileg fejlődjön. Az óvoda tisztaságával, a gyermekek gondozottságával, a levegőzéssel és a pihenés körülményeivel elégedettek, a kirándulások gyakoriságát kevésnek tartják. 
A tanév végi szülői elégedettség mérés eredménye összességében pozitív volt és sok jó ötletet, javaslatot is kaptunk a szülők részéről.

A szülők elégedettek óvodánk nevelésével, legjobban a családias légkörrel, a kreativitással, a gyermekközpontúsággal, a toleranciával és az iskolára való felkészítéssel. A legnagyobb fejlődést a tanulás, a szocializáció és az önellátás területén tapasztalták gyermekeiknél. Az óvoda legfontosabb feladatának tartják, hogy gyermekeik érezzék jól magukat az óvodában, barátokat szerezzenek, társas tapasztalataik legyenek, minél többet játszanak és értelmileg fejlődjenek. A szülők elégedettek az óvoda tisztaságával, a csoportszobai játékokkal, az étkezés körülményeivel, a gyermekek gondozottságával. A legkisebb átlag a kirándulások gyakoriságánál jelentkezett.

A kirándulásokkal kapcsolatban az óvoda nevelőtestülete a tanév végén megbeszélést tartott és a következő tanévtől kezdődően a szabályozással kapcsolatos döntést meghozta, mely a házirendben kerül a szülők számára is nyilvánossá.

Segítséget a nevelési problémák kezelésében és az iskolaérettséggel kapcsolatban kérnek és várnak a szülők. Gyermekük fejlődéséről napi beszélgetések és fogadóórák alkalmával igényelnek tájékoztatást, de többféle egyéb ötletük is volt, elsősorban informális formákra, melyeket a következő tanévben figyelembe veszünk a programok szervezésénél.

Az óvoda felszereltségével elégedettek a szülők, de voltak ötleteik a fejlesztésre, melyek elsősorban az udvari játékeszközök bővítésére irányultak.

Az óvoda udvarának további szépítése, udvari játékok bővítése közép és hosszú távú terveinkben szerepel.   
A tavalyi évhez képest sok területen fejlődtünk, a megvalósításra várandó feladatainkat pedig beépítjük a következő tanév során a tervező munkánkba, céljainkba.
A következő tanév feladatai az eredmények alapján:

· A HNP megvalósítása és az eredmények mérése

· A Kelenvölgyi Ált. Iskola tanítóival kapcsolattartás közös rendezvények, programok szervezésével

· Kapcsolattartás és tájékoztatás a szülők felé gyermekükről formális és informális csatornákon keresztül (pl. kirándulások, nyílt nap, közösségi programok, e-mail, stb.).

· Az óvoda felszerelésének bővítése, kiemelten az udvari játékeszközök tekintetében.

· Az új Házirend elfogadása

· Szervezetfejlesztés – csapatépítés, szakmai kapcsolatok mélyítése, megfelelő feladat elosztás

· Kommunikáció 
· Teljesítményértékelési rendszer működtetése, szükség szerinti korrekciók végrehajtása
2010. június 28. 

Juhász Tünde

Minőségbiztosítási Team vezető
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