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Az értékelés törvényi háttere:
· A többször módosított 1993. évi LXXIX. törvény a közoktatásról 104. § (5) bekezdés
· 19/2007. (III. 23.) OKM rendelet 2. § (8) bekezdés
	1. A pedagógiai program céljainak megvalósítása érdekében végzett tevékenység (a kiemelésre méltó programcélok szerinti bontásban)
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

10., 11., 12.. 13., 15. sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

4

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
A 2009/2010-es nevelési évben óvodánk alkalmazotti köre arra törekedett, hogy az Óvodai nevelés országos alapprogramjával, óvodánk helyi nevelési programjával összhangban teljesítse a kitűzött nevelési célokat. 

· Az óvodánkba járó gyermekek nevelését - fejlesztését az életkori sajátosságokat figyelembe véve hatékonyan valósították meg az óvodapedagógusok.

· Mind a hat óvodai csoportban biztosították az egész napi játék feltételeit és a játékban megvalósuló tanulási folyamatot. 
· Nagy figyelmet kapott az egészséges életmód megalapozása, érzelmi-társas kapcsolatok alakítása, az anyanyelv nevelését segítő fejlesztés.

Erősségeink:

· Biztosítottuk a nyugodt, derűs játék lehetőségét a teljes óvodai élet folyamán.

· A törvényi elvárásoknak megfelelően átdolgoztuk a helyi nevelési programunkat.

· Célunkat, hogy az óvodai élet vonzóvá váljék gyermekeink számára, szívesen jöjjenek óvodába – pozitív eredményként értékelhetjük.

· Sokkal tudatosabban tükröződött a csoportok nevelő-tervező munkájában az egyéni fejlesztés, a gyermekek eltérő ütemű fejlődésének figyelembe vétele (tehetséggondozás, hátránykompenzálás, sajátos nevelési igényű gyermekek).

· Óvodai csoportjainkban a nyugodt, kiegyensúlyozott életet biztosító óvodai életritmust (napirend, heti rend, szokás-szabályrendszer) nagy odafigyeléssel, következetességgel biztosították az óvónők.

· Helyi nevelési programunk átdolgozását a törvényi előírásoknak megfelelően csapatmunkában sikerült határidőre elvégeznünk (jó szervezés, szakmai összhang, felkészülés, határidők).

· Az új óvodások fogadását, iskolai életmódra való felkészítését pozitívan értékelhetjük.
· Szakmai munkaközösségünk, minőségirányítási tevékenységünk a tervezett módon valósult meg.

· Integrált feladatunkat az érintett csoportokban kellő pedagógiai – nevelői tudatossággal, empátiával a szakemberekkel együtt látták el az óvónők (5 óvodai csoport, alapító okirat szerint: beszédfogyatékos gyermekek fogadása).

· Pozitív irányba mozdult el a család – óvoda kapcsolatát segítő tevékenységünk. Tudatosabban tervezték - szervezték a pedagógusok a fogadóórákat, szülői fórumokat. Egyéni fejlődésről több esetben tájékoztatták a szülőket (szülőkkel közös szakmai délutánt tartottunk a család-óvoda kapcsolatáról, szakértő részvételével).
· Megnövekedett integrált feladatunkat sokkal hatékonyabban láttuk el.

· Nevelői tevékenységünket biztosító minőségirányítási feladatokban a teljes alkalmazotti közösség aktívan részt vett.

· A H.N.P. átdolgozása során láthatóvá vált, hogy eszközfelszereltségünk a törvényi előírásokkal összhangban van.

· Az esélyegyenlőség megteremtésére sok lehetőség adódott a nevelési év során (integrált feladat, hátrányos helyzetű gyerekek fejlesztése, tehetséggondozás). A felelősök segítették a feladatok elvégzését.
Gyengeség:

· Tervező munka és a megvalósítás között nem „szűkült” jelentősen a távolság. 

· Kerületi rendezvényekre még mindig nem volt kellő aktivitás, érdeklődés.

· A gyermekek egyéni fejlettségéről az adminisztrációs fegyelem nem megfelelő.

· Környezeti nevelés, mindennapos mese – vers, ábrázolás és esztétikai nevelés megvalósításában hiányosság mutatkozott.
· Innovatív ötletekkel, eszközökkel szembeni merev ellenállás (törvényi változások, interaktív tábla, meseszerkesztő program, új fejlesztő játékok).

	A fejlesztés irányai:

· Az átdolgozott helyi nevelési program bevezetése, alkalmazása. 

· Anyanyelvi nevelésre tudatosabb odafigyelés (mindennapi mese – vers, példamutatás, stb.)

· Esztétikai nevelés érvényesüljön a teljes óvodai élet során.

· Innovatív pedagógia irányzatok, módszerek, eszközök irányába az ismerkedés, illetve alkalmazás megvalósulása (kompetencia alapú nevelés).
· Tovább erősíteni a szülő, illetve szakmai kapcsolatrendszerünket, ezáltal váljék hatékonyabbá az egyéni fejlesztés és nevelés.

· A magasabb létszám megjelenése eszközfelszereltség bővítését igényli. 

· Integrált neveléssel kapcsolatos ismeretek bővítése (inkluzív pedagógia).
· Speciális fejlesztő eszközöket (játék, mozgás, anyanyelv) hatékonyabban építsék be a pedagógusok a mindennapi nevelőmunkába.

· „Mozgáskotta” eszközzel és alkalmazásával való ismerkedés (integrált feladat).


	2. IMIP célok megvalósítása érdekében végzett tevékenység (az intézkedési tervek megvalósításának és a partnerközpontú működés eredményei)
	Forrás: MIP

	1. 
	Adatszolgáltatás: 

1. – 19. sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
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	Bevezetésre került a 2009-ben módosított IMIP-ünk. Támogató csoportunk az előző évek gyakorlatához hasonlóan hetente végezte feladatát. A team tagok kiemelt szerepet kaptak a helyi nevelési programunk átdolgozásában (szervezés, team-munka, eljárásrend, stb.). 

Előző évi méréseink azt mutatták, hogy a szülők nem tartják eléggé fontosnak a játékot és az anyanyelvi nevelést. Ezért egységes szempontok alapján, minden csoportban szülői megbeszéléseken emeltük ki e területek fontosságát. A kommunikáció eredményes volt – ezt mutatják év végi méréseink.

· A gyermekek fizikai állóképességét október hónapban mértük.

· Az ellenőrzés hatékonyságát növelni szerettük volna. Ezért a tisztasági szemlék lebonyolításához a dajkák közül is választottunk egy dolgozót, valamint személyre szabott, részletes pontozólapot készítettünk a tapasztalatok rögzítésére.
· Helyi Nevelési Programunkat a törvényi előírásoknak megfelelően módosítottuk.
· Felülvizsgáltuk, és az új HNP-hoz igazítottuk a gyermekek Fejlődési Naplóját.
· Év végén a kiscsoportos óvónők már az új, egyénre vonatkozó naplót kezdték el vezetni.
· Partnerlista frissítés: A Fraknó utcai Bölcsődével vettük fel a kapcsolatot. Több kollégánk ellátogatott az intézménybe.
· Dolgozók elégedettségének növelése: megalapítottuk a Nyitnikék Díjat. A teljes dolgozói kör szavazhat az év óvodapedagógusára és technikai dolgozójára. A jutalmazottak és munkatársaik egyaránt örültek a díjak átadásakor.
· December hónapban külső szakértőt bíztunk meg az intézmény klímatesztjének elvégzésére.
· Partneri elégedettség mérések: gyermekek elégedettsége, szülők elégedettsége az intézménnyel, szülők elégedettsége óvodapedagógusokkal, klímateszt, dolgozók elégedettsége a vezetővel (fenntartó összesíti).

· Teljesítményértékelés: vezetői feladatokat ellátók, óvodapedagógusok, nevelőmunkát segítők.
Erősségeink: Összehangolt, eredményes munka a felsorolt területeken.

· Minőségirányítással kapcsolatos képzéseken, tájékoztatásokon a csoport érdeklődő és aktív. 
· Az országos és kerületi koncepciókkal, óvodánk rövid- és hosszú távú terveivel koherens minőségirányítási program.

·  Minőségirányítási munkánk garantálta, hogy az óvodás gyermekeinknél érvényesüljön a művelődéshez való jog, esélyegyenlőség biztosítása. 
· Nemzeti ünnepeink és hagyományteremtő programjainkkal elősegítettük a hazaszeretetre és a kulturális értékek megteremtésének lehetőségét. 
· A számítógépes feldolgozást megvalósítottuk, jól hasznosítottuk.   
Gyengeségeink:
· Az éves tervezésből néhány feladatot nem sikerült megvalósítanunk.
· Pályázatfigyelő- és író team hatékonyabb működése.
· Képzések tapasztalatainak átadása.
· További partnereink elégedettségének mérése (A kérdőívek korszerűsítésre szorulnak).
· Egy team tag minőségirányítási teendőit nem megfelelően végzi, nem érzünk részéről támogatottságot, bizalmatlanná vált.

	A fejlesztés irányai:

· A tervezett, de elmaradt feladatok elvégzése. 

· Gyermekek fizikai állapotának mérése az év vége felé is.

· IMIP és módosított HNP összevetése, szükség szerint IMIP módosítás.

· Meghatározott éves IMIP feladatok „leosztását” az elvégzés/siker érdekében körültekintőbben kell elvégezni.

· A dolgozói elégedettséget, szervezetünket érintő negatív hatásokat ok-okozati feltárásokkal kellő időben és gyorsasággal szükséges orvosolni.

· Partnereink elégedettségét fontos megtartani és lehetőségeinkhez képest növelni. 

· Teljesítményértékelési rendszerünket a mérések előtt (május) közösen át kell tekinteni, realitásra törekvés fontosságát hangsúlyozni a közösségben (dolgozók minősítését).


	3. Az éves munkaterv feladatainak teljesítése (a munkatervben tervezett feladatok alapján)
	Forrás: Munkaterv

	1. 
	Adatszolgáltatás: 

1.-19. sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
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	A munkatervben rögzített tárgyi és személyi feltételek biztosítása a nevelési év folyamán:

Tárgyi feltételek:
Csoportszobáink mérete a magas létszám fogadására alkalmasak voltak. 2009 nyarán befejeződött a gyermekmosdók felújítása és 9 db régi ablak cseréje. Két csoportszobában parkettalakkozás volt. A Fecske csoportba vásároltunk új polcokat. Fejlesztőjátékokat karácsonyra kaptak a gyerekek. Tavasszal került beszerzésre a Mozgáskotta eszköztára. Óvodánk tárgyi eszközfelszereltsége a törvényi előírásoknak megfelelő (a módosított H.N.P. is tükrözi).
Személyi feltételek: 

A munkatervben rögzített módon alakultak. A kisgyermekes anyukák körében (2 fő dajka), valamint 1 fő óvodapedagógusnál volt tartós betegállomány. Gyakori szervezést igényelt a munkaterületek és a munkaidő átszervezése. 2010 májusától közös megegyezéssel távozott a kertészünk, munkáját jelenleg egyik dajka vállalta. Tanulmányait végző óvodapedagógus helyettesítését a kolléganője látta el. 
Erősség:

· Nem volt új dolgozó a nevelési év folyamán.

· 2009 októberében a dolgozók megkapták az új munkaköri leírásukat.

· Új fejlesztőeszközöket vásároltunk.

· Helyettesítéseknél a dolgozók vállalták a többletfeladatokat (Fecske, Halacska, Lepke).
· Tárgyi feltételeinket fenntartói költségvetésből, pályázati – alapítványi összegekből maximálisan felújítottuk, bővítettük.

· Játék és fejlesztőeszközök vásárlásánál figyeltük a gyermekek és integrált feladataink igényeit.

· Minden beszerzésről tájékoztattuk az érintetteket: fenntartó, alapítvány, pályázati elszámolás, szülők. 

Gyengeség:

· 2010-es nevelési évben felújításra nem kapott az intézmény anyagi támogatást.

· Tovább nő az óvodai férőhely iránti igény.

· Nem minden óvodapedagógus tolerálja a magas csoportlétszámot.

· Meglévő, új fejlesztőeszközökkel pedagógusaink nem igyekeznek ismerkedni, használni.

· Felelősök „elfelejtik” a vállalt feladatokat.

Fejlesztendő területek:

· Fenntartó felé jelzés az épület állagmegóvásáról, felújításáról, a megnövekedő gyermeklétszámról.
·  Az újonnan vásárolt fejlesztő eszközöket tudatosabban vonják be a nevelőmunkába. Az eszközök használata során szerzett tapasztalatokat adják át egymásnak az óvónők (mozgásfejlesztő eszközök, Okos-kocka, Mozgáskotta stb.).
· Megbízatásokat vállalók témafelelősök feladataikat nagyobb összhangban végezzék a tervezés és kivitelezés összefüggésében, a vezető munkatervében leírtakat alkalmazzák.
· Technikai dolgozók egyenletesebb és nagyobb odafigyeléssel végezzék a HACCP előírásait, munkaerő hiányzás nem lehet ok a felületességre.
· Az óvoda épületének dekorálásáért, szertár és könyvtár rendezését az érintett felelősök nagyobb odafigyeléssel és kellő igényességgel végezzék.

· Udvari játékeszközök állagmegóvása évszakoknak megfelelően történjen.
A munkafeltételek biztosítása terén erősségünk:
· Munkatársaink megismerték az új munkaköri leírást, betartásuk jónak mondható, egy-két esetben kellett vezetői intézkedést alkalmazni.
· Munkaidő nyilvántartásunk az előírt módon zajlik, feladatok végzése, vállalása a munkatervvel összhangban történt.
· Gyermeklétszámunk ebben az évben is magas volt. Különösen zsúfoltan alakult a Süni, Lepke, Halacska és Katica csoport. Az OKÉV engedélyét kértük, hogy 27 és 30 fős csoportok működhessenek. 
· Több feladatot láttunk el a SNI gyermekek fejlesztése, ellátása körül, a kerületi igény is egyre nagyobb.
· A dolgozók az éves szabadságukat az óvodavezetéssel egyeztetve igényelték. 

· Lehetőség szerint (szünidő, betegség, stb.) csoportösszevonást tudtunk vagy kellett elrendelni.

· Külső szakértő elkészítette óvodánk klímatesztjét.  

Fejlesztendő terület:
· Munkafeltételek javítása érdekében a klímateszt eredményeinek figyelembe vétele. 
· A kevésbé aktív kollégák is vállaljanak a többletfeladatokból.
· Még jobban kapjon teret a dicséret, az anyagi elismerés (Teljesítményértékelési rendszer, Nyitnikék Díj).

· Közösen, együtt munkálkodva sokkal eredményesebbé válhat a kitűzött cél elérése (kritika helyett a cselekvésen legyen a hangsúly).

· Órakeret, jelenléti ív, mi mennyit ér táblázat, stb. folyamatos írása váljék rendszeresebbé (határidők betartása).

· Szabadságok igénylésénél vegyük figyelembe kollégánk terhelhetőségét és az intézmény érdekeit. 
Szervezetfejlesztés, csapatépítés:

Az elmúlt évek során mindig nagy hangsúlyt fektettünk erre, hiszen tudjuk, hogy szervezetünk klímáját egy jól felépített szervezet hogyan tudja befolyásolni. Ebben a nevelési évben eldöntöttük, hogy külső szakértővel elkészítettjük óvodánk Szervezeti klímáját. Ily módon az óvodavezetés információt kaphat arról, hogy a pedagógusok, munkatársak hogyan jellemzik az óvodánk működését. A mért intézményi klíma átlagértéke 90,78 %, ami tükrözi, hogy a dolgozói kör magas mércét állít. 
Erősségeink:

· Az óvoda hosszú távú tervei, célkitűzései segíti az egységes csapatszellem, közösen vállalt és elvégzett feladatok.
· Mindenki számára fontos az óvodánk minőségelvű működtetése.

· Naprakészen bevonható a dolgozói kör a döntések meghozatalában a szervezet bármelyik szintjén.

· Az óvodai csoportokban a párkapcsolatok és a technikai dolgozóval kialakított munkakapcsolatok.

Gyengeségeink:
· A minőségi bérpótlék juttatásainak szempontjait nem ismerik a dolgozók.

· Hiányzások esetén kevésbé ajánlják fel munkájukat, energiájukat helyettesítésre, nem törekednek a tudatos együttműködésre.
· Nehezen tudják tolerálni a dolgozók a jutalmazás szempontjait és az elosztásban résztvevők szerepét (óvodavezetés).
· Kevés az érdeklődés a mentálhigiénés előadások irányában.

· Az információáramlást javító törekvések nem értek el kellő eredményt.

· „Torzított” információáramlás kiküszöbölése.

Fejlesztés iránya a szervezeti kultúra terén - II. sz. melléklet / 3.
Nevelési évünk kiemelt feladatainak értékelése a munkaterv alapján:

Erősségünk:

· Mind a hat óvodai csoportban igyekeztek az óvónők a játékban rejlő fejlesztési lehetőségeket érvényesíteni. Gyermekeink neveltségi, fejlesztési szintjének emelése (iskola bemeneti mérések eredményeinek figyelembe vételével). 

· Integrált nevelési feladatunkat a Logopédiai Intézet szakembereivel együtt láttuk el az óvodánkba járó sajátos nevelési igényű gyermekek fejlesztését. Közösen az óvónőkkel együtt fejlesztési naplót vezettek (tervezés, fejlődés, feladatok, stb.).

· A szakmai munkaközösség ez évi bemutatói, szakmai beszélgetései segítették a szakmai munkát, kiemelten a mozgásfejlesztéssel kapcsolatosan.
· Nagyon jól alakult a csoportokban óvodásaink közösségi élete, szokás – szabályrendszer kialakítása. Nagycsoportosaink nagyon önállóvá váltak a gondozási, egészségügyi szokások, szabályok elvégzése terén, szívesen vállaltak munka jellegű feladatokat (Süni, Fecske, Katica, Lepke csoport).

· Az óvodapedagógusok tervező munkájukat a helyi nevelési programunk alapján végzik. 

· Hagyományteremtő programjaink a tervezett módon valósultak meg (projekttervezés, szervezés, szülő – óvoda kapcsolat).

· Egészségvédelemre, mozgás biztosítására kellő hangsúlyt fektettek az óvónők. Kellő arányban jelent meg a szervezett és a szabad mozgás, bent és a szabad levegőn egyaránt.

· Tudatosan figyeltünk a bölcsődéből érkező-, iskolába távozó gyermekeink nyomon követésére. 
Gyengeségünk:
· Tervezőmunka során sok esetben a „berögzült” rutint és nem a gyermekek érdeklődését veszik figyelembe az óvónők (csoportnaplók tartalma).

· Környezeti nevelés terén: a környezetvédelemre, nemzeti ünnepeinkre, jeles napokra tudatosabb nevelői felkészülésre van szükség. 

· Reszortfelelősök közül nagyobb aktivitásra lenne szükség az SNI gyermekeket koordináló, szertárfelelős kollégák részéről.

· Anyanyelvi nevelés terén hiányosságot mutat a mindennapi fejlesztés óvónői – dajka példa.

· Óvodán belül kevés szakmai párbeszédre teremtünk lehetőséget az SNI gyermekek fejlesztéséről, fejlődéséről.

	A fejlesztés irányai:
· SNI gyermekek fejlesztéséről szakmai párbeszéd lehetőségének megteremtése.

· Nevelői – pedagógiai munka során az óvónők tudatosabban figyeljenek a gyermekek egyéni érdeklődésére, ismereteikre, élményeikre (Kompetencia alapú nevelési program).
· A hatékonyabb nevelőmunka érdekében a megújult H.N.P. vizsgálata.

· A nevelőmunkába tudatosabban építsük be gyermekeink átlagostól eltérő ütemű fejlődésének biztosítását.

· A teljes alkalmazotti kör tartsa be az új munkaköri leírásokat.

· A dolgozók szakmai tevékenységének minőségelvű fejlődését szolgálja az elkészült teljesítményértékelés, minősítés.

· Technikai dolgozók munkáját is jellemezze a minőségelvűség.
· Pontos adminisztráció segítse a teljesítményértékelő munkát (mi mennyit ér-táblázat, órakeret stb.). 


	4. Szülői elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

1. - 5., 8., 9., 11., 13., 15. - 19. sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

5

	Korszerűsített kérdőíveken kérdeztük meg a szülőket az óvodai élet minden területéről. Helyi nevelési programunkat a szülők 77%-a ismeri. Kíváncsiak voltunk arra, mit tartanak leginkább fontosnak.

· Legfontosabbak: 96% Sokat tartózkodjanak a gyermekek a szabadban, levegőn

                                  94% Egyéni képességek fejlesztése, Beszédkészség fejlesztése
· Legkevésbé fontos: 86% Mese-vers és Hazaszeretetre nevelés

A főbb feladatokkal való elégedettség intézményi szinten 92%
· Legelégedettebbek: 96% Társas tapasztalatok szerzése és Hazaszeretetre nevelés
· Legkevésbé elégedettek: 86% Mese-vers és Étkezés

Nevelő- fejlesztő munkánk szülők által tapasztalt eredménye: 86%.-os elégedettség

· Leelégedettebbek: 90% Játék, Mozgás, testnevelés, Anyanyelvi nevelés

· Legkevésbé elégedettek: 82% Matematikai tapasztalatszerzés

Az óvodánkkal kapcsolatos elégedettség 92%-os.

· Legelégedettebbek: 96% óvodavezetővel

· Legkevésbé elégedettek: 84% Gyermekek szeretik az óvodában kapott ételeket

Összesített elégedettségi mutató: 90%

Erősségeink:
· Minden csoportban megközelítőleg azonos az elégedettség, jelentős különbségek nincsenek.
· Az étkezés minőségének javítása érdekében az elmúlt évben tájékoztattuk az étkezést biztosító céget a szülők elégedetlenségéről. Reméljük, részünk volt a minőség javulásában.

Gyengeségeink: 
· A matematikai tapasztalatszerzés még mindig nem kap elegendő hangsúlyt – illetve nem kellőképpen tudatosítjuk a szülőkben munkánkat ezen a területen.

	A fejlesztés irányai:

Csoportonként kell megvizsgálnunk, mely területeken van szükség nagyobb odafigyelésre.


	5. Tanulói elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

1. - 5., 8. – 11., 13. – 15., 18. sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

5

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Óvodánkban az elmúlt évek során a magas létszám volt jellemző. Óvodásaink szívesen járnak intézményünkbe, ezt bizonyítja a szülői visszajelzés.
A gyermekek elégedettségét minden csoportban Horváth-Dubecz módszerrel mértük, fotók segítségével. Az óvodában folyó tevékenységeket 92 %-ban szeretik a gyermekek. 
Elégedettségi sorrend:
· 97% asztali játék, 

· 96% mesehallgatás és játék a homokozóban

· 94% tisztálkodás, bábozás, séta – kirándulás, rajz – kézimunka, terítés

· 93% testnevelés, játék a szőnyegen

· 92% étkezés, öltözködés

· 91% ének – zene, udvari munka

· 90% játék a babaszobában

· 89% teremrendezés

· 87% festés, pihenés
Az eredményeket csoportonként is összesítettük. 

Erősségeink: 
· Magas elégedettség, nincs jelentős különbség az egyes területek között.

Gyengeségeink:
· Alvásidőben az ébren lévő gyermekeknek nem tudunk igazán alternatívát kínálni – elsősorban helyhiány miatt.

	A fejlesztés irányai:
· Az óvónő- párok vizsgálják meg, mi az oka, ha csoportjukban egy-egy területtel kevésbé elégedettek a gyermekek. Találjanak módot e területek megkedveltetésére is.

· Előző évek eredményei: 2006-ban 86%, 2008-ban 91%.


	6. Pedagógus elégedettség és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

2. – 6., 9. – 11., 15., 18., 19. sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

4

	Az óvodapedagógusok elégedettségét jelzi, hogy több éve együtt dolgoznak az óvodában. Minőségi körrel együttműködve az óvodavezetés is arra törekszik, hogy szakmai munkájuk elismerésével motiváljuk őket és a „pedagógus kiégés” jelenség kevésbé legyen jellemző (Nyitnikék Díj, motivációs pályázat, dicséret, szülői elismerések). 

A teljes dolgozói kör elégedettségét mérte külső szakértő Szervezeti klíma-teszttel december hónapban.

E szerint az elégedettség 90%-os.

Erősségeink: Menedzsmentfejlesztés, utódlás 94,5%

                      Szervezeti struktúra  91,5%

                      Képzettség  91%

                      Kreativitás, dinamizmus  91%

                      Irányítás  90%                             

Gyengeségeink: Munkaerő- gazdálkodás  83%

                           Csapatszellem  81,5%

                           Díjazás, jutalmazás  79,5%

Érdemes megvizsgálni a bizalmi légkört. Segíteni egymás mélyebb, sokoldalúbb megismerését. Újra gondolni közös értékeinket. a különféle, eltérő véleményeket is elfogadni.

A díjazáshoz, jutalmazáshoz kapcsolódó szabályzók ismertetése a dolgozókkal.

Szervezetfejlesztési tréning.

A pedagógusok elégedettségét az óvodavezetővel a fenntartó összesíti, várjuk a visszajelzést. A dolgozók elégedettségét mértük tárgyi eszközeinkkel. Az eszköztárból a csoportokban néhány apróságot kell csak pótolni, az udvar felszereltségével elégedettek a dolgozók – két éve még ez volt a legnagyobb feladat.
Erősségeink:

· Szervezeti kultúránk pozitív irányba sokat változott.
· Régóta együtt dolgozó kollégák (együttműködés, munkamegosztás, konfliktusmentesség).
· Jó munkahelyi légkör és hangulat.
Gyengeségünk:

· Helyettesítés vállalása abban az esetben is ha nem a közvetlen pár hiányzik.
· Csoport helységeihez és udvarrészhez való ragaszkodás (az intézmény egésze a dolgozók munkahelye )

	A fejlesztés irányai:

Az új munkaerő kiválasztására és betanulására konszenzussal eljárásrendet létrehozni és alkalmazni. Továbbra is meg kívánjuk őrizni a munkahelyi jó légkört és hangulatot. A klímateszt eredményét építsük be a csapatépítésbe.

	7. Az országos kompetenciamérés adatai és azokból adódó fejlesztési feladatok (az eredmények mögött álló okok elemzése, problémák feltárása, fejlesztési tervek)
	Forrás: MIP

             Munkaterv

	8. 
	Adatszolgáltatás: 

-

	
	Vezető megítélése (1-5):

-

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Az országos mérések hatása a nevelés/fejlesztés folyamataira:

Országos mérések még nem készültek, ennek eredményeit még nem kell figyelembe vennünk.

A kerületi Oktatási Bizottság kezdeményezésére, az iskola első osztályaiban végzett, ún. bemeneti mérést tanulmányoztuk. A megnevezett hiányosságokra nagycsoportosainknál figyelmet fordítottunk. 

az EFQM modell szerint mérjük a gyermekek neveltségi szintjét. 
UPI szervezésében megtörtént az óvoda anyanyelvi kultúrájának mérése (gyermek, teljes alkalmazotti kör).

	A fejlesztés irányai: Minden gyermekről készüljön személyiséglap. Az UPI mérési eredményeinek beépítése munkánkba.


	9. Tehetséggondozás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

1., 2., 4., 10. – 13., 18., 19. sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

3

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Az óvodai tehetséggondozás a mi intézményünkben is kezdeti szakaszát éli meg, hiszen a gyermekekben rejtőzködő tehetség fokozatosan megmutatkozó képesség, adottság. A legtöbb esetben a felismerésig eljutnak az óvodapedagógusok, de a további fejlesztési lehetőség biztosítása sokszor elmarad. Legtöbb esetben a vizuális neveléshez kapcsolódó, kimagasló teljesítményt nyújtó gyermekek kerülnek előtérbe, holott tudjuk, hogy más területen is mutatkozhat kimagasló teljesítmény, melyre nem fordítunk kellő figyelmet. 

Erősségeink:

· Vizuális tevékenységekhez köthető pályázatok.

· Mozgásos tevékenységhez köthető bemutatók, sportversenyek.
· Az év során 8 rajzversenyre küldtünk gyermekrajzokat. Négy csoport volt aktív a pályázatok készítésében.

· Az óvodán kívüli tevékenységekben aktív gyermekek lehetőséget kaptak, hogy társaiknak bemutathassák az ott tanultakat.

· Egy csoport Meseszerkesztő programmal, saját rajzokkal illusztrált mesét készített, Interaktív táblán ezt bemutatták ovis társaiknak és a szülőknek.
Gyengeségünk:

· Nem ismerjük fel a tehetséget.

· Összekeverjük a tehetséget a begyakorolt feladatokkal.

· Nem kutatjuk szélesebb körben (család, pluszfoglalkozások) milyen teljesítmény mutatókkal rendelkezik az óvodás.

	A fejlesztés irányai:

· A tehetséges gyermekek munkáiról, teljesítményeiről készítsünk kiállításokat, publikációkat, javasoljuk a kerület rendezvényein a részvételüket (módosított H.N.P.)
· Óvodából való távozás után is kísérjük figyelemmel milyen eredményeket értek el az iskolában.

· Az óvodapedagógusok csoportnaplójukba rögzítsék a tapasztalataikat és a fejlesztés irányát (konkrétumok rögzítése).

· A módosított helyi nevelési programunk iránymutatásainak figyelembevétele.

	10. Felzárkóztatás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

1., 2., 4., 10. – 13., 18., 19.  sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

4

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Az óvodánkba járó gyermekek aránylag „jómódú” családból érkeznek. Ezt mutatta, hogy gyermekvédelmi esetünk nem is volt. Magas számban kérték viszont a kerület által biztosított étkezési kedvezményt a nyilatkozatok alapján. Nevelési év végére kapott egy család határozatot a halmozottan hátrányos helyzetükről. Adatszolgáltató lapunk részletesen mutatja hányan részesültek egyéb kedvezményekben. Óvodánk cél- és feladatrendszeréből is adódik, hogy a „felzárkóztatás” jelen van a mindennapi nevelői munkában. Figyelnek a gyermek egyéni fejlődési ütemére, egyéni feladat adással, segítik a felzárkóztatást. 
Erősségeink:

· Óvodánk hagyományőrző és kulturális programjainkkal színesebbé varázsoljuk minden kisóvodás életét.

· Szükség szerint igényre szabottan segítjük képességeik fejlődését.

· Segítjük őket a kapcsolatok kialakításában: szakszolgálatok, iskolaválasztás, stb.
· Lehetőséget teremtünk minden szülőnek az óvodai élet megismerésére.
· Tájékozódhat a gyermeke egyéni fejlettségéről.
· Integrált feladatainkat a Logopédiai Intézettel közösen látjuk el.

	Gyengeségeink és egyben a fejlesztés irányai:
· A nevelési folyamatban részletesebben kerüljön megtervezésre a differenciálás lehetősége.
· Tovább erősödjék az „elfogadás” a nevelők részéről.

· Okok feltárására is szánjanak kellő időt a pedagógusok.

· Önképzésen, képzéseken részvétel is segítse a munkánkat.


	11.  Dokumentált óralátogatások tapasztalatai
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

1. – 19. sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

4

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

Erősségek:

· Óvodapedagógusaink a bemutatókra, ellenőrzésekre az elmúlt évek tapasztalatait beépítve készültek (tervek).

· Minden korcsoportban az adott életkorra jellemző fejlesztést biztosították az óvodapedagógusok.

· Két óvodai csoportban történt 3 éves óvodások fogadása. Beszoktatás üteme megfelelően történt, hamar elfogadták a számukra új óvodai környezetet.

· Iskolai életmódra való előkészítés két csoport gyermekeit érintette. Óvodánk mindent megtett azért, hogy az minél több gyermek váljék iskolai életmódra alkalmassá, de a szülői döntés befolyásolja az eredményt.
· Az újonnan együtt dolgozó óvónői párok kapcsolata jól alakult, összehangolt pedagógiai munka volt jellemző.

· Az élményszerző, hagyományokhoz kötődő programjaink a tervezett módon valósultak meg (őszi-, téli- és tavaszi ünnepkörök, rendezvények, kirándulások, bábelőadások). Ebben a feladatban az óvodapedagógusok nagyobb aktivitást tanúsítottak, mint a technikai dolgozók.
· Tisztasági szemléken a tapasztalatainkat megbeszéltük, igyekezek a kollégák beépíteni munkájukba.

· A csoportos dokumentumok határidőre elkészültek. Tartalmában, külalakjában eltérést mutatnak a csoportnaplók, de a HNP tartalmi elemeivel összhangban vannak.

· Pontos adatszolgáltatás, megfelelő tervező-szervező feladatellátás jellemezte az SNI gyermek fejlesztését, egyéni fejlődési naplót vezettek a logopédusokkal közösen.

· Két óvodai csoportban nagyon aktívan érdeklődnek a digitális tábla és a meseszerkesztő program iránt.

Gyengeségeink:

· Gyermekek egyéni fejlettségéről személyiséglapok elkészítése.

· Tisztasági szemléknél a magas hiányzási mutatók miatt a felelősök meghatározása nehéz.

· Teljesítményértékelésnél elfelejtették a pontrendszerhez köthető számértékeket, a rendszer célját, feladatát.

· Dajka-óvónői kapcsolat 2 óvodai csoportban nem megfelelő irányba mozdult el. Mindkét dajka a kiscsoport gyermekeit ellátó feladatokban volt aktívabb, míg a párhuzamos nagycsoportnál mellőzték a teendőket. A takarítási és az egyéb feladatok is háttérbe szorultak, elhanyagolttá váltak. 

	A fejlesztés irányai:
· Ismerkedés a Kompetencia alapú óvodai programcsomaggal.

· Csoportlátogatások, vezető csoportban történő tartózkodását úgy kellene megszervezni, hogy külső, nem várt események ne zavarják meg.

· Kidolgozott tisztasági naplót konkrétabb, követhető tartalommal töltsék meg az érintettek.

· IMIP-ben rögzített módon töltsék ki az óvónők a gyermek fejlődéséről szóló mérőlapokat és személyiséglapot.

· Optimális dajka-óvónői szakmai kapcsolat kialakítása.

· Iskolai szakvélemények, nevelési tanácsadókba beutalók elkészítésére nagyobb gondot kell fordítani (határidő pontosság).


	12.  Továbbképzéseken szerzett kompetenciák hasznosítása
	Forrás: Munkaterv

              MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

2., 10., 11., 13. sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

4

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

Képzéseken, önképzéseken résztvevők neveit és a képzés témáit részletesen tartalmazza az II. sz. melléklet / 2., 6., 7. táblázat.
Kiemelten kezelendő:

· Molnárné Tóth Margit: fejlesztőpedagógus szakirányú képzés (4. félév)
· Kóczián Istvánné és Molnárné Tóth Margit: Környezetvédelem
· Teljes technikai személyzet HACCP tanfolyam
· Karkus Mihályné, Pócsné Hermanics Mária, Balogh Éva: Meseszerkesztő program (digitális tábla) 
Erősségünk:
· Az éves képzési program alapján történtek a képzések, a megkezdett tanulmányok képzési hozzájárulását a fenntartó támogatta.

Gyengeségeink:

· Kevésbé voltak érdeklődők a kerületi programok iránt a kollégák.



	A fejlesztés irányai:

· Kompetencia alapú nevelési programmal ismerkedjenek a pedagógusok.

· Digitális tábla óvodai használatát, a meseszerkesztő programot többen ismerjék meg a testületben, fedezzék fel a bennük rejlő lehetőséget – sajátos nevelési igényű gyermekek fejlesztését is segítse elő.

· A jól sikerült programjainkról, új ötleteinkről bátran írjanak az óvónők (honlap, Óvodai Nevelés, Kerületi Hírlevél, stb.).


	13. Egészségnevelés, környezeti nevelés céljainak teljesítése

I. számú melléklet
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

Külön dokumentum

	
	Vezető megítélése (1-5):

4


	14.  A vezető ellenőrző tevékenysége
	Forrás: Munkaterv

              MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

1. - 19. sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

4

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:
· Törvényességi ellenőrzés az intézményben nem történt.

· Ellenőrzés tervezett és spontán módon, alkalmanként történt. Érintette: gazdálkodás, pedagógiai munkát, HACCP előírások betartását.

· Reggeli szemléken folyamatosan betekintést kaptam a munkaköri leíráshoz kötődő feladatok betartásáról, pedagógiai munkáról folyamatos információhoz jutottam. 

· Közvetlenül megtapasztalhattam a kapcsolatok alakulását (óvónő – gyermek – szülő kapcsolata), mely az óvodai élet minden területét áthatja.
· Ellenőrzésben a vezető munkáját segítette az óvodavezetés.

Erősségek:

· Óvodavezetői munkaterv szempontjai alapján felkészültek az érintettek, így a vezető személye nem okozott meglepetést. 

· A nevelési évben kellő idő jutott az ellenőrzésre (szervezés, plusz idő- és energia ráfordítás) a pedagógiai munka minden területén.

· Az ellenőrzést szakmai párbeszéd követte, mely pozitívan hatott a pedagógusok teljesítményére. 

· Tudatosabban követtük a tisztasági szemlékhez kapcsolódó feladatok ütemezését.

· Minden takarítandó területhez tisztasági naplót és értékelő lapokat készítettünk.

· Az óvodavezető az ellenőrző látogatásaimat a munkaterv és az ellenőrzési szabályzat alapján végeztem.

Gyengeség:

· Vezetői ellenőrzésekről még részletesebb feljegyzéskészítés (ellenőrző lapok).

· Vezetői funkciók, szabályozó módszerek, technikák bátrabb alkalmazása.
· Ellenőrzési illetve fegyelmezési jogkör bátrabb alkalmazása (vezetési funkciók, Kjt.).

	A fejlesztés irányai:

· Mindenki törekedjen a munkaköri leírás még pontosabb betartására.

· Tisztasági szemlék számát növelni.

· Nagyobb hangsúlyt fektetni a kertész munkájának ellenőrzésére.


	15.  Pedagógus teljesítmény értékelési rendszer működtetése
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás:

II. / 4. sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

3

	A teljesítményértékelési rendszerünk a 2009-ben módosított Intézményi Minőségirányítási Program alapján történt. Az IMIP-ben meghatározott módon mértük ez évben is dolgozóink teljesítményét. A mérőlapot korszerűsítettük úgy, hogy megfeleljen a minősítés fő területeinek. Egy hozzáértő szülő segítségével megoldottuk a mérőlapok számítógépes összesítését, nyilvántartását.
Eredmények:

A vezetői feladatokat ellátók (óvodavezető helyettes, munkaközösség vezető, minőségirányítási team vezető) kollégáiktól kiváló minősítést kaptak. A nevelő-fejlesztő munkát segítők közül nyolcan kiváló, ketten megfelelt minősítést értek el.

Óvodapedagógusok:

· Munkakör ellátásához szükséges szakmai ismeretek:

8 kiváló, 4 megfelelt

· Munkakör ellátásához szükséges szakmai, gyakorlati munka:

9 kiváló, 3 megfelelt

· Szakmai munkával kapcsolatos problémamegoldó képesség:

8 kiváló, 4 megfelelt

· Munkavégzéssel kapcsolatos felelősség és hivatástudat:

7 kiváló, 4 megfelelt, 1 kevéssé felelt meg

· Munkavégzéssel kapcsolatos pontosság, szorgalom, igyekezet:

8 kiváló, 4 megfelelt

· Végrehajtási rendelet által meghatározott egyéb szempontok:

2 kiváló, 7 megfelelt, 3 kevéssé felelt meg

A szülők minden óvodapedagógust maximális pontszámmal értékeltek.

Közös munkából való feladatvállalás (Mi mennyit ér táblázat alapján):

5 fő óvodapedagógus - 10% feletti

5 fő óvodapedagógus - 5-10% közötti

2 fő óvodapedagógus - 5% alatti részt vállalt.   

Erősségei: 

· Részletes, sok partner véleményét figyelembe veszi. Megfontolásra érdemes információkat is kapunk általa.

· Mindenki számára elfogadott (alkalmazotti közösség) a mérőlapok, minősítések elkészítése.

Gyengeségei:

· Magas pontszámokat adtak egymásnak a kollégák.

· Feledésbe merült a pontértékekhez rendelt teljesítmény.

	Fejlesztendő terület:
Mérőlapok kitöltése előtt frissítsék fel a dolgozók az IMIP teljesítményértékelési rendszerét. Meg kellene határoznunk minden egyes kérdésnél a pontokhoz rendelt értékeket, hogy egyformán értelmezzük a kiváló munka tartalmát.


Nyilvánosságra hozatal módja: A helyben szokásos módon: az érintettek számára megtekinthető a csoportszobák előterében és az óvoda vezetői irodában. 
A beszámoló elfogadásának határozatszáma: 
Mellékletek: 
· Statisztikai adatlapok

· Egészség- és környezeti nevelés tanévi értékelése

· Legitimációt igazoló jegyzőkönyvek
· Beszámolók a sajátos nevelési feladatainkról

Budapest, 2010. 06. 06.
P.H.

I. számú melléklet

EGÉSZSÉG- ÉS KÖRNYEZETI NEVELÉS

TANÉVI ÉRTÉKELÉSE
2009/2010
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   óvodavezető

Nyitnikék Óvoda egészség- és környezeti nevelés tanévi értékelése

1) Az alábbi táblázatban jelölje általános véleményét, milyennek ítéli meg intézményében a jelen tanév során a táblázatba foglalt szakmai tevékenységeket! A véleménye mértékét fejezze ki osztályzattal: az 1 (leggyengébb) és 7 (legerősebb) között. 

	Egészség- és környezeti neveléssel kapcsolatos
	Sikeres terület
	Kudarcos terület

	Szervezeti intézkedések
	4
	7

	Üzemeltetés és működtetés
	5
	6

	Kapcsolatépítés, hálózati munka
	4
	6

	Pedagógiai tervek megvalósítása
	3
	6

	Partnerekkel való kommunikáció
	5
	7

	Környezeti és egészségállapot 
	5
	5


2)  Az alábbiakban lehetősége nyílik részletesebb önértékelésre is, a fenti kulcsterületek e tanévi megvalósulásának osztályozásával, 1-7-ig.

· Kérem, osztályozza a most lezáruló tanév során az intézményükben az egészség- és környezeti nevelés erősítése érdekében megvalósított szervezeti (vezetői) intézkedéseket! (Kulcsterületek értékelése osztályozással: 1: nagyon elégedetlenné tesz – 7: nagyon elégedetté tesz)

	Kulcsterület
	Pontszám 1 - 7

	Felelős koordinátor támogatása
	6

	Helyi szakmai fórumok sikeressége
	3

	Vezetői ösztönzés, elismerések
	6

	Helyi és kerületi továbbképzések eredményessége
	5

	Helyi és kerületi szakmai rendezvények sikeressége
	5

	Vetélkedők és versenyek színvonala
	-

	Minőségbiztosítási elemek összhangja 
	6

	Helyi kiadványok, információk színvonala
	-

	Info- kommunikációs aktivitás
	4

	Tantestület motiválása
	4

	Szülők, családok tájékoztatása
	6


A következőkben (és a továbbiakban) lehetősége nyílik szöveges kifejtésre is, a fenti kulcsterületek tanévi értékelésével, reflexiókkal és azok rövid jellemzésével. (Ha terjedelmesebb a válasza, kérjük, használjon pótlapot.)

· Értékelje és jellemezze az intézményükben az egészség- és környezeti nevelés érdekében megvalósított szervezeti (vezetői) intézkedéseket! (Kulcsterületek: felelős koordinátor, szakmai fórumok, elismerések és ösztönzés, vetélkedők és versenyek, rendezvények és továbbképzések, minőségbiztosítási rendszerrel való összehangolás, kiadványok, szakterületi info- kommunikációs fejlesztés) 

· Felelős koordinátor munkáját még egy óvodapedagógus segítette.

· Szakmai fórumok gyakoriságát nem tudom megítélni, de az érdeklődés függvényében részt vettünk rajta.

· A vezetés rendszeresen felhívta a figyelmet az aktuális teendőkre, értékelte az elért eredményeket.

· Kerületi vetélkedőkön, ha az óvodás életkornak megfelelő volt, igyekeztünk óvodánkat képviselni.

· Minőségbiztosításban ez a terület nem kapott akkora hangsúlyt, mint esetleg más terület, de már szerepelt az éves minőségirányítási feladatok között.

· Kiadványok, információk eljutottak a kollégákhoz, de az érdeklődés attól függött, hogy a téma mennyire kötődik óvodához. 

· A pályázat megmozgatta a testületet és a szülőket, aktívabbak lettek.

· Kérem, osztályozza a most lezáruló tanév során az intézményük üzemeltetésében, fenntartásában hozott intézkedéseket és fejlesztéseket, amelyek célja a helyi egészség- és környezet javítása! (Az egyes területek értékelése osztályozással: 1: nagyon elégedetlenné tesz – 7: nagyon elégedetté tesz)

	Egyes területek
	Pontszám 1 - 7

	Külső és belső környezetkultúra (udvar, kert stb.)
	6

	Hulladékgazdálkodás (szelektív gyűjtés, komposztálás stb.)
	5

	Energiagazdálkodás, takarékossági intézkedések
	4

	Ivóvíz takarékosság és ivóvíz hozzáférés biztosítása
	6

	Egészséges és differenciált étkezés (pl. bioételek, diétás választék stb.)
	2

	Házirend (egészség- és környezeti vonatkozások)
	6

	Pályázati aktivitás és sikeresség az adott szakterületen
	6

	Finanszírozási források a környezet és egészség fejlesztésére
	3

	Környezet- és természetbarát takarítószerek, munkaeszközök
	2


· Értékelje és jellemezze az intézményük üzemeltetésében hozott intézkedéseket és fejlesztéseket (Kulcsterületek: belső és külső (pl. udvar, kert) környezetkultúra, környezetgazdálkodás (hulladék, energia, ivóvíz stb.), finanszírozási források és kiegészítésük, pályázati aktivitás és eredményesség, egészséges étkezés, házirend korrekciója).

· Kis konyhakertünk kialakításában a szülők is aktívan vettek részt. A szükséges pénzt erre a Föld-napi pályázaton nyertük. Az udvar, kert felszereltsége balesetmentessége jó. A kertész által készített és karbantartott homokvédő hálókat használjuk. Probléma: egyenletlen terep miatt az esővíz felgyűlik az udvaron (sár, víztócsa). 

· Mini szelektív gyűjtő került óvodánkba. Minden csoport megadott időben viszi és tömöríti a PET palackot. Ezután egy nagy zsákba kerül, amit elszállít az a vállalkozó, akivel az Önkormányzat megállapodott.

· Energia: vízzel próbálunk takarékoskodni, de szabályozhatatlan a 30 éves radiátorrendszer (táv-hő). A korszerűtlen csaptelepeket és WC tartályokat kicseréltette a fenntartó. Egy karos csaptelepeket építettek be. A vízsugár szabályozásával tudunk takarékoskodni a vízzel. Az új WC-tartályok gyakran meghibásodnak és folynak.

·  Nyílászárók 1/ 3- lett felújítva 2000-ben (balesetveszély, energia távozik). Az intézmény két főbejáratát akadálymentessé tették. Épület lábazata salétromos,felázik, belső vakolat hullik (penész- káros az egészségre /ÁNTSZ).

· Pályázatainkat, alapítványi juttatásainkat nagyobb részben a gyermekekhez kapcsolódó programokra fordítjuk . 

· Gyermekek étkeztetésével (friss pékáru, tejtermék, főzelék, leves, gyümölcs, zöldségfélék) a mai anyagi erőforrások tükrében elégedettek vagyunk. Ez a terület is az, amin mindig lehetne javítani, de belső kezdeményezésekkel, szülői hozzájárulással pozitívan fejlődik. Házirenden nem kívánunk változtatni jelenlegi tartalmában.

· Kérem, osztályozza a most lezáruló tanév során az intézményben megvalósult egészség- és a környezeti nevelés erősítése érdekében működtetett szakmai partnerségekben kifejtett aktivitásukat és az eredményességet!  (Az egyes területek értékelése osztályozással: 1: nagyon elégedetlenné tesz – 7: nagyon elégedetté tesz)

	Kulcsterületek, partnerek
	Pontszám 1 - 7

	Társadalmi, szakmai civil partnerségek
	3

	Újbuda Önkormányzata
	5

	Újbudai Pedagógiai Intézet
	5

	Országos és kerületi iskolahálózatok
	4

	Kerületi ÁNTSZ
	3

	Védőnői hálózat
	6

	Mentálhigiénés Központ
	-

	Partnerségek helyi felelőseinek segítése
	-

	Partnerségek felelősei munkájának elismerése
	-

	Partnerségek vezetői ellenőrzése, értékelése
	-

	Külföldi partnerség, nemzetközi együttműködés
	-


· Értékelje és jellemezze az intézményben megvalósult egészség- és a környezeti nevelés erősítése érdekében működtetett szakmai partnerségeket és hálózati aktivitást!

  ( Kulcsterületek: társadalmi és civil partnerek, hálózatokban való együttműködés formái és eredményei, Önkormányzat, UPI, védőnői hálózat, ÁNTSZ, külföldi partnerség, pályázati – konzorciális- együttműködések, felelős személyek, beszámoltatás, ösztönzés - ellenőrzés, vezetői támogatás)

Önkormányzat, UPI rendezvényein, kiállításain, pályázatain igyekszünk képviseltetni óvodánkat. Sikereinket változónak ítélem meg. Programjainkat (pályázati összegek), innovatív elképzeléseinket a fenntartó erejéhez mérten támogatja. Az együttműködés hatékonysága érdekében óvodánknak is tenni kell (programok figyelése, felelős meghatározása, beszámolók lehetőségeinek megteremtése, minőségi bérpótlék biztosítása. Vezetői ellenőrzés, értékelés is hatékonyabban kell végezni e területen is (tudatosság, beépítése a dokumentumokba).

· Kérem, értékelje osztályzással a most lezáruló tanév során az intézményük egészség- és a környezeti nevelés erősítése érdekében a partnerekkel folytatott szakmai kommunikációt! (Az egyes területek értékelése osztályozással: 1: nagyon elégedetlenné tesz – 7: nagyon elégedetté tesz )

	Kommunikációs mód, terület
	Pontszám 1 - 7

	Helyi intézményi szakmai rendezvény, fórum
	5

	Helyi kiadvány, évkönyv, hírlevél (nyomtatott információ)
	5

	Saját honlap (digitális információ)
	1

	Országos és/vagy kerületi fórumokon való tájékoztatás
	3

	Önkormányzat felé való tájékoztatás
	5

	UPI felé történt tájékoztatás
	2

	Újbuda Szerkesztőség, TV informálása
	2


· Értékelje és jellemezze a tanév során az intézménye szakmai partnereivel való kommunikációt! (Kulcsterületek: az intézmény fórumai, rendezvények és célcsoportok, kiadványok, honlap, hírlevél, más kerületi intézményekkel, Újbuda Szerkesztőséggel és a kerületi TV-vel folytatott kommunikáció) 

· Óvodánk honlapja készülőben van.

· Eljutnak óvodánkba a kiadványok, minden nyilvánvalóan nem, ha nem óvodát érint, (Meghívókat, rendezvény időpontjait általában megkapjuk).

· Országos, egyéb tájékoztató (e- mail, programfüzetek), szintén csak az óvodát érintő jut el.

· Óvodánkba történő kiemelkedő eseményről hírt adunk, pályázatokról, fejlesztésekről beszámolót készítünk.

· UPI felé nem gyakori, de publikációt, szakmai tanulmányt írtunk már.

· Kérem, értékelje osztályzással a most lezáruló tanév során az intézményük pedagógiai programja / nevelési terve egészség- és környezeti nevelési vonatkozásai gyakorlati megvalósításának eredményességét! (Az egyes területek értékelése osztályozással: 1: nagyon elégedetlenné tesz – 7: nagyon elégedetté tesz)

	Kulcsterület
	Pontszám 1 - 7

	Pedagógiai program /helyi tanterv/ felülvizsgálata, korrekciója
	4

	Helyi nevelési terv felülvizsgálata, korrekciója
	5

	Helyi lakókörnyezet, közösség bevonása
	6

	Hátránycsökkentés, esélynövelés
	5

	Egyéni tanulási stratégiák fejlesztése
	5

	Páros- és csoportmunka, a csoportos tanulási módszerek erősítése
	-

	Pedagógiai projektmódszer erősítése, terjedése
	5

	Erdei iskola, nyári tábor előkészítése
	-

	Terepséta, terepgyakorlat, tereptanulási módszerek erősítése
	-

	Állatkerti, múzeumi és más, intézményen kívüli programok
	6


· Értékelje és jellemezze a pedagógiai programjuk / nevelési tervük egészség- és környezeti vonatkozásai idei megvalósításának főbb eredményeit! (Kulcsterületek: a pedagógiai program / nevelési terv felülvizsgálata, korrekciója, a helyi lakókörnyezet bevonása, tanulói hátránycsökkentés- esélynövelés, egyéni tanulási stratégiák erősítése, páros és csoportmunka erősítése, projekt- és drámapedagógiai módszerek, intézményen kívüli programok – erdei iskola, nyári tábor, terepséta, állatkert, múzeum stb.- értékelése)

- A HNP cél és feladatrendszerének megvalósulását szolgálja az éves munkaterv. Ennek részeként kulcsterületek óvodánk egészség és környezeti nevelésével kapcsolatban:

- HNP- k szerinti napirend, heti rend, ez alapján a szokás- szabályrendszer kialakítása, biztosítása.

· Hagyományteremtő programjaink kötődnek az ünnepekhez, csoportok nevéhez (fecske- nap, maci- nap, stb) általunk szervezett programokhoz: ősz- varázs, koncertek, bábelőadások, kirándulások, séták a környéken, színházlátogatás, piaci körséta évszakonként, múzeum- pedagógus. Mindebből azok a gyermekek is részesülnek, tanulnak, élményhez jutnak, akiknek ez a „szülői házban” nincs lehetőségük,

· Több éve projekt jellegű módszerrel tervezzük nevelő, fejlesztő tevékenységüket. 

· Egyre nagyobb az igény arra, hogy óvodánk udvarának zöld területei ápoltak, gondozottak legyenek (konyhakert, virágosítás, balkonnövények, őszi levélgyűjtés). Minden csoport a saját udvarrészét, kiskertjét csinosítja. Ezen igényüket tovább kell növelni.

· Kérem, értékelje osztályzással a most lezáruló tanév során az intézményük belső- és külső környezetének, valamint a felnőtt- és gyermekközösségének egészségállapot sajátosságait és adatait! (Az egyes területek értékelése osztályozással: 1: nagyon elégedetlenné tesz – 7: nagyon elégedetté tesz)

	Kulcsterület
	Pontszám 1 - 7

	Környezeti elégedettség
	5

	Környezetjavítás, környezetfejlesztés (udvart, kertet is ideértve)
	6

	Betegségek miatti mulasztások, hiányzások
	4

	Balesetek és elemzésük
	-

	Egészségfejlesztő intézkedések
	5

	Betegségeket, baleseteket megelőző, prevenciós intézkedések
	6

	Egészségfejlesztő programok eredményessége
	4

	Mentálhigiénés és magatartászavarok kezelése, megelőzése
	5

	Az intézményben előforduló erőszakos megnyilvánulások megelőzése
	6


· Értékelje és jellemezze intézményük belső és külső környezetének, valamint a felnőtt- és gyermekközösség egészség állapotának sajátosságait és adatait! (Kulcsterületek: történt-e helyi környezeti elégedettségi vizsgálat, a tanév során megvalósult, jelentősebb környezetjavítás-fejlesztés, a betegségek miatti hiányzások és mulasztások alakulása, balesetek és elemzésük tanulságai, egészségfejlesztő intézkedések, programok.)

· Mind a gyermekek, mind a dolgozók egészségi állapota átlagosnak mondható.

· Udvarunk, kertünk állapota javult, minden évben kétszer végzünk állapot, illetve balesetvédelmi szemlét, melyet a gazdálkodó szerv felé továbbítunk. Kisebb felújítási munkákat végeztek ebben az évben.

· A H1N1 influenza megelőzésére intézkedési tervet készítettünk (fokozott higiénia, fertőtlenítés). A védőoltások beadását megszerveztük az azt igénylő gyermekek és dolgozók számára.

· Jelentést igénylő felnőtt és gyermekbaleset nem történt.

Kritikai megjegyzések és javaslatok a tanév során megvalósult helyi egészség- és környezeti neveléssel kapcsolatban:

· Tovább fejleszteni udvarunkat (Öko-park, foci- pálya, vízelvezetés, kerékpár- út),

· Napellenzők a teraszra (4 óvodai csoport)

· Ablakok, fűtés, korszerűsítése, folyamatos állagmegóvás, 

· Óvoda épületének szigetelése.

Budapest, 2010. 06. 06.









 Karkus Mihályné







óvodavezető

II. számú melléklet

1. Teljesítményértékelési táblázatok

2. Nyitnikék Óvoda szervezeti klíma

Összesítő táblázat

3. Logopédiai beszámoló 2009/2010-es nevelési évről

Készítette: Lengyelné Molnár Ágnes igazgató (logopédus)

4. Sajátos nevelési igényű gyermekek ellátásáról

beszámoló 2009/2010-es nevelési évben

Készítette: Horváth Júlia óvodapedagógus (témafelelős)

5. Adatszolgáltató űrlapok

	Az óvoda feladataival való elégedettség

	Intézményi összesítő

	 
	Felügyelet, testi épség
	Vers, mese
	Étkezés
	Társas tapasztalatok
	Játék
	Képességfejlesztés
	Szabad levegő
	Beszédkészség
	Önállóság
	Hazaszeretet
	Környezetvédelem
	Összesen

	Lepke
	4,7
	4,4
	4,4
	4,8
	4,7
	4,6
	4,5
	4,8
	4,6
	4,8
	4,6
	4,6

	Süni
	4,9
	4,9
	4,5
	4,9
	4,9
	4,9
	5
	5
	5
	5
	4,9
	4,9

	Katica
	4,8
	4,7
	4
	4,7
	4,8
	4,6
	4,6
	4,6
	4,8
	4,8
	4,7
	4,6

	Maci
	4,9
	4,1
	4,5
	4,9
	4,8
	4,6
	4,5
	4,6
	4,6
	4,7
	4,6
	4,6

	Halacska
	4,5
	4,1
	4,3
	4,5
	4,2
	4,3
	4,3
	4,4
	4,7
	4,8
	4,5
	4,4

	Fecske
	4,8
	3,9
	4,3
	4,9
	4,9
	4,2
	4,7
	4,8
	4,8
	4,6
	4,6
	4,6

	Összesen
	4,7
	4,3
	4,3
	4,8
	4,7
	4,5
	4,6
	4,7
	4,7
	4,8
	4,6
	4,6

	
	94%
	86%
	86%
	96%
	94%
	90%
	92%
	94%
	94%
	96%
	92%
	92


	Az óvoda feladatainak fontossága

	Intézményi összesítő

	 
	Vers, mese
	Étkezés
	Társas tapasztalatok
	Játék
	Képességfejlesztés
	Szabad levegő
	Beszédkészség
	Önállóság
	Hazaszeretet
	Környezetvédelem
	Összesen

	Lepke
	4
	4,6
	4,7
	4,6
	4,6
	4,7
	4,4
	4,6
	4
	4,5
	4,4

	Süni
	4,1
	4,4
	4,7
	4,9
	4,8
	5
	4,8
	4,7
	4,5
	4,7
	4,6

	Katica
	4,3
	4,4
	4,8
	4,6
	4,8
	4,6
	4,6
	4,6
	4,5
	4,5
	4,5

	Maci
	4,4
	4,6
	4,9
	4,7
	4,7
	4,9
	4,8
	4,8
	4,3
	4,7
	4,6

	Halacska
	4,8
	4,6
	4,8
	4,3
	4,8
	4,8
	4,8
	4,7
	4,4
	4,8
	4,6

	Fecske
	4,6
	4,6
	4,7
	4,8
	4,8
	4,8
	5
	4,7
	4,4
	4,9
	4,6

	Összesen
	4,3
	4,5
	4,7
	4,6
	4,7
	4,8
	4,7
	4,6
	4,3
	4,6
	 

	
	86%
	90%
	94%
	92%
	94%
	96%
	94%
	92%
	86%
	92%
	 


	Nevelő-fejlesztő munka szülők által tapasztalt eredménye

	Intézményi összesítő

	 
	tisztálkodás
	bábozás
	séta, kirándulás
	festés
	testnevelés
	étkezés
	rajz, kézimunka
	ének-zene
	játék a szőnyegen
	terítés
	mese hallgatás
	teremrendezés
	öltözködés
	pihenés
	játék a homokozóban
	udvari munka
	asztali játék
	játék a babaszobában
	Összesen

	Fecske
	84
	90
	92
	88
	100
	96
	100
	88
	88
	88
	90
	88
	84
	84
	100
	84
	100
	82
	1626

	Halacska
	90
	85
	85
	90
	90
	90
	95
	80
	90
	90
	90
	90
	90
	90
	85
	85
	95
	85
	1595

	Lepke
	90
	93
	96
	93
	93
	96
	100
	80
	96
	96
	96
	93
	80
	76
	90
	80
	86
	86
	1620

	Maci
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	95
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	1795

	Süni
	100
	100
	100
	97
	100
	93
	97
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	76
	100
	100
	100
	90
	1753

	Katica
	100
	97
	94
	58
	77
	80
	71
	97
	83
	0
	100
	63
	97
	100
	100
	100
	100
	100
	1517

	Összesen
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1667

	
	94%
	94%
	94%
	87%
	93%
	92%
	94%
	91%
	93%
	94%
	96%
	89%
	92%
	87%
	96%
	91%
	97%
	90%
	92%


	 
	Óvodánk H.N.P.-jét

	 
	ismeri
	nem ismeri

	Süni
	88%
	12%

	Maci
	60%
	40%

	Lepke
	74%
	26%

	Katica
	59%
	41%

	Fecske
	91%
	9%

	Halacska
	88%
	12%


	Nevelő-fejlesztő munka szülők által tapasztalt eredménye

	Intézményi összesítő

	 
	Játék
	Mozgás, tánc
	Ének-zene
	Rajz, mintázás
	Társ.-term. Környezeti ismeretek
	Matematikai tapasztalat
	Munka
	Anyanyelvi nevelés
	Egészség és életmód
	érzelmi nevelés
	Mese-vers
	Összesen

	Lepke
	4,5
	4,7
	4,1
	4,3
	4
	4,2
	4,1
	4,5
	4,3
	4,4
	4,3
	4,3

	Süni
	5
	4,9
	4,9
	4,7
	4,7
	4,7
	4,8
	4,8
	4,7
	4,8
	4,9
	4,8

	Katica
	4,5
	4,3
	4,6
	4,4
	4,4
	4
	4
	4,7
	4,2
	4,6
	4,7
	4,4

	Maci
	4,4
	4,4
	4,2
	3,9
	4
	4
	4,3
	4,3
	4,2
	4,4
	4
	4,2

	Halacska
	4,2
	4,1
	3,8
	4,2
	4,1
	3,4
	4,1
	4,3
	4,3
	4
	4,3
	4

	Fecske
	4,6
	4,6
	4,1
	4,7
	4,4
	4,2
	4,5
	4,5
	4,2
	4,5
	4,1
	4,3

	Összesen
	4,5
	4,5
	4,3
	4,3
	4,3
	4,1
	4,3
	4,5
	4,3
	4,4
	4,3
	4,3

	
	90%
	90%
	86%
	86%
	86%
	82%
	86%
	90%
	86%
	88%
	86%
	86%


	Az óvodával kapcsolatos szülői elégedettség

	Intézményi összesítő

	 
	gyermek jól érzi magát
	gyermek elégedettsége az élelmezéssel
	szülői elégedettség a tisztasággal
	játékok mennyisége
	dolgozók nyitottsága
	intézmény nyitottsága, betekintés az óvodai életbe
	óvodavezetővel való elégedettség
	óvónőkkel való elégedettség
	dajkákkal való elégedettség
	gyermek fejlődéséről való tájékoztatás
	biztonságos testi-lelki környezet
	összesen

	Lepke
	4,7
	4,3
	4,5
	4,6
	4,7
	4,8
	4,9
	4,8
	4,7
	4,6
	4,7
	4,6

	Süni
	4,8
	4,6
	4,8
	4,9
	5
	5
	4,8
	5
	4,8
	5
	5
	4,8

	Katica
	4,8
	3,7
	4,6
	4,7
	4,7
	4,7
	5
	4,8
	4,7
	4,6
	4,7
	4,6

	Maci
	4,4
	4,5
	4,7
	4,8
	4,7
	4,7
	4,9
	4,6
	4,8
	4,4
	4,7
	4,6

	Halacska
	4,1
	4,2
	4,5
	4,3
	4,5
	4,6
	4,6
	4,3
	4,7
	4,3
	4,2
	4,3

	Fecske
	4,5
	4
	4,8
	4,7
	5
	4,9
	5
	4,6
	4,8
	4,7
	4,9
	4,7

	Összesen:
	4,5
	4,2
	4,6
	4,6
	4,7
	4,7
	4,8
	4,6
	4,7
	4,6
	4,7
	4,6

	
	90%
	84%
	92%
	92%
	94%
	94%
	96%
	92%
	94%
	92%
	94%
	92%
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Szervezeti klima_2009.12.15.

| PROBLEMACSOPORTOK | ELEGEDETLENSEG ELEGEDETTSEG
| : - +
i | Sokszor nem a Szerencsére  kicsi  a
H legmegfelelsbb embereket | munkaeré-vandorlds az
alkalmazzak az intézménynél.
: intézményben.
1 ‘ . Munkaers-gazddlkodds Az intézménybe jelentkezd | A jobb  feladatokat
: munkaerdk képzettsége | egyenlSen osztjak meg a

! egyre gyengébb. régi és az 0j kollégk
Sok kolléga épp csak | kozott.
megfelel a  minimalis

e elvarasoknak.

Az intézményben egyes | Az intézmény
csoportok sajat szabalyaik | rugalmasan valtoztat
szerint mikodnek. régen kialakult
szokdsain.
Srervezelistrkiira Az igazgatonak annyi dolga | A fontos felad.alokat
" van, hogy nem tud |egyenletesen osztjak el,
e mindennel foglatkozni. és igy minden esetben
! elvégzésre keriilnek.
| A dontések  személyes | Mindenki tisztin latja,
tekintélyen alapulnak. hogy milyen dolgokban
donthet az
- intézményben.
Csak a legfelsd vezetés Az intézmény jol
vesz 1észt a gazdélkodik a személyi
déntéshozdsban. feltételekkel.

! Az intézményben érvényes | Mindenki rendelkezésre

3. Iranyitas szabdlyokat sokan nem |a dontésekhez

i tartjak be. szitkséges informdcio.
: A dontési jogokat nem | Az intézmény

adjak le a vezetok. rendelkezik kozos
i o értékekkel.

| ' A munkakozosségek eltéré | A dolgozok ugy érzik,

i modon dllnak a hogy clég lehet6ségik
tovabbképzésekhez: van arra, hogy a
vannak, akik komolyan munkéajukhoz valéban
veszik, mig masok nem. sziikséges fogdsokat

i Sok mindenhez értiink, de | megtanuljak.
ugy latszik, nem ahhoz,

< < amihez kellene.

& ; Kepzetlség Nalunk az elvégzendd
munkéhoz sziikséges
készségeket inkabb
“felszedi” az ember,

: mintsem  szisztematikusan
megtanulna.
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Motivacié

érdekelné munkajuk, t6bb
eredményt érnénk el.

; PROBLEMACSOPORTOK | ELEGEDETLENSEG | ELEGEDETTSEG
| w +
- Ha a kollégakat jobban Minden dolgozé

hozzéjarul az intézmény
sikeréhez, és ebben

mindenki érdekelt.
Az az érzésem, hogy a A kollégék elégedettek
munkémat illetden kevés a jo teljesitményiikrol

elismerést kapok.

52616 visszajelzésekkel.

A kollégék elégedetlenek,
mert nem kapnak
visszajelzést jo
teljesitményiikrdl.

A kollégak elégedettek
a napi munkdjukban
fellelhetd kihivasokkal.

e

Kreativitds, dinamizmus

A kollégak nem szeretik a
szokatlan dolgokat.

Szinte sosem fordul cl6,
hogy javaslataikat sz6
nélkiil hagyjak.

Inkéabb a rutin, mint 4j
otletek jellemzik a napi
munkat.

Dinamikus korban
¢liink, és az intézmény
elég gyorsan mozdul.

Ha valami megszokott

A vezetdk  eléggé

gyakorlatta valik az fogékonyak a kormyezet
intézményben, ritkan valtozésai irant.
kérdtjelezddik meg.
A kollégak nincsenek arra | Az intézmény egyes
felkésziilve, hogy részei j6 osszhangban
kimondjak, amit végzik munkajukat, és
gondolnak. ha baj van, akkor
Csapatszellem A kozds problémakon soha | segitdkészek
nem csoportok dolgoznak. | munkatérsaikkal
A problémak nem kerlilnek | szemben. A vezeték
nyiltan és 6szintén a elfogadjak a beosztottak
felszinre. segitségét.
A vezetbk azt gondoljak, | A megfelels vezetdi
hogy a szorosabb | ellenérzés mellett
ellendrzés hozza meg a | megfelelé
jobb eredményeket. munkafegyelem
uralkodik.
A kollektiva

Menedzsmentfilozéfia

Fegerosebb ncszem!

munkajéval nem csak a
vezetd szakmai tékéje
gyarapodik.

Mindent  megtesznek
annak érdekében, hogy
a munka érdekes és
értelmes legyen.

Mindenki szamara
egyforman fontos a jo
munkahelyi életminéség
biztositasa. A
vezetdkhoz batran lehet
maganiigyben fordulni.
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PROBLEMACSOPORTOK

FLEGEDETLENSEG

ELEGEDETTSEG
+

A kulcsfontossagi
kollégdknak nincsenek
utédaik.

Az intézmény vezetdi
segitik azokat a
dolgozokat, akik gyors
sikerre képesek.

Az intézményen beliil nem
latok karrierlehet6séget a

A vezettk fontosnak
tartjak ugy maguk, mint

Szemgélyes stagnalas

o Menedzsmentfejlesziés, utddlds | magam szamara. beosztottaik
T tovabbképzésének
timogatasat.
A felsd vezetdk
tapasztalata sokrétd, és
ugy gondoljik, hogy a
vezetbképzés sokat
nyujthat nekik.
Az intézményen beliili Az intézmény j6vore
csoportok nem tesznek vonatkozo tervei
tudatosan lépéseket a jobb | hatérozottak.
i egylittmikodés érdekében. | Az intézmény tervei és
Gaervezeticiiok céljai minden dolgozo
szdmara
10 megvalosithatoak és
f.egerisebb laneszem! &k a,l.a pian értékelik
“ munkéjukat. ]
i A dontések
| meghozataldban
: naprakész a dolgozoi
[ - - kor.
i Sok a bels vita a mindségi | Az intézmény juttatasai
bérpotlékrol. megegyeznek mas
A megfeleld elismeréshez | hasonld
Dijazas, jutalmazds j6l kell alkalmazkodni az | intézményekével.
11 ) intézményen beliil.
1 Aszervezet ,leggyengébb A kollégakat inkabb A kollégak egyaltaldn
i lincszeme”! személyes tulajdonsagaik, | nem érzik tigy, hogy
i mintsem egyéni egy “masodosztalyd”
teljesitményeik alapjan intézményben
itélik meg. dolgoznak. i
i A kollégék keriilik a Magasak a
konstruktiv kritikat. kovetelmények az
intézményben.

Tul sokan igyekeznek
kimaradni a problémak
megolddsabdl, ha a dolgok
rosszul mennek.

Nem szitkséges
megkérdbjelezni a
jelenlegi intézményi
gyakorlatot.

A koliégakat nem
motivaljak eléggé, bealitak
a napi rutinfeladataikra és
nem hagyjak magukat
kiz6kkenteni.

Az erbs egyéniségeket
preferaljak.
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2009/2010. tanév logopédiai tevékenysége a Nyitnikék óvodában
A Nyitnikék Óvoda beszédfogyatékos, beszédhibás és részképesség-gyengeséggel küzdő gyermekeinek ellátását a XI. Kerületi Logopédiai Intézet logopédusai végzik.

Ebben a tanévben 9 logopédus 37 gyermekkel foglalkozott. Közülük heten 2 vagy 3 fajta terápiára jártak. A komplex logopédiai terápia mellett mozgásfejlesztésben, megkésett beszédfejlődés terápiában részesültek.

Terápiák:

Diszlexia prevenció

4 fő

Megkésett beszédfejlődés
6 fő

Ayres terápia


5 fő

Szenzomotoros tréning
2 fő

Komplex logopédiai terápia
7 fő

Pöszeség terápia 
          20 fő

Grafomotoros terápia

1 fő

A terápiák eredményeképpen 7 tünetmentes, 8 lényegesen javult, 21 részben javult, 9 keveset javult minősítést adtak a logopédusok.

Az óvoda beszédfogyatékos gyermekeinek ellátását Hegedűsné Kelemen Éva végezte. Az óvónőkkel szoros szakmai együttműködést alakítottak ki a gyermekek fejlesztése érdekében.

Konzultációk, előadások, bemutató foglalkozások során bővült mind az óvónők, mind logopédusunk módszer- és eszköztára.

Az óvoda vezetőjével rendszeres megbeszéléseket tartottunk a beszédfogyatékos gyermekek megfelelő ellátása érdekében, valamint a jelentkezők felvételével kapcsolatban.

A logopédiai intézet és az óvoda együttműködését nagyon jónak tartom.

Az óvoda szervezésében a logopédiai intézet mozgás munkaközösségének munkatársai részt vettek a Mozgáskotta módszer bemutatóján. A módszert és eszközeit beépítettük a mozgásfejlesztő foglalkozásokba, az erről készült DVD-t az óvoda rendelkezésére bocsátottuk.

A következő tanévben előreláthatólag 15 beszédfogyatékos gyermek ellátását kell megoldanunk. A beszédfogyatékosok számának növekedése egyre növekvő terhet ró az óvodára és a logopédiai intézetre egyaránt. Amennyiben ez a tendencia folytatódik, más megoldást is kell keresni az ellátás biztosítására.

A tavaszi artikuláció vizsgálat eredménye alapján 20 gyermek beszédhibájának javítására lesz szükség a következő tanévben.

Budapest, 2010. június 23.







Lengyelné Molnár Ágnes








igazgató

ÉRTÉKELÉS INTÉZMÉNYÜNK SAJÁTOS NEVELÉSI IGÉNYŰ GYERMEKEINEK ELLÁTÁSÁRÓL
2009/2010. nevelési évben

Az idei nevelési évben célunk továbbra is az, hogy összefogjuk az intézménybe járó SNI-s gyermekek ellátását. Ezt a feladatunkat a Nevelési Tanácsadóval, valamint egyéb segítő intézményekkel, a Tanulási képességeket vizsgáló intézettel, Logopédiai intézettel együttműködve tudtuk sikeresen megvalósítani idén is.

Az idei nevelési évben komolyan felszaporodtak a különleges gondozást igénylő gyermekeink, és több lett a szakvéleménnyel rendelkező SNI-s gyermekeink száma is. BNO-kóddal rendelkező kisgyermek három csoportban is nevelkedik óvodánkban, és több olyan kisgyermekünk is van, akiknél folyamatban van az elbírálás. 

Az év folyamán több alkalommal beszéltem a pszichológus kolleganővel, Mester Mónikával, és több olyan nevelési tanácsot adott, amivel a kóddal nem rendelkező, de mégis komoly magatartási problémákkal küzdő kisgyermekeket „kezelni” lehet, saját csoportban.  

A nevelési év folyamán több alkalommal vettünk fel olyan kisgyermeket intézményünkbe, aki sürgős óvodai, illetve szakszerű logopédiai, pszichológiai ellátást igényelt, illetve más intézmény elutasította felvételét.

Részt vettünk az Újbudai Nevelési Tanácsadó nyílt napján, valamint az általuk szervezett szakmai előadásokon is.
Speciális dokumentációt vezetünk immár második éve az intézményünkbe járó SNI-s gyermekekről, amelyet a logopédus kollegák, illetve az óvodapedagógusok közösen vezetnek.

Alapító Okiratunk szerint is beszédfogyatékos gyermekek integrálását végezhetjük.

A Logopédiai Intézettel is, csak úgy, mint az Újbudai Nevelési Tanácsadóval, folyamatosan igen jó kapcsolatban vagyunk.

Idén is többször közös szakmai napon vettünk részt velük előadásokkal, illetve esetmegbeszélésekkel.

A beiskolázással kapcsolatos feladatom volt, hogy a Nevelési Tanácsadóba irányított gyermekeket bejelentsem, illetve figyelemmel kísérjem, és kapcsolatot tartsak az óvodapedagógusokkal a témában. 

Anyanyelvi nevelés területén – ami kiemelt feladatunk volt ebben a nevelési évben - két szakmai bemutatót is tartottam. Úgy érzem, jól végeztem el a rám bízott feladatokat, és örömömet is leltem benne. 

 A jövő évben szeretnék olyan továbbképzéseken való részvételt szorgalmazni a kollegák számára, és a magam számára is, amely segíti az integrált nevelőmunkánk még sikeresebbé tételét.

Horváth Júlia
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	3
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	Az elmozdulás iránya (+, - )és mértéke (fő) az előző évhez képest
	 
	 
	 
	 
	

	Az adatszolgáltatás ideje: június vége, januáe közepe
	
	
	
	
	
	
	
	

	Gyógytestnevelés
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	13. sz.

	Óvodai gyermeklétszám:        Leszűrt gyermekek száma:
	Kiszűrt gyermekek száma
	Gyógytestnevelést igénybe vevő gyermekek száma
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	8
	5
	3
	0
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	6
	10
	óvodapedagógus
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	2010. májusi létszám: 176 fő és az SNI gyermekek száma 9-re változott.
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	Október elsejei gyermeklétszám
	Intézményből a nevelési év során elvitt gyermekek száma
	Gyermekek elvitele csoportonként /fő
	A távozás okai/ vélhető vagy valós
	Intézménybe a nevelési év során áthozott gyermekek száma
	Áthozott gyermekek száma csoportonként
	Az áthozatal okai
	
	
	

	163
	2
	2 csoport / 2 fő
	költözés más kerületbe
	3
	2 csoport / 3 fő
	költözés, gyermekjóléti szolgálat - hátrányos helyzet
	
	
	

	Az adatszolgáltatás időpontja: június vége
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	15. sz.

	Panaszok száma
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Május 31-ei gyermek- létszám/fő
	Május 31-éig az óvodavezetőhöz eljutott panaszok száma/db
	A panaszok tartalmuk szerint esetenként: az intézményi működés
	 A panaszt tevők személye esetenként
	Az óvodavezető intézkedéseinek száma
	A fenntartóhoz is eljutott panaszok száma*
	
	

	176
	0
	Törvényességi területére vonatkoztak
	Szakmai területére vonatkoztak
	 A gazdálkodás területére vonatkoztak
	Az intézmény alkalmazottja
	Szülő
	Egyéb
	0
	0
	
	

	
	
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	
	
	

	Az adatszolgáltatás időpontja: június 30.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Beiskolázási adatok
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Május 31-ei gyermeklétszám
	Május 31-éig 6. életévüket betöltött gyermekek száma és az összlétszámhoz viszonyított aránya
	Közülük iskolai életmódra alkalmassá vált gyermekek száma és aránya 
	A hatodik életévüket május 31-éig betöltött, de még egy évet az óvodában maradó gyermekek száma és aránya /az óvodában maradók létszámához viszonyítva
	
	
	
	

	176
	Fő
	%
	Fő
	%
	Szülői kérésre fő/%
	Nevelési Tanácsadó javaslatára fő/%
	Szakértői Bizottság véleménye alapján fő/%
	
	
	
	

	
	61
	34
	43
	24,4
	1/0,6
	9/5,1
	2/1,1
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Az adatszolgáltatás időpontja: június 30.
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	Csoport és létszám adatok, jelentkezettek és felvettek aránya 2009/2010
	
	
	
	
	16. sz.

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Az óvoda alapító okirata szerinti
	Az adott nevelési évben /2009/2010/ működő csoportok száma
	2009. október 1-jei gyermeklétszám
	2010. április 30-ai gyermeklétszám
	Az adott naptári évben /2010/ iskolába menő gyermekek létszáma
	Felvehető gyermekek száma
	Jelentkezett gyermekek száma
	Felvett gyermekek száma*
	Szeptembertől indítani kívánt csoportok száma
	Az Oktatási Bizottság által engedélyezett, szeptembertől indítható csoportok száma*

	Férőhelyszám
	Csoportszám
	6
	163
	176
	48
	43
	99
	43
	6
	6

	171
	6
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	  
	 
	 
	  
	
	
	
	
	
	
	

	  
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	

	Jelentkezett gyermekek száma
	Jelentkezettek közül körzeti gyermekek száma
	Jelentkezettek közül körzeten kívüli kerületi gyermekek száma
	Jelentkezettek közül körzeten kívüli más kerületben lakó gyermekek száma
	Jelentkezettek közül más településen lakó gyermekek száma
	Törvény által kötelezően előírt felvételek
	Felvett gyermekek száma*
	Elutasított gyermekek száma*
	Elutasítottak közül fellebbezettek száma*
	

	99
	46
	48
	2
	3
	4
	43
	45
	14
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Az adatszolgáltatás időpontja: a minden év májusában lezajló óvodai jelentkezések után azonnal
	
	
	
	
	

	A *-gal jelölt adatokat az Oktatási és Kulturális Osztály munkatársai utólag, az intézményvezetők adatközlése alapján töltik ki.    
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Óvodánkba 2010. májusába nagyon magas a férőhely iránti igény. Az Önkormányzattal közösen törekszünk arra, hogy a fellebbezett
	

	gyermekek közül a jogos igényeknek eleget tegyünk.
	
	
	
	
	
	
	


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	17. sz.

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Körzetes és azon kívüli, valamint más településen lakó gyermekek száma
	
	
	
	
	

	Gyermeklétszám
	Ebből körzeti gyermekek száma
	Ebből körzeten kívüli kerületi gyermekek száma
	Ebből más kerületben lakó gyermekek száma
	Más településen lakó gyermekek száma
	
	
	
	
	
	

	2009.október - 163 fő
	64
	77
	7
	15
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Az adatszolgáltatás időpontja: október 1.    
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Nemzetiségi csoportok száma, nemzetiségi nevelésben résztvevő gyermekek száma és aránya
	
	
	

	Gyermekek összlétszáma
	Nemzetiségi kétnyelvű csoportok száma
	Nemzetiségi kétnyelvű nevelésben részesülő gyermekek száma
	Ebből: 3-4 évesek
	4-5 évesek
	5-6 évesek
	6-7-8 évesek
	A feladat ellátásához szükséges személyi feltételek: a nemzetiségi kétnyelvű csoportokban dolgozó pedagógusok száma
	Végzettségeik
	Pótlékaik
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Az adatszolgáltatás időpontja: október eleje
	
	
	
	
	
	
	
	


	Fejlesztő foglalkozásokon résztvevő gyermekek száma és aránya
	
	
	
	
	
	18.sz.

	
	
	
	
	
	
	

	Gyermeklétszám
	Nevelési Tanácsadóba utalt gyermekek száma
	
	
	
	
	
	

	2009.okt.1. - 163 fő, 2010.máj.31. - 176 fő
	Iskolaérettségi vizsgálat miatt
	Egyéb okokból
	
	
	
	
	
	

	
	Fő
	%
	Fő
	%
	
	
	
	
	
	

	
	16
	9
	1
	0,5
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Logopédiai fejlesztés
	
	

	Gyermeklétszám
	Leszűrt gyermekek száma
	Fejlesztésre javasolt gyermekek száma
	A fejlesztést igénybe vevő gyermekek száma
	A fejlesztésre járó gyermekek közül
	
	

	2009.okt.1. - 163 fő, 2010.máj.31. - 176 fő
	Fő
	%
	Fő
	%
	Fő
	%
	További fejlesztést igényel
	További fejlesztést nem igényel
	
	

	
	57
	35
	37
	27
	37
	27
	Fő/%           29/18
	Fő/%         8/11
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Az adatszolgáltatás ideje: június vége
	
	
	
	
	
	
	
	


	Költséghatékonyság és eredményesség
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	19. sz.

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Előző naptári év adatai
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Október 1-jei gyermeklétszám
	Intézményi összköltségvetés
	Egy gyermekre jutó folyó kiadás/felújítás, felhalmazás, beruházás kivételével
	Éves szintű összes bér
	Egy gyermekre jutó összes bér
	Pótlékok /fő, évi összesen
	Egyéb pótlékok (5 és 10%)
	Minőségi keresetkiegészítés

	163
	Intézményi finanszírozás: 98 825 908 Ft. Személyi juttatás, járulék: 72 890 308 Ft. Jutalom, keresetkiegészítés: 3 547 000 Ft.
	98 825 908 : 163 = 606 294 Ft / fő
	72 890 308 Ft
	447 179 Ft
	Magasabb vezetői pótlék
	Vezető helyettesi pótlék
	Munkaközösség vezetői pótlék
	Nemzetiségi pótlék
	Gyógypedagógiai pótlék
	Gyógytestnevelői pótlék
	Munkavédelmi pótlék
	Nyelvpótlék
	
	Fő
	Összeg

	
	
	
	
	
	552 000
	312 000
	29 800
	0
	0
	336 000
	28 800
	0
	490 800
	15
	945 000 Ft

	 Az adatszolgáltatás ideje: április 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Teljesítménymotivációs pályázaton nyert összeg: 1 051 000 Ft.


Jegyzőkönyvek
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