	1.  A pedagógiai program céljainak megvalósítása érdekében 
     végzett tevékenység
    (a kiemelésre méltó programcélok szerinti bontásban)
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	Adatszolgáltatás:

7. sz.  17. sz. 
Melléklet

	
	Vezető megítélése 

(1-5):    …4……….

	

	Nevelési évünk kiemelt feladatai a következő voltak:

1. Az egészséges életmódra nevelés és a környezeti nevelési munka elmélyítése, megújítása a helyi nevelési programban megfogalmazottak érdekében végzett munkáink. 

Az egészséges életvitelhez szükséges ismeretek tudatosítását már kiscsoport elején megkezdjük, a szokásrendszerek stabil kialakításával. Az idei évben erre mindkét kiscsoportunkban kiemelt figyelmet fordítottak és nagy türelemmel és következetességgel alakították gyermekeik ebbéli tevékenységét.
A gyerekek jó közérzetéhez igyekeztek nyugodt, kiegyensúlyozott, türelmes légkört biztosítani, amelyben saját tempójuknak megfelelően végezhetik gondozási feladataikat, tevékenységeiket. Figyeltek a személyi higiéniára való igény kialakítására: tisztaság, ápolt külső. Az eredményességet növelte, hogy a gondozással kapcsolatos teendőiket magyarázattal kísérve bemutatták, és gyakoroltatták. Már itt, a gondozási feladatok végzésével párhuzamosan megkezdődött annak tanítása, hogy takarékosan bánjanak a vízzel.

A fogmosás helyes technikájának elsajátítása fontos feladatunk, amely munkát nagyban segíti fogorvos szülőnk rendszeres szájhigiénés programja minden csoportunkban.
Az öltözködést a kicsiknél sok segítséggel, magyarázattal, bemutatással gyakorolták, a nagycsoportosainknál az önállóság terén már 99%-os eredményt mértek. A nagyobb korcsoportokban kialakított és működtetett felelősi rendszer nagymértékben hozzájárult a testápolási, környezet higiéniai, valamint az egészségvédő szokások megerősítéséhez, automatizálásához, készségszintű működtetéséhez.  

Az egészségnevelési feladataink terén a régi bevált dolgokat alkalmazunk ( napi gyümölcsevés, nyugodt pihenés körülményei), szükséges lenne a frissítés, rendszeres alkalmazás. A konyha nagyon sok felvágottat ad a gyerekek étkezéséhez, amit ki lehetne váltani növényi pástétomokkal (nem kerülne többe, sőt), változatosabb ételekkel. 
A kulturált étkezés kialakításához a kiscsoportoknak nagy és hosszú ideig tartó feladatot jelentett az evőeszközök helyes használatának megtanítása. Az egészséges táplálkozás szokásait folyamatosan minden korcsoportban alakítjuk. Megismertetjük őket az ételek nevével, megbeszéljük melyik étel miért egészséges, új ízeket mutatunk nekik. Így megszeretik a különféle magvakat, aszalt gyümölcsöket, gyümölcssalátát, turmixot, salátákat, pástétomokat. Folyamatosan őket is bekapcsoljuk ezek készítésébe. Óvodai szinten nem vagyunk elégedettek ezen a téren, hisz a mindennapokban is több étel kiegészítő készítésére lenne lehetőségei csoportjainknak, a dajkák közreműködésével.
Jól működik csoportjainknál a szülőkkel közösen működtetett receptbörze, amikor kölcsönösen segítjük egymást új receptek megismerésében. A rendszeres folyadékbevitelre is fontos megtanítani gyermekeinket, amit minden csoportban pontosan végeztünk.                            (csoportszoba, udvar).
A mozgásigény kielégítésére csoportjaink igyekeznek minél több időt tölteni a szabadban. 
Az idei  létszámainkkal a tornaszobánk már szinte minden csoportunk számára kicsi. Nagyon jó gyakorlati megoldások születtek erre a helyzetre, melyek mindegyike ezt a helyzetet oldja.

· vegyes csoportoknál – korcsoportbontások, időtartamban differenciálás

· torna eszközök csoportszobában történő használata is sok lehetőséget biztosít a
   gyakorlásra, önmegvalósításra, kipróbálásra. 

Az úszásnál,  az idei évben is a kezdeti nagy lelkesedést a létszámok kb. felére csökkenése követte. A tiszta nagycsoportnál is csak úgy tudtuk megoldani az úszáson való részvételt, hogy az itthon maradó nagy létszámhoz is óvónőt kellett beállítani. Mindezen okok is közrejátszanak abban, hogy a jövő évtől nem vállaljuk a gyermekek úszásoktatásra kísérését. 

A kondicionális képességek  mérését 3 csoportban végeztük el. A két kiscsoport adatai a kiindulási pontokat jelentik, míg a nagycsoportban kapott adatok már egy munkafolyamat megnyugtató eredményét, a fejlődést jelezték.

A pihenéshez minden korcsoportban megteremtjük a lehetőségünkhöz adott helyet és a pihenés optimális körülményeit.  (csend, mese, zene, egyéni megnyugtatás …) Figyelünk az egyéni és életkori sajátosságokra, és  ahhoz szabjuk a fektetés helyét, időtartamát. A nagyobb gyermekek számára a pihenési idő egy bizonyos idején túl más csendes tevékenységet biztosítunk (rajzolás, könyvnézegetés). 
A szociohigiénés nevelést napi beszélgető körrel, személyiségfejlesztő játékokkal, dramatikus játékokkal, szocializációt segítő játékokkal végezzük. Csoportjainkban igény a barátságos, derűs légkör kialakítása, ami tevékenységre sarkallja a gyermekeket.

Hangsúlyt fektettünk a társas kapcsolatok alakítására. Gondot okoz egyes csoportokban a gyermekeknél tapasztalható alacsony tolerancia szint és az ebből adódó túlzott agresszió.
Csoportjaink szociometriai vizsgálatot készítettek, amelyek tájékoztatást, feladatotokat adtak óvónőinknek ehhez a munkához. 

A játékot minden korosztályban a gyermekek legalapvetőbb tevékenységének tartjuk. Szemléletünkben benne van a szabadjáték tisztelete, amit jól szolgálnak a gyermekek és óvónők által készített játékeszközök, szerepjátékok terjedése, a játékidők jobb kihasználása. A napirend összeállításánál a jövőben erre még nagyobb hangsúlyt kell fektetni (új HNP). 

A munka jellegű tevékenységeknél alapkoncepció a minél nagyobb mértékű önállóság elérése. Személyre szabott feladatok adásával segítettük sikerélményhez gyerekeinket, ezzel erősítettük önbizalmukat.

A tanulási tevékenységet változatos szervezeti formákban a téma, lehetőségek és a gyerekek érdeklődésének figyelembevételével valósítjuk meg. Fontos területként kezeljük az anyanyelvi nevelést, már kiscsoporttól segítjük a beszédértésüket, szókincsbővítésüket, majd nagycsoporttól kihasználjuk az óvodai logopédus szakmai munkáját is. Továbbra is támogatjuk a közvetlen tapasztalatszerzés útján szerzett ismeretek létjogosultságát. Tanköteles gyermekeinknek sok ilyenben van része: múzeumi foglalkozások, parlamentlátogatás, könyvtári kölcsönzések, alma szedés, barlanglátogatás, valamint a 4 napos soltvadkerti táborozás (35 gyermek).
 A vegyes csoportokba járó nagyoknak is biztosítjuk, hogy ne maradjanak ki az ilyen típusú programokból. Csoportjainkban a legelterjedtebb a kiscsoportos szervezési forma. Szükség esetén egyéni fejlesztéseket is alkalmazunk. A DIFER mérést problémás estekben - pl. Nevelési Tanácsadóba történő utalás esetében-  mindig elvégezzük, de pl. a középső csoportunkban az óvónők minden gyermeknél számba vették az eredményeket, ami alapjául szolgált az egyéni fejlesztésnek, felzárkóztatásnak (57gyermekből 42 kezdi meg iskolai tanulmányait).
A projektek nem minden esetben kaptak elegendő kifutási időt. Leginkább a „Művészetek hónapjának” bábos projektjénél volt ez zavaró. Fontosnak látszik a projekttervezés újragondolása, erre a pályázati „Jó gyakorlaton” szerzett tapasztalataink is inspirálnak bennünket.

Környezettudatos magatartásra nevelés terén több programot szerveztünk, melyeken gyermekeink illetve az óvodapedagógusaink kaptak ismereteket a témához pl: vízzel, földdel kapcsolatosan. 
A  környezeti szemléletű gondolkodást segítette az egyes csoportokba bekerült  : akvárium, kisállat tartás - gondozás, valamint a csíráztatások, florárium, palántázás, kert- gondozás, mobil sziget használata, doboznap, és a papírgyűjtések.  Mind a szülők, mind a gyerekek nagy örömmel gyűjtötték a papírt, dobozt. A nagycsoportos gyerekekkel a HUMUSZ házban is voltunk, középső és nagycsoportosainkkal részt vettünk a növény és virágkiállításon, ahol virágot is ültethettünk, sok mindent megfigyelhettünk.

 Vigyáztunk a környezetünkre is, igyekeztünk spórolni a vízzel, energiával, szelektíven gyűjtöttük a papírt. Mindezekről tudatosan beszélgettünk a gyerekekkel, olyan könyveket adtunk a kezükbe, ami ezekről szól (Hogyan óvjuk meg Földünket, Miből készül? stb.) A környezetünk megfigyelése során a természetbe látogattunk, ahol közvetlenül nézhették és tapasztalhatták meg a növényeket, állatokat (Pákozd-Sukorói arborétum, almaszüret stb.).  A környezetünk változásait az évszakok jellemzőinek megfigyelésével, tapasztalásával végeztük.
- Gyermektükör – az új excell táblázat alkalmazása. Elkészült a mérési eszköz bővítése. Így a kis- és a vegyes csoportok már a bemeneti szintet is rögzíteni tudták, év végére pedig már a kiscsoportban is kimutathatóvá vált a hozzáadott pedagógiai érték.  Az egyéni fejlettségi lapokat és annak pókháló diagrammját egyre több csoport használja fel a fogadó órákon, a csoport összesítő fejlettségi lapját pedig a csoportos szülői értekezleteken a szülők tájékoztatására, meggyőzésére.

2. A kompetencia alapú neveléssel ismerkedés, megvalósítás két óvodai csoportban

A TÁMOP 3.1.4. számú Kompetencia alapú nevelés-oktatás innovatív intézményekben c. Európai Uniós pályázat eredményét a nevelési év II. felében ismerhettük meg. Így ebben a nevelési évben – képzések nélkül – az érintett csoportok óvónői a tématervekhez kaptak tájékoztató anyagokat, valamint a folyamatszabályozó szakértő és a „Jó gyakorlatot” bemutató óvodába tett látogatások adtak támpontot. Az óvoda erre a célra kiválasztott szakmai vezetője áldozatos, odaadó munkát végzett és végez a pályázat sikeres lebonyolítása érdekében .
3. Teljesítményértékelési rendszer működtetése az IMIP értékelésben, valamint a Teljesítményértékelési rendszer eredményeinél részletezzük.
Erősség: 

- Szakmai felkészültség 

- A program módosítását team munkában végeztük, így mindenki jobban magáénak érzi. 

- Innováció iránti igény.

- Törekvés a gyermeki érdeklődésből eredő tevékenykedésre.
- A játék, mint elsődleges gyermeki tevékenység – tiszteletben tartása.
Gyengeség:
- A túl sűrű programok.  

- Az idővel való gazdálkodás gyengesége.
- Nem minden kollega vette figyelembe a gyerekek életkori sajátosságait, nem az óvoda szellemisége szerint tevékenykedett a gyerekekkel (sértetlen játékidő!!!).


	A fejlesztés irányai:

- A módosított HNP feladatainak megvalósítása
- Az egészségnevelési feladatok folyamatos végzése, a terület bővítése, frissítése



	2. IMIP célok megvalósítása érdekében végzett tevékenység

(az intézkedési tervek megvalósításának és a partnerközpontú működés eredményi)
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás:

14. sz. 15. sz. 16. sz. 

Melléklet

	
	Vezető megítélése 
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Az elmúlt tanévben elvégeztük óvodánk működésének Teljes körű intézményi önértékelését. Nevelőtestületünk döntése alapján két probléma feltárására alakult okfeltáró csoport.

Egyik csoportunk foglalkozott az erőforrások területén felmerült gyengeségekkel, mint:

· a technikai eszközök (fűtés, riasztó, tűzoltó készülékek, csatorna, elektromos készülékek, magnók, irodatechnikai készülékek, stb.) biztonságosak és szabályozottak  karbantartásuk megoldott .

· a rendelkezésre álló infrastruktúrát és technikai eszközöket hatékonyan használják ki.

· az udvari játékok (hinta, mászókák, homokozók stb.) biztonságosak és a rendszeres karbantartásuk megoldott.

· intézkedéseket hoznak az energiafelhasználás optimalizálására.

A gyengeségek javítására intézkedési terv készült, melynek elfogadása a nevelési évben megtörtént, végrehajtása részben idén, de nagyrészt a következő nevelési év feladata lesz.

A szervezeti kultúra fejlesztésére, az elégedetlenségi területek javítására nehezebben találtunk munkamódszert, így annak munkálatait a Helyi Nevelési Program módosítása és a Kompetencia Program átvétele félbe szakította. A szervezeti kultúra javítására az intézkedési terv végleges formába öntése, elfogadtatása és végrehajtása a következő nevelési év feladata lesz.

A minőségi csoport a már elfogadott és érvényben lévő, „Játék” – (gyermeki elégedetlenség) és a „Gyermekem nem érzi jól magát az óvodában” (szülői elégedetlenség) intézkedési tervek feladatainak végrehajtását követte monitoring méréssel. A mérés a feladatok mindennapi munkába való beépítését mutatta ki, melynek eredményeképpen – bár a kitűzött célt még nem értük el – a szerepjáték (melyet elsődlegesek tekintünk) elégedettsége 3,8%-kal nőtt, míg a szülők elégedettsége 2,5%-kal emelkedett. 

Ez évben elvégeztük a partnereink elégedettségi mérését. Eredményeit a további fejezetekben részletezem. A trendeket figyelembe véve javulás tapasztalható a szülők és a dolgozók elégedettségében, míg a gyermekeknél enyhe csökkenést mutat a mérés. A partnermérés eredményeit megbeszéltük a dolgozókkal, ahol szükségét láttuk és módunkban állt az észrevételekre azonnal reagáltunk, intézkedtünk. A szülők felé a Szülők Fórumán óvodai szinten, a csoportok szülői megbeszélésein csoport szinten adtunk visszajelzést.

Gyermekek fejlődésének követési rendszere - Személyiséglap   A  Gyermektükör szeptembertől módosításra került, miszerint az óvodát kezdő gyermekek bemeneti mérését is rögzítjük a beszoktatási idő végén. Ezzel lehetővé válik a kiscsoportnál is a hozzáadott pedagógiai érték kimutatása. A mérési eszközhöz – az excell program használatához – útmutató is készült, ezáltal a számítógép kezelésében kevésbé jártas kollegák is fogódzót kaptak a program önálló használatához.

Erősségek:

· felkészült, elkötelezett a vezetést segítő, önálló munkavégzésre képes támogatói szervezet; 
      -    intézkedési terveket mindennapi munkájukba beépítő, megvalósító nevelőtestület.
 Gyengeségek:

      -    időgazdálkodás  - elemzések elvégzésének ütemezése, egyes munkafolyamatok félbe szakadnak.

	A fejlesztés irányai:

- Az eredmények megtartása a megnövekedett gyermeklétszám mellett is;
- Időgazdálkodás javítása – elemzések a tervezett ütemben, időben készüljenek el.


	3.  Az éves munkaterv feladatainak teljesítése

(a munkatervben tervezett

feladatok alapján)
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás:
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11. sz.  13. sz.
Melléklet

	
	Vezető megítélése 
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése. A terület erősségei, gyengeségei

 Munkatervünket a szakértői értékelés figyelembevételével 2009 szeptemberében fogadtuk el, melybe beépítettük előző évi tapasztalatainkat is.

A munkaterv teljesítése:

1. Nevelés nélküli munkanapra június 18-ig 4 napot vettünk igénybe.( Az ötödiket augusztus végén). A nevelés nélküli munkanapokon 2 ízben nevelői értekezletet tartottunk, 2 alkalommal pedig óvodán kívüli szakmai programon vettek részt kollegáink.

Február 10: TÁMOP program nyitó napja- Bethlen Gábor Általános Iskola

Március 05: Kerületi Szakmai Napok programjai

Nevelői értekezleteink közül hasznosnak bizonyult Duró Zsuzsa Tehetséggondozással kapcsolatos előadása, amelynek eredményét a csoportok életében is tapasztaltam        (szemléletváltás a témában, 2 gyermek Tehetségpontba való irányítása).
Szervezetfejlesztéssel kapcsolatos nevelői értekezletünk helyett a TÁMOP nyitó napjára került sor, ahol előadást hallgattunk, valamint szekció munkákba kapcsolódtunk be.

A helyi nevelési program módosítása -kiscsoportos részmunkák után- is nevelőtestületi értekezlet keretében történt.

2. Nemzeti ünnepek, megemlékezések, hagyományápolások.

Csak a munkatervben előre tervezett programokat tartottuk meg, ami legalább 17 alkalmat jelentett (volt, ami több napig tartott). Többek véleménye, hogy túl sok, már nehezen követhető. A szülőknek szóló programoknál (pl. Anyák napja) az idén is eltéréseket tapasztaltunk a program értelmezésében. 
      A programokat továbbra is a felelősök tervezik, (projektterv készítés) szervezik és 

      utólagosan értékelik óvónői megbeszéléseken.  

     A program felelősök kiválasztásának rendszerét újra kéne gondolni. A „kihalásos” 

     rendszer következménye a rutinból végzett munka, annak eredménye a sablonosság.

     A frissítést szolgálná, ha a programok felelősei változnának.
- Őszi Életmódhét programja sokszínű, hasznos volt és a szülőket is jól megmozgatta („A víz, amit megiszunk” címmel).
- Adventi Hangversenynél a nagyobb termet nem tudtuk biztosítani. Kevesebb gyermek szerepeltetésével kevesebb szülő jött el, de így is meghitt, szép program lett.

- Palánták Nap alkalmából a csoportok folyamatosan ültetgettek, így ezen a napon már „csak” a közös ünneplésre került sor.

- Tavaszi életmódnapi programunkra 105 család jött el. Ki kell küszöbölni a feladatok között a hosszú várakozási időt.

- Pünkösdi vásárunkon vendégül láttuk párkányi testvéróvodánk nevelőtestületét és a város vezetését. A csoportok színvonalas programokat állítottak össze, az időjárás megzavarta a lebonyolítást (nagy tér hiánya az épületben). 

3. Egészségügyi felvilágosítás- orvosi vizsgálatok
Az óvoda orvosa évi 1 alkalommal nézett meg minden gyermeket. A H1N1 védőoltásra 45 gyermekkel jelentkeztek, az oltásokat az óvodaorvos a rendelőben adta be.

Az év második felétől - új egészségügyi rendelkezések értelmében - a védőnő sem jár heti rendszerességgel az óvodába.

Az óvoda fogorvosa 1 alkalommal végzett a helyszínen szűrést.

      A térítésmentes szolgáltatások rendben lezajlottak. Mindkét kolleganővel jó szakmai

       munkakapcsolatban dolgozunk (logopédia, gyógy testnevelés). Adatok a táblázaton.
4. Gyermekvédelmi feladatokat a gyermekvédelmi felelős koordinálásával végezzük. Munkánk két fő területre koncentrálódik:
· problémás családi helyzetek;
· egyedi étkezési támogatások megítélése.
Nehezebb eseteknél mindig igénybe vesszük a Gyermekjóléti Szolgálat munkatársának segítségét. Az idén veszélyes családi helyzete miatt egy 7 éves gyermeknek 2010 tavaszától felmentést adtam ki a rendszeres óvodába járás alól.

Egyedi étkezési támogatást 60 családunk vett igénybe. 10 család esetében javasoltunk az önkormányzat felé felülvizsgálatot, az eredménye nem ismert számunkra. 

5. Partnerkapcsolatok feladatai

           Óvoda-család kapcsolat eredményei
      -  Családlátogatások szervezése az új gyermekeknél megtörtént, ez összesen 56 főt érintett.

      -  A csoportokban legalább 3 szülői megbeszélést tartottunk, változatos témában és lebonyolítási móddal. Szinte megszűnt az előadásos megbeszélés, mind inkább az oldottabb lebonyolítási módokat helyezzük előtérbe (közös játék, vetítés, projektor használat, stb.). A szülői megbeszélések látogatottsága kb. 80 %-os. Második éve  elégedettségi kérdőívet töltetünk ki, amit értékelünk, illetve a tapasztalatait felhasználjuk a tervezésekkor.

     - A Szülők Fórumát három alkalommal hívtuk össze - mindhárom alkalommal határozatképes volt. A csoportok jobb kiválasztási munkája érződik a „Szülők Fóruma” tagjainak aktivitásán, ami jelentkezik a jobb részvétei arányban, valamint az aktivitásban is. Témáink a munkaterv véleményezése, majd az év végi értékelése volt, valamint a módosított helyi nevelési program véleményezése, illetve tájékoztatás az alapítvány munkájáról. Mindhárom óvodai témában az óvodavezető adott tájékoztatást, illetve a kuratórium elnöke.

          -- A Sszülők Akadémiája keretében 2 alkalmat szerveztünk külső előadók meghívásával -  a részvételi arány kb.30%-os, ami folyamatos emelkedést mutat. Témájuk az éves egyik kiemelt programhoz – környezettudatos nevelés, magatartás - csatlakozott.

            Először a „Víz, amit megiszunk” címmel egy szakember szülőnk vállalta az előadást.  A második alkalommal Havas Péter környezeti szakértő, valamint az óvoda környezetnevelési koordinátora tájékoztatta a szülőket. Mindkét program nagyon sikeres volt.
         - A fogadóórák talán a leglátogatottabbak. Idén összesen 156 volt. A fogadóórákról rövid feljegyzés készül, amik jól hasznosíthatók (teljesítményértékelés egyik mérőlapja).
 - Nyílt napokat középső csoporttól évi 2 alkalommal szervezünk. Látogatottságuk csoportonként nagy eltéréseket mutat (előkészítés kérdése).
- Sikeres volt 1 csoportunkban a közös hétvégi kirándulás, valamint két-három  csoportban a rendszeres játszódélután. Munkadélutánokra (2 csoport) is volt kereslet, ahol szervezésre került.

- Társadalmi munkákon 94 szülő vett részt (papírgyűjtés, udvari munkák).
- Továbbra is sikeres és inspiráló a csoportok közötti pontverseny, amellyel elértük, hogy jobban bekapcsolódnak a nekik szervezett programokba. 

Az eredményhirdetést a záró óvodai szintű ünnepségen tettük meg, ezzel is emelve rangját.

- A Mesekert alapítványunk szervezett, jó működése - köszönhetően a kuratórium elnökének - és a szülők, dolgozók 1%-os felajánlásának 1.531.980.-Ft-ot fordított óvodai fejlesztésekre    (részletesen a beszerzéseknél).
- Nagycsoportos gyermekeink közül 35-en idén is erdei táborozásra mentek Soltvadkertre. A táborozás költségeinek csökkentéséhez kerületi pályázati támogatásból 54.000.-Ft-ot kaptunk.

Óvoda-iskola kapcsolatunkat erősen befolyásolta a Bethlen Gábor Általános Iskola és Újreál Gimnáziummal és két tagiskolájával közösen benyújtott TÁMOP pályázatunk. A projekt vezetésével napi kapcsolatot tartunk, valamint havi rendszerességgel az iskolában értekezünk.

-Az elsőbe ment gyermekeinkhez 5 kerületi iskolába hívtak bennünket látogatóba, mindegyik esetben eleget tettünk a meghívásnak.

-57 tanköteles gyermekünket első osztályos óralátogatásra vittük a Keveháza utcai iskolába, valamint 3 tanítót és egy igazgatóhelyettest láttunk vendégül munkánk bemutatására a két iskolából.

- Az iskolára alkalmasság eldöntése miatt 15 gyermeket küldtünk a Nevelési Tanácsadóba vizsgálatra, minden esetben további 1 évre óvodai nevelést javasoltak számukra.

- A Bethlen G. iskola Gergely járási programját 120 óvodásunk nézte meg. A szereplő gyermekek közül többen előzőleg a mi óvodásaink voltak.

Óvoda-bölcsőde kapcsolatunk is a tervezettek szerint zajlott. Évi 2 alkalommal láttuk vendégül szakmai programra a közeli bölcsődék gondozónőit. 
6. Törvényességi, tanügy igazgatási feladatok
A munkatervben megfogalmazott feladatok közül a következőket végeztük el.

       -   A házirend módosítása a nevelőtestület és a Szülők Fóruma előtt is megtörtént, de

            fenntartói jóváhagyásra még nem került sor, így még mindig a 2005. szeptemberi

           dokumentum az érvényes.

       -   A 2010. január 1-én kiírt óvónői álláspályázatot sikeresen lebonyolítottuk.
       -   SZMSZ módosítására a nevelési évben nem került sor- fenntartó nem kérte.
       -   Beiskolázási feladatokat lebonyolítottuk. Minden gyermek szüleit tájékoztattunk 

            fogadó órán  a gyermekkel kapcsolatos tapasztalatainkról, esetleg mérési

            eredményekről. 14 gyermeket irányítottunk- szülőkkel közös döntés alapján – a 

            Nevelési Tanácsadóhoz.

· Óvodai beíratás előkészítése, lebonyolítása törvényes volt. 71 gyermek jelentkezett 

óvodánkba, abból 15 előjegyzéses. 4 gyermeket felvettünk, 9-et elutasítottunk illetve más óvodában irányítottunk.

· A helyi nevelési program módosítása a nevelési év legnagyobb feladatának számított. Kiscsoportos formában készítettünk elő egy-egy fejezetet, majd az összedolgozott anyag került a nevelőtestület elé. 

Az alapprogram módosításából adódó változtatásokat ki kellett egészítenünk, átdolgoznunk a kompetencia alapú óvodai nevelési program alapján is, mivel ez a feladat a TÁMOP pályázat feladatai között is szerepelt. Mindkét szakértő jónak értékelte a munkánkat, és a módosított  helyi nevelési programot a képviselőtestület 2010. május 27-én elfogadta.

7. Megbízatások, felelősök rendszere 
Munkájukat tervszerűen, pontosan végezték a munkaterv alapján. Célszerűnek látszik egyes programoknál személycserék végzése a frissítések, új gondolatok megjelenése miatt.
8. Eszköz, felszerelés, felújítás, vagyongazdálkodás

Eszközbővítésre a legnagyobb tételeket a Mesekert Alapítványtól kaptuk, mintegy 1.236.666Ft értékben vásároltak számunkra:

- udvari mászókát,

- Mini HIFI tornyot,

- kerti kő asztalt padokkal, 

- tricikliket.

Az óvodai költségvetésből és pályázati támogatásokból:
      -  a nevelői szobába új számítógépet,
      -  ágytartó szekrényt,
      -  30 db  gyermekfektetőt vettünk 1.180.000,-Ft értékben.

      2010 tavaszán selejtezésre került sor, valamint a kétévenkénti nagyleltárra, amely 

      munka során a GAMESZ munkatársa mindent rendben talált.
Erősség: 
A kitűzött célok, feladatok eredményes megvalósítása, rugalmas végig vitele.
A jól megszervezett programok, azok elemzése, a hibák feltárása, azok korrigálása a jövőre nézve.

Gyengeség:
Túlvállalás



	Fejlesztés iránya:

1. Ünnepeink tartalmának, szervezési módjainak egységesítése
2. Programfelelősi rendszerben személyi változások eszközölése, ami jó hatással lehet a munkára is.




	4.  Szülői elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések


	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás:

14. sz. 

Melléklet

	
	Vezető megítélése 

(1-5):    …5…….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

E nevelési évben az eljárásrendben meghatározottak szerint elvégeztük a partnermérést. A szülők elégedettsége óvodai szinten 95,1%, ami további 0,8%-os elégedettségi emelkedést mutat. A 17 zárt kérdés elégedettségi értéke egy kivételével 90% fölött van. A három nyitott kérdésre adott válaszokban részben megerősítették elégedettségüket, részben javaslatokat tettek egy-egy működési részlet javítására. A javaslatokat, észrevételeket a minőségi team továbbította a vezetés felé. Volt olyan észrevétel, mely hatására azonnali intézkedésre került sor (Pl.: Biztonsági kérdés - az óvoda kapujának zárhatósága).  A negatív trendet mutató négy kérdésnél is olyan csekély mérvű a csökkenés, hogy nem éri el az intézkedés szükségességének limitjét.

A partnermérés eredményeiről a visszajelzés mind óvodai, mind csoportszinten megtörtént.

Erősségek:

- Pontos végrehajtást biztosító eljárásrend.

- A számítógépes feldolgozás.

Gyengeségek:

- Mérő eszköz rutinszerű összeállítása.

	A fejlesztés irányai:
1. A mérés évenkénti ismételt elvégzése



	5.  Tanulói elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás:

8. sz. 16. sz. 

Melléklet

	
	Vezető megítélése 

(1-5):    …5……….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

E nevelési évben az eljárásrendben meghatározottak szerint elvégeztük a partnermérést. A gyermekek elégedettsége óvodai szinten 88,7%. Ez sajnos 2,1%-kal kevesebb az előző adathoz (2008) képest.  Hasonló csökkenést mutatnak az egyes tevékenységek elégedettségi értékei is. A negatív trendet mutató kérdésnél olyan csekély mérvű a csökkenés, hogy nem éri el az intézkedés szükségességének limitjét. A gyermekek, mivel igen-nem szavazattal nyilvánítanak véleményt, esetünkben három gyermek „nem” szavazata már 2%-os csökkenést eredményez. Ezért az intézkedési limitet 10%-os csökkenésben láttuk jónak meghúzni.

Mindezek ellenére nem örülünk a csökkenő tendenciának. Jelenleg még úgy gondoljuk, hogy a magas gyermeklétszám negatív hatása is megmutatkozik az értékekben. Az elért eredményeink megtartásának módját elemzésekkel tovább keressük. Reméljük, illetve várjuk, hogy a kompetencia alapú nevelés – mint a korszerű szemlélet és új módszerek alkalmazása – jó eszköze lesz eredményeink megtartására, sőt további emelésére.

Erősségek:

- elégedettség csökkenése esetén intézkedési terv készül a fejlesztésre;
- szemléletváltásra, innovációra képes testület.
Gyengeség:

-


	A fejlesztés irányai:

1. A gyermekek ötleteire, kívánságaira nagyobb figyelmet fordítani a nevelés egész folyamatában (kompetencia nevelés).


	6.  A pedagógus elégedettség és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 2. sz. 6. sz. 

7. sz. 12. sz. 15. sz. 

Melléklet

	
	Vezető megítélése 

(1-5):    …5……….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
Mérésünk eredményei a teljes alkalmazotti közösség véleményét tartalmazzák.

Összelégedettség: 94,3%, ami 2%-os emelkedést mutat az előző mérési adathoz képest. Négy kérdés elégedettségi %-a mutat csökkenést, de mértékük csekély, egyik sem éri el az intézkedéshez szükséges 5%-os limitet.

Kollegáink a minőségbiztosítás rendszerét szükségesnek tartják, megállapításait használni tudják munkájukban.

Az óvodavezetés a partnermérés eredményeire alapozva munkájába beépíti a minőségi támogató szervezet javaslatait, feladat meghatározásait.

Tudatos szervezetfejlesztési tevékenységet folytatunk, melynek hatására a testület összeforrott, egységes, egészséges versenyszellemben munkálkodik.  Munkavégzésben önálló, feladatvállalásban kiegyensúlyozott, a fejlesztést belső igényként éli meg, és végzi.

A szervezetünkre jellemző a különböző beosztású, és végzettségű alkalmazottak szoros együttműködése. E jellemzőket tovább erősítette a teljesítményértékelési rendszerünk, s annak működtetése.

 A teljes körű intézményi önértékeléskor mindezek ellenére gyengeségi pontokra is fény derült. A szervezetfejlesztési feladatok pontos meghatározása folyamatban van, testületi elfogadása még ebben a nevelési évben meg fog történni.

Nevelőtestületünkbe a nevelési év elején két új óvodapedagógus érkezett, mindkettő fiatal, - ezzel is jelezve, hogy komolyan vesszük a nevelőtestület fiatalítására vonatkozó tavalyi fejlesztési irányunkat. Beilleszkedésük megtörtént, de kellő terhelésükre, feladatadásra az idei évben még kevésbé került sor.

- A nevelési év végi értékelő beszélgetéseken – szóbeli, négyszemközti - pedagógusaink megerősítették azt, amit évközben is tapasztaltunk. „Szeretik intézményüket és hajlandók is sokat tenni, dolgozni benne, érte.”

Az óvodában folyó munkáról, magukról, munkatársaikról kritikusan, önkritikusan  nyilatkoznak a jobbítás szándékával.

A közös munkavégzés mellett, szívesen vesznek részt közös, óvodai szervezésű  programokon is (kirándulás, karácsonyi vacsora, Pedagógus est, stb.).  A felnőtt programjaink  nagyon jól sikerültek, igazi csapatépítő tréningek. Kiemelendő a párkányi testvér intézményünk fogadása érdekében végzett plusz munka, valamint a közös vacsorán való részvétel. Örömteli, hogy ezeken a programokon – melyeken a részvétel önkéntes - 80-85%-ban vettek részt a kollegák. A nyár végére – következő nevelési év indítása előtt - lengyelországi kirándulást szervezünk, amelyre ugyancsak  a dolgozók 85 %-a jelentkezett.

A szervezeti kultúra további fejlesztése érdekében Palánta díjat alapítottunk, melynek átadására második évben kerül sor. Az idén 2 óvónőt ( holtverseny miatt)és 1 technikai dolgozót jutalmazhattunk – (27 dolgozóból 25 leadta titkos szavazatát). A díjak átadására a teljes alkalmazotti közösség előtt került sor.

Az éves munka elismeréseként két ízben összesen 2.600.000.-Ft fordítunk a munka elismerésére, további motiválásra. A CAFETÉRIA rendszer keretében minden közalkalmazott 142000 ft összegben választhatott a természetbeni juttatások közül.
Erősség: - önálló, belülről fakadó minőségi munkavégzés,
- kritikus, előrevivő szemlélet.
Gyengeség: - nevelőtestület kor szerinti összetétele,
                    - intézkedési terv nem készült el időben.


	A fejlesztés irányai:

- Szervezetfejlesztési technikák, módszerek további bevezetése, alkalmazása.
- Intézkedési terv feladatainak megvalósítása.
- Egyenletesebb feladatadás, terhelés a nevelőtestület tagjai között.



	7.  Az országos kompetenciamérés adatai és azokból adódó fejlesztési feladatok 

(az eredmények mögött álló
okok elemzése, problémák feltárása, fejlesztési tervek)
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás:

-----sz. 

Melléklet

	
	Vezető megítélése 

(1-5):    ………….

	Óvodában nincs ilyen jellegű mérés
Erősség: 

Gyengeség:


	A fejlesztés irányai:



	8.  Tehetséggondozás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei


	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás:

 16. sz. 

Melléklet

	
	Vezető megítélése 

(1-5):    …5……….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
Az idei évben kiemelten figyeltünk erre a területre. Egy kolleganőnk 30 órás képzést kapott a Tehetséggondozás témakörben és számunkra összekötőként szerepel a kerületi UPI és az óvoda között. Ismereteink bővítése céljából a nevelőtestület Duró Zsuzsa témában íródott könyveit tanulmányozta, valamint nevelői értekezleten előadását hallgattuk.

Hatása érződik a „szakértelem”, valamint a hozzáállás erősödésében. Középső csoportunkból 2 gyermeket küldtek a kerületi UPI Tehetségpontjába, vegyes csoportjainkban is felfigyeltek egy-egy tehetségígéretes gyerekre és teret biztosítottak kibontakozásának
-pl. egyéni éneklés – hangversenyen, 
-vers és mesemondás a csoportnak,
- igényes zenei háttér biztosítása a mozgás terén ígéretes gyermekek részére. 
A csoportjainkban zajló fejlettség szerinti differenciált munka is jó alkalom a tehetség felismerésére illetve fejlesztésére.
„Varázsecset” címmel 15, a vizuális nevelés terén ügyes gyermek számára, kolleganőnk tehetség műhelyt működtetett heti 1 alkalmas foglalkoztatással. A program támogatásához az Oktatásért Közalapítványhoz benyújtott pályázattal 350.000.-Ft anyagi támogatáshoz is jutottunk. A tehetségígéretes gyerekek részére a nagyobbak csoportjaiban lehetőséget, időt, anyagot, eszközöket biztosítottunk.
 Az egyéni bánásmód is  segítette a tehetség ígéretes gyermekek kibontakoztatását.
Erősség :

      - óvónői érzékenység és támogatás, eszköz, hely, idő biztosítása,
      - önkifejezést segítő bizalmi légkör kialakítása,
- szülők figyelmének felhívása a tehetségígéretre - iskolaválasztásnál is tanácsadás.
Gyengeség:
- teljesebb körű szakmai ismeret a témában,
- magas gyermeklétszámok,
- megfelelő szaktudás, irányításhoz szükséges végzettség.


	A fejlesztés irányai:
- A projekttervezés lehetőséget ad a tehetséggondozásra, felzárkóztatásra.
- Szorosabb kapcsolatot ápolni a külső segítőkkel, szakemberekkel.
- Tehetségpont központba irányítás, szakember véleményének kérése.
- DIFER rövid változatának elvégzése valamennyi gyermeknél.



	9.  Felzárkóztatás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás:

16.  sz. 

Melléklet

	
	Vezető megítélése 

(1-5):    …5……….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
Felzárkóztatás és tehetséggondozás rokon tevékenységek. A tevékenységek azonosak az előzővel, azt még nagyobb empátiával végezve, ill. különösen figyelve a hátrányos helyzetű, valamint GYVT-s gyerekekre. Olyan „alkotó környezetet” kell teremtenünk, hogy kíváncsiságukat ébren tartsuk, ill. lehetőséget nyújtsunk számukra olyan tapasztalatszerzésre, amelyre családi környezetében anyagi vagy egyéb okból kifolyólag nincs lehetősége.  

Végzett tevékenységek:

· Személyre szabott tervezés a rászoruló gyermekeknek 
· Differenciált egyéni képességfejlesztés: pl. finommotorika, egyensúlyérzék, mozgáskészség, ritmusérzék, gestalt látás, beszéd észlelés- és megértés, kommunikáció fejlesztés területén napi rendszerességgel.
· Kapcsolatfelvétel a szakemberekkel - Nevelési Tanácsadó, Gyermekjóléti Szolgálat,

       logopédus – már kiscsoportos gyermekeknél is megkezdtük.

· Élménynyújtó, ismeretszerző programok szervezése csoport és óvodai szinteken is,  pl.: nagycsoportosok interaktív múzeumi programjai a Szépművészeti Múzeumba  4

            alkalom, alkalmanként 30 gyermekkel.
-    Könyvtári beiratkozás, könyvkölcsönzés - könyv és olvasás szeretetére nevelés. 

-    Erdei tábor nyújtotta ismeretek, élmények – olyan gyermeknél külön érték, ahol ezt a

      család nem tudja biztosítani.
-    Fogadó órákon felvilágosítás, szakmai segítségnyújtás a szülőknek.
-    Biztos ceruzafogás kialakítása.
Erősség: 
· A hatékony pedagógiai munka. 

· Megfelelő kommunikáció a szakemberekkel.

· Idő biztosítása ezekre a tevékenységekre. 
Gyengeség: 
· Nem kapunk időben részletes visszajelzést a Nevelési Tanácsadótól, így lassul fejlesztő munkánk, és csökken annak hatékonysága.

· Felnőttek korai ítélete.


	Fejlesztés irányai

- Több szakmai tudás, szakemberrel való kommunikáció.
 - Tolerancia a felnőttektől is.


	10.  Dokumentált óralátogatások tapasztalatai
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás:

1. sz. 

Melléklet

	
	Vezető megítélése 

(1-5):    …4……….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

Csoportlátogatásaimat részben az idei nevelési év kiemelt feladatainak ellenőrzésére használtam, másrészt olyan témákat emeltem ki, melyek az intézmény működése, a dolgozók értékelése szempontjából jelentős volt.

A csoportlátogatásaimat – többnyire - az ellenőrzési tervben tervezettektől eltérő időpontra tudtam ütemezni, de minden esetben előre egyeztettem az érintett kollegával.

A tervezett időpontoktól való eltérés okai:

- váratlan vezetői feladatok (pályázatok, értekezletek),
- óvodai helyzet: hiányzások - (betegség, továbbképzések miatt),
                             helyettesítéseim (kötelező óraszám keretében a hiányzó kollegák helyén).
A látogatásokat az idei évben a következő témákban végeztem:

-  Beszoktatás tapasztalatai.
-  Új dolgozó munkavégzése.
-  Iskolára előkészítettség helyzete.
-  Nevelőmunka tapasztalatai, gyermeki tevékenységek a csoportban.
- Szülői megbeszélések tapasztalatai.
- Munkaközösség munkája.
Összesen 21 dokumentált ellenőrzést végeztem, amit kevésnek érzek és szeretném a számát növelni (okokat már kifejtettem).
A csoportlátogatásokba több ízben bekapcsolódott az óvoda vezető helyettese is.

A tapasztalatok megbeszélését önértékeléssel kezdtük, majd a dokumentálását az ellenőrzési  lapok felhasználásával  végeztem.

A dolgozó ugyanolyan lapon önértékelést végzett, majd összevetettük a két értékelés eredményét.

Csoportfeladatok esetén mindkét óvónő részt vett, hogy ”az eredményeket, feladatokat” együtt ismerjék meg.

Erősség:

· vezetői munkában szerzett tapasztalat,
· szakmai ismeretek,
· az értékelések szakszerűsége, emberi tényezői.
Gyengeség: 
               - a tervezettől kevesebb csoportlátogatási szám.

	A fejlesztés irányai:

1. Csoportlátogatások számát növelni.
2. Óvodavezetés más tagjait - munkaközösség vezető - jobban bekapcsolni a

    csoportlátogatásokba.


	11.  Továbbképzéseken szerzett kompetenciák hasznosítása
	Forrás: Munkaterv
     MIP

	
	Adatszolgáltatás:

7. sz. 12. sz. 
Melléklet

	
	Vezető megítélése 

(1-5):    ……5…….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:
Továbbképzéseink célja:

A humánerőforrás szakmai fejlesztése.
Belső továbbképzéseink eredményei.

- Szakmai műhely működése- 1 alkalom résztvevő 10 óvónő. Téma: A víz napja - vizes játékok a vegyes csoportban. 

 - Esetmegbeszélő kör működése - segítségnyújtás a pedagógusok szakmai, emberi problémáinak megoldásához. Havi 1 alkalom 7-10 óvónő részvételével – nagyon szeretett, hasznos továbbképzési forma.

-  Dalárda – közös énekélés öröme. Az ötletet nagy lelkesedés kísérte, de a rendszeres részvételt nehezen tudtuk megszervezni. Bemutatkozásra az „Adventi hangversenyen” és a „Pünkösdi vásáron” volt lehetőség, szép sikerrel.
- Szakmai munkaközösség 7 fővel dolgozott a tervezettnek megfelelő témában és rendszerességgel. Anyagot készítettek, 2 alaklommal csoportokban helyi bemutatókat tartottak. A programjaikba a nevelőtestület más tagjai is bekapcsolódhattak.

A munkaköz. vezetője koordinálta, szervezte a kerületi, fővárosi továbbképzéseken, konferenciákon való részvételt, illetve a tapasztalatokról a beszámoltatásokat.

A beszámoltatásokra évente több alkalommal óvónői megbeszélésen vagy nevelői értekezleten került sor. / Részletesen a munkaközösség beszámolójában/

- A kerületi szakmai konferencia illetve tavaszi szakmai napok alatt –nevelés nélküli munkanappal- lehetővé tettük, hogy kollegáink közül mind többen, mind több helyre eljuthassanak.

Óvodánkban novemberben „Anyanyelvi” témában volt két csoportban kerületi bemutató, tavasszal az „ Óvónő - dajka együttdolgozása” címmel  két óvónőnk és két dajkánk vállalta szívesen a megmutatkozást. Mindegyik programunknak jó kerületi visszhangja volt, és ezekkel is segíteni kívántuk kerületi óvodai szaktanácsadó kolleganőnk munkáját, illetve munkájának megismertetését.

- A nevelőtestületi értekezletek közül 2 alkalommal szintén szakmai továbbképzés volt- TÁMOP megnyitó nap illetve Tehetséggondozás témában. Hatásáról a tehetséggondozás témánál már szóltam.  

Külső továbbképzések:

- Támogatjuk, hogy kollegáink lehetőleg - az önkormányzatunk által erősen támogatott -  UPI által szervezett akkreditált továbbképzésre járjanak. Az idei évben a jelentkezett 2 fő közül egyik sem tudta megkezdeni tanfolyamát (elfoglaltság, időpont nehézségek miatt)

- 1 kolleganőnk elvégezte a „Földön, vízen, levegőben” 30 órás akkreditált továbbképzést és ismereteiről a Szakmai műhely keretében már bemutatót is tartott.

- Felelőseink (gyermekvédelmi, munkaközösség vezető, környezeti-egészségnevelési koordinátor, vezető helyettes) rendszeresen részt vettek a kerületi továbbképzéseken, a hallottakról rendszeresen tájékoztattak bennünket.
Továbbtanulás, szakképzés:

· 1 fő szakvizsgát adó képzésre jár, akinek tanulását az önkormányzat támogatásával az idei évben is segíteni tudtuk.

· 1 kolleganőnk -a tervezettek szerint- elvégezte a Mézeskalács készítő szakképzést. Munkájának gyümölcsét már eddig is sokféle formában élveztük (ajándék készítés vendégeknek, gyerekeknek).
A 2010-es évtől megszűnt a költségvetési továbbképzési keret, - a megkezdett képzéseket a fenntartó még támogatta - ezért is nagyon meggondolandó a továbbképzések iránya.

Az intézménynek nagy előnyt jelentene, ha minél többféle speciális végzettséggel és ismerettel rendelkező kollegánk lenne.

Erősség: 

- Nyitottság, kedv a továbbképzésekre.
Gyengeség
- Aránytalan a továbbképzéseken résztvevők elosztása.
A fejlesztés irányai:

- Szakvizsgát adó továbbképzéseken való részvétel.
- Hiánypótlás egy-egy „hiányterületre” történő beiskolázással.


	

	12.  Egészségnevelés, környezeti nevelés céljainak teljesítése
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 13. sz. mell.
Külön dokumentum

	
	Vezető megítélése 

(1-5):    ……5…….

	Külön mellékleten

Erősség: 

Gyengeség:



	13.  A vezető ellenőrző tevékenysége
	Forrás: Munkaterv
MIP

	
	Adatszolgáltatás:

1. sz. 12. sz. 15. sz.
Melléklet

	
	Vezető megítélése 

(1-5):    …4……….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

A vezető ellenőrző tevékenysége az óvodai munka szinte minden területére kiterjed. Az ellenőrzési területeket és feladatokat az ellenőrzési terv tartalmazza.

-A pedagógiai munka ellenőrzésébe beletartoznak a csoportellenőrzések, amit a 10. fejezetben már elemeztem. Ide számít a csoportdokumentációk - felvételi-mulasztási naplók, csoportnaplók - évi kétszeri,  teljes körű ellenőrzése, amiről írásbeli értékelést készítettem.

- Óvodai szintű ünnepek szervezését, lebonyolítását minden esetben nyomon követem a projekttervek ellenőrzésétől a lebonyolításon át az értékelő beszélgetésig.

-A szakmai munkaközösség programjában két ízben személyesen is részt vettem, illetve a munkaközösség vezetőn keresztül informálódtam munkájukról. 

- A gyermekvédelmi felelőstől rendszeres tájékoztatásokat kapok és kérek a veszélyeztetett helyzetű gyermekeinkről és az aktuális ügyekről. Szükség esetén bekapcsolódtam a Gyermekjóléti Szolgálat koordinátorával folytatott munkába, illetve ellenőriztem egy-egy ügy helyzetét.

Az egyedi étkezési támogatások elosztására és felhasználására folyamatosan figyelek.

- Tanügy igazgatási feladataink egy részét a csoport óvónői végzik (naplóvezetések), valamint az óvodatitkár intézi. A feladatok megvalósulását, iktatását, postázását nyomon követem. 

A dolgozók munkaügyeit, személyi anyagát az előírásoknak megfelelően vezetjük.

- Gazdálkodás

Az óvoda működését a költségvetés által biztosított összegek felhasználásával végezzük. Folyamatosan figyelemmel kísérem a költségvetésünk gazdaságos felhasználását, ügyelek a számlák, iratok szakszerű kezelésére (iktatás, bélyegző, aláírás).
A vásárolt termékek leltározása, selejtezése az óvodatitkár feladata, mely munkát elsősorban a vezető helyettes ellenőrzi. 

A munka és tűzvédelmi feladatok betartását a felelős folyamatosan figyelemmel kíséri és tájékoztat minden olyan ügyről, amely intézkedést igényel.

A technikai dolgozók munkáját intézményünkben a vezető helyettes koordinálja. A dolgozók csoportbeli munkáját a csoport ellenőrzések alkalmával ellenőrzöm (személyes tapasztalat, óvónők elmondása alapján).
A tavalyi évben bevezettük a tisztasági szemlét, aminek kapcsán mindig két óvodai dolgozó ellenőrzi az intézmény tisztaságát. 

Erősség: szakmai tapasztalat.
Gyengeség: időgazdálkodás.


	Fejlesztés iránya
- A törvényi változások folyamatos figyelemmel kísérése a szakszerű működéshez.
- Számítógépes rendszer további kiterjesztése az ügyviteli folyamatokra.



	14.  Pedagógus teljesítmény értékelési rendszer működtetése
	Forrás: MIP

	
	Vezető megítélése 

(1-5):    ……5…….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

 Jelen tanévre három  óvodapedagógusunk, hat dajkánk és egy konyhai dolgozó  teljesítményértékeléssel összekötött minősítését terveztük, és mindegyiket meg is valósítottuk.  

Az IMIP 2009-es módosítása írja elő azt számunkra, hogy a dolgozókat kétévente minősítsük. Továbbra is megtartjuk azt a gyakorlatunkat, hogy a nevelési év végén minden munkatársunkkal értékelő beszélgetést folytatunk, amelyben megismerhetjük a dolgozó értékelését (önértékelés), illetve mi is értékeljük a dolgozó az évi munkáját. A minőségi team összeállított értékelő lapokat az óvodapedagógusok és a technikai dolgozók részére is (IMIP melléklete), és így a MÁSKÉPP modell alkalmassá vált a technikai dolgozók minősítésére is.

  A dolgozói önértékelések és a vezetői értékelések között szinte alig volt eltérés. Dolgozóink inkább kritikusak, önkritikusak magukkal szemben, ami biztató a vezetés számára. (Még többet szeretnének tenni. Ötleteik, elképzeléseik vannak a következő időszakra is.)

Az óvónők - vezetés általi értékelő pontszámait – az óvodavezetés 4 tagja által meghatározott pontszám adta, míg a technikai dolgozóknál a vezető és helyettese pontszámai mellé a csoport két óvónőjének értékelését is figyelembe vettük (objektivitásra törekvés).
Erősség

Felkészült, hozzá értő minőségügyi csoport segíti a vezetőt.

Gyengeség

- Kevés idő és segítség állt rendelkezésünkre az új feladatok megértésére, saját anyagjaink elkészítésére.
- Időtényezők.


	A fejlesztés irányai:

- A teljesítményértékelési rendszer teljes kiterjesztése az óvoda valamennyi dolgozójára.
- További mérőlapok készítése, illetve a jelenlegiek újra vizsgálata a tapasztalatok

   felhasználása.
- A minősítési anyagok óvodaszintű feldolgozása.



