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	A pedagógiai program kiemelt programcéljai szakfeladatonkénti bontásban:

Zeneiskola:

A Pedagógiai programból az elmúlt tanévben a következőket tartottuk fontosnak:
· művészeti ismereteket, készségeket, képességeket fejlessze, ezáltal módot adva a minél teljesebb személyiség kibontakoztatására,

· széles rétegeknek biztosítsa a lehetőséget a zenei tanulmányokra, 

·  rendszerezett zenei ismereteket adjon,

· ismertessen meg a főbb zenei stílusok sajátosságaival, a zene történeti összefüggéseivel,

· aktív társas muzsikálásra ösztönzéssel közösségfejlesztő feladatok ellátása,
A 2009/2010-es tanévben sem változott meg az oktatáspolitika arra nézve, hogy a zeneiskolák foglalják el a művészeti nevelés legnagyobb területét. Ezt mi igen jónak tartjuk, hiszen a törvényi és szakmai garanciák a mi iskolatípusunkban valósulnak meg leginkább.

Több terület mellett a művészeti ismeretek a zeneiskolában igen hatékonyan bővíthetők, a művészeti készségek, képességek fejlesztése is nálunk valósulhat meg igazán.
A központi tantervi előirányzatokra épített helyi tantervünk módot ad arra, hogy rendezett zenei ismereteket adjunk növendékeinknek, hogy megismertessük a hangszeres és az elméleti órákon, valamint a zenekari és énekkari foglalkozások által a főbb zenei stílusirányzatokat. Aktív zenehallgatással, a művek behatóbb elemzésével segíteni a stílusirányzatokban való eligazodásukat, a zenei hanganyag felismeréssel közelebb hozni a művészeti korokat és a zeneműveket. Különösen alkalmasak a zeneirodalom, zenetörténet órák arra, hogy a történeti összefüggéseket is megvilágosítsuk a nagyobb növendékeink számára.
A széles rétegeknek való maradéktalan hozzáférés még a jelen időszakban sem tud igazán megvalósulni. Sajnálatos még most is az, hogy az igényeknek nem tudunk a felvehető létszám tekintetében megfelelni (SŐT: a 2009/2010-es tanévre a tavalyi +100 fős túljelentkezés duplájára nőtt, +200 főre!!) Számunkra öröm is ez egyben, hiszen ezt szakmai elismerésként is értékeljük, viszont nagyon nehéz a jogos felveendő növendékeket türelemre kérni, és a várólistán tartani.

Minden második tanévben helyezünk az aktív társas-zenélésre különlegesen nagy hangsúlyt azzal, hogy teljes iskolai szinten – zeneiskolában is és szakközépiskolában is – rendre megszervezzük a kamarazenei fesztivált, illetve a kamarazenei versenyt. A 2009/2010-es tanévben már szeptembertől lázas készülődést tapasztaltunk ezen a téren, a kamarazenei csoportok próbáira igen nagy lelkesedéssel jártak növendékeink mindkét szakfeladaton.

Az eredmény nem is maradt el: a zeneiskolai növendékeket számos kiemelt nívódíjjal, nívódíjjal, dicsérettel, a szakközépiskolai diákokat I. és II. helyezésekkel jutalmazta a nagyszerű, hírneves művészekből álló zsűri. (16. tábla)
Ebben a tanévben is ehhez kapcsolódik a következő, PP-ben megfogalmazott nevelésfilozófiai elvünk, mely egyben célkitűzésünk is:

„Világunknak szüksége van a művészetekre, a művészeti, művészi produktumokra, ebből fakadóan szükséges az ifjúság művészeti nevelése is.”
Nagyon fontos ennek hangoztatása, hiszen a fenti (előző évi) célok ennek a filozófiának alárendelt eszközeként fogalmazódtak meg. Az ott leírtak adják a magyarázatot arra, hogy a zenei alapfokú képzés minden kisgyermek számára elengedhetetlenül fontos, nem csupán mint személyiségét formáló eszköz, hanem mint a nevelését segítő komplex tevékenység. Ezért éreztük alapvető lényegi elemnek a szintén Pedagógiai programunkban meghatározottakat: 

„A művészeti nevelés, - mint a mindennapi élet szerves alkotórésze, - értékes lehetőséget biztosít a szellemi képességek fejlesztésére, a személyes érzelmek, értékélmények, gondolatok megalkotására, a kreativitás minél szélesebb körű fejlesztésére.”

„A nevelés és oktatás nem választható külön, hiszen a nevelés komplex tevékenység: a gyermek képességeinek, személyiségének sokoldalú kibontakoztatása, saját életének teljesebbé tételére és a társadalom javára.” 

Ennek a nemes feladatnak teszünk eleget akkor, amikor a beszámolóban későbbiekben részletesen szólunk a fenti célok érdekében megvalósult számtalan programunkról, a versenyek és koncertek sokaságáról, a növendékek sikerélményhez juttatásának lehetőségeiről, a kimagasló eredményeinkről, és az egész tanév hatalmas munkájáról.

Erősségek:

· az előző évekhez hasonlóan a nagy létszámú jelentkező növendék pozitív visszajelzés és bizonyíték is egyben munkánk elfogadására, a színvonal elismerésére;
· egyre inkább érzik és igénylik a kerületi közismereti iskolák, hogy a zeneiskola helyben működjön, mint kihelyezett oktatás;
Szakközépiskola:

Szintén aktuálisak és központi céltételt képeznek az elmúlt tanév szakfeladatra érvényes kiemelt céljai:

· „hogy az alapműveltséget elmélyítve, arra építve széleskörű általános műveltséget adjon, párhuzamosan a képességek széles körének kibontakoztató fejlesztésével, amelyeknek birtokában tanulóink sikeres érettségi vizsgát tehetnek.”

2010. május-júniusi vizsgaidőszakban 43 tanuló (17 negyedikes, 2 fő 9-es, 19 fő 11-es, 4 fő 13-os és 1 fő 15-es) tett sikeres rendes, előrehozott, szintemelő, ismétlő valamint egy fő esetében javító érettségi vizsgát. 
Bukás a középszintű vizsgán nem született, egy szakmai tagozatos (iskolánkba érettségi után érkezett) tanuló tett sikertelen szintemelő érettségit. 

A vizsgaelnök a szóbeli vizsgán tapasztaltak alapján átlagos színvonalúnak ítélte a vizsgát, néhány kiemelkedően szép felelettel, a vizsgázók felkészültsége - úgy vélte - bármelyik középfokú oktatási intézményben megállta volna helyét. 
Erősségként emelte ki a vizsgabizottság minden tagjának színvonalas szakmai munkáját (különös tekintettel a magyar, történelem és testnevelő kollegákra), a szabályok betartása mellett is segítségnyújtó, türelmes, szeretetteli légkört, mely objektív értékeléssel párosult, valamint az iskolavezetés kiváló szervező munkáját, annak megbízhatóságát. 

Megköszönte, hogy a vizsgabizottság a négy vizsganap alatt mindig teljes létszámban volt jelen, az osztályfőnökök és a vezetés is végigkövették a vizsgát. 

· „hogy zenei általános és speciális műveltségük birtokában sikeres szakmai vizsgát tegyenek.”

Ebben az évben 3 növendék jelentkezett klasszikus zenész szakmai vizsgára. Az előző évekhez képest kis létszámú vizsgázó okán helyben nem volt lehetőség a vizsga megrendezésére, ezért vizsgázóink a Váci Pikéthy Tibor Zeneművészeti Szakközépiskolában tettek vizsgát. Két tanuló sikeresen befejezte, és eredményesen teljesítette (jó és közepes eredménnyel) a szakmai vizsga követelményeit, egy tanuló pedig az írásbeli vizsgarészt kitűnő, a gyakorlati vizsgarészt jó minősítéssel végezte. A szóbeli vizsgán azonban betegsége miatt nem tudott részt venni, így ő a következő vizsgaidőszakban tehet pótló vizsgát.

Erősségként értékeljük, hogy – bár csupán három tanuló jelentkezett a vizsgára –  a gyakorlati vizsgán (főtárgy és zongora kötelező tárgyak) mindhárman magas színvonalú teljesítményt nyújtottak.

· „hogy felkészüljenek a felsőoktatási intézményekben folytatható tanulmányaikra, valamint szakmai és hangszeres tudásuk alapján, zenei pályán folytathassák tanulmányaikat.”

A kurzusok, egyetemi meghallgatások, szakmai konzultációk növendékeink és tanáraink részére egyaránt fontosak és nélkülözhetetlenek, hiszen aktív részvételükkel  szakmai élményekkel gazdagodva tudásukat bővítik s kerülnek egy-egy lépcsőfokkal közelebb rövid és hosszú távú céljaik megvalósításához.

Minden évben lehetőséget biztosítunk arra, hogy növendékeink részt vegyenek ilyen alkalmakon. 

· „nyújtson az európai elvárásokhoz igazodó képzést”

Intézményünk beiskolázási aránya továbbra is csaknem 100%-os, melyet egyértelmű erősségként értelmezhetünk. A sikeres felsőfokú felvételire való felkészítés elsődleges feladataink között szerepel. Végzős növendékeink nemcsak hazai, hanem külföldi, neves felsőoktatási intézményekbe is felvételiznek, évről évre sikerrel. 

(A 2010-ben – tehát most júniusban - végzett fuvolisták közül már sikeres felvételit tett Bécs zeneművészeti felsőfokú intézményébe Dallos Zsófia, valamint trombitás növendékeink nagy eséllyel pályáznak New Yorkba, ahová az elmúlt években két növendék nyert felsőfokú tanulmányi ösztöndíjat és azóta is sikeresen végzik tanulmányaikat.)

A teljes beiskolázási eredményünk nyár végére várható.
· „váljanak képessé önmaguk megvalósítására, és alkotó emberként tudjanak élni a jövő társadalmában”


A zenei pályára készülő növendékek számára lételem, hogy legyenek olyan fórumok, ahol hangszeres tudásukat megmutathatják, közönség előtt szerepelhetnek, összemérhetik tudásukat, sikerélményt szerezhetnek, és ugyanakkor örömet adnak azoknak, akik hallgatják játékukat. Erősségünk, hogy az intézményen belül és kívül egyaránt széles lehetőség kínálkozik a fellépésre, mellyel a növendékek élnek is; számtalan koncerten, rendezvényen szerepeltek a 2009/2010-es tanév során is.

Az év eseményei közül (melyek részletesen a beszámoló 3. pontjában jelennek meg) itt kiemeljük:

· a Weiner tanulmányi versenyünket, melyet ebben az évben kamarazene kategóriában rendeztünk 18 kamaracsoport részvételével, a zongora, vonós, fa- és rézfúvós, gitár és hárfa tanszakok növendékei szereplésével.

A verseny rangját a kamarazene tanításában is kiváló, neves művészek alkotta háromtagú zsűri (Wagner Rita, Antal Mátyás és Déry György) munkája is jelezte. Elégedetten nyilatkoztak az iskola kamarazene-életéről, a legkiemelkedőbb előadások között a klasszikus kamarazene-produkciókat képviselő vonós-alapú összeállításokat, ezek fuvolával kiegészített változatát, valamint a furulyásokat és szaxofonosokat értékelték a legtöbbre.  A zsűri tíz csoport produkcióját jutalmazta díjjal, öt I. és öt II. helyezést adott.

A verseny sikerélménye és a díjak mind a növendékek koncentrált felkészülésének, felkészítő tanáruk kiváló szakmai és pedagógiai munkájának köszönhető. 

· a szakközépiskolában a Szalagavató hagyományosan szerez örökre szóló élményt a közönségnek, biztosít saját, egyéni és közös kreativitásra épülő zenei és táncos produkciók létrehozására lehetőséget tanulóink számára, a kifejezetten erre az alkalomra szerveződő tanári mentorálással készülő zenekari, kamarazenei műsorszámokon és a végzősök táncain keresztül. Ebben az évben kivételesen eredeti műsorral sikerült megvalósítanunk ezt a nagyszabású iskolai alkalmat, hiszen a negyedikesek nyitótáncához a szervező 11-esek élőben szolgáltatták a  zenét, az osztály összes tagjának részvételével e célból alakult zenekarral. A táncok közötti műsort úgy állítottuk össze, ,hogy a komoly zenei betétek mellett, az igényes jazz  is helyet kapott a műsorban. 
· A tanév végén a Ballagás a végzős növendékek többségének produkciójával színesített búcsúkoncertként került megrendezésre, így  a szülők, hozzátartozók képet kaphattak mindarról a hozzáadott értékről, melyet tanítványaink az iskolánkban eltöltött négy év során szereztek.
· Első alkalommal kínálkozott a szakközépiskola számára a lehetőség, hogy a Liszt Ferenc Társaság meghívására a Régi Zeneakadémia Hangversenytermében bemutatkozó hangversenyt adjunk. Az ünnepi eseményre 2010. március 24-én került sor. Teltházas közönség előtt – a visszajelzések szerint is – igazán magas nívójú, nagysikerű koncerten mutatkoztak be a szakközépiskola tanszakai képviseletében a legkiválóbb növendékek és a Rézfúvós Kamaraegyüttes; külön érdekesség volt a meghívók részéről az a kezdeményezés, hogy a felkészítő tanárkollégák röviden mutassák be a szereplő növendékeket ill. tanszakukat. Rendkívüli élményben volt része az est összes résztvevőjének és természetesen a közönségnek is. 

Erősségek:

Zenei terület:

· a szakmai vizsgára felkészítő tanárok színvonalas szakmai- pedagógiai munkája;
· a kiváló zenei kurzusok szervezése (segítve ezzel is a felsőfokú felvételik szakmai előkészítését), az érdeklődők nagy száma;
· a növendékek szakmai önmegvalósításához nyújtott segítségek (intézményen belül és kívül egyaránt széles lehetőség kínálkozik a fellépésre, - koncertek, versenyek, stb.- mellyel a növendékek élnek is)
Közismereti terület:

 a)érettségi vizsga:

Nagy számban és sikeresen tesznek előrehozott vizsgát legalább egy választott tantárgyból a 9-11. osztályosok;
A feleletek száma alapján a vizsgabeosztás jól strukturált, a feleltek dinamikusan követik egymást;
A kérdező tanárok felkészültsége, a vizsga légköre példaértékű; a kérdések motiválóak a pozitívumok felszínre hozását segítők;
A középszintű érettségi összesített átlaga 3.97,  nem volt bukás a középszintű vizsgán. 

b) Szalagavató és ballagás

Évek óta elhíresült a nagyrendezvényeink magas színvonala és különlegessége, azonban idén a végzős szülőktől ezen ünnepek kapcsán olyan szóbeli és írásbeli visszajelzéseket, köszöneteket kapott a vezetés, az osztályfőnök és a 11-es koreográfus-szervező osztályfőnök-igazgatóhelyettes,amelyért minden nehézség ellenére is érdemes a pedagógus pályán tevékenykedni.


	A fejlesztés irányai:

· A zeneiskolai képzés területén megtalálni annak megnyugtatóbb megoldását, hogy a jogos igényeknek meg tudjunk felelni az igényelt és a felvehető létszám tekintetében egyaránt;
· A mi munkánk által is egyre inkább nyerjen teret és elfogadottságot, miszerint „a nevelés komplex tevékenység”, és ez köztudottan a művészeti (zenei) képzésben valósul meg;
· A szakközépiskolai képzésben: a 2011. május-júniusi zenei szakmai vizsgára való felkészülésre – az idei évhez képest – nagyobb létszámú tanuló motiválása; a felkészítő munkában továbbra is hangsúlyt helyezünk a zeneelméleti ismeretek gyakorlati alkalmazására, valamint a növendékek önbizalmának fejlesztésére, azért, hogy tudásukat a vizsgahelyzetben is magabiztoson mutassák meg.
· A 2010/2011-es tanévben megtartani a bukás nélküli teljesítményt az érettségi vizsgán.

·  Erősíteni diákjainkban az értékorientált igényes gördülékeny feleletekre törekvést, az igényt a jobb érettségi osztályzatok szerzésére; 

· Pedagógiai programunk azon célját, hogy „életszerű, használható tudásrendszereket építsünk föl tanítványainkban”, igyekszünk még hatékonyabban megvalósítani.



	2.  IMIP célok megvalósítása érdekében végzett tevékenység (az intézkedési tervek megvalósításának és a partnerközpontú működés eredményei)
	Forrás: MIP     

	3. 
	Adatszolgáltatás: 

2.a, 2.b, 13. tábla,             1. számú melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

4

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

A 2009/10-es tanévre megfogalmazott céljaink voltak:

1. Iskolánk népszerűsítése és vonzóvá tétele

2. Innovációs tevékenység



Tanulmányi munka és eredmények terén



Tanulói attitűd és motiváció terén



Partnerkapcsolatok terén

         3. Kétirányú információs rendszer működtetése és hatékony 









  konfliktuskezelés

         4. Egységes mérési rendszer működtetése

Az intézményben folyó összes tevékenységet az IMIP indikátoraink alapján határoztuk meg, a tanév sarokpontjainak, priorizált feladatainak megvalósításáért a tanév során az alábbiakat tettük:

2.1. Iskolánk népszerűsítése és vonzóvá tétele

Az eddig is jól bevált népszerűsítő tevékenységeink – pl. kiváló eredményeink a versenyeken, sikeres koncertjeink, átfogó kapcsolati rendszerünk, neves tanáregyéniségeink,  stb. – mellett ebben a tanévben is nagy gondot fordítottunk a PR-tevékenységre egyéb, a mai kornak megfelelő formákkal is.

Ilyenek:

1. intézményi honlap működtetése;

2. nyílt hét a zeneiskolában, nyílt napok a szakközépiskolában;

3. még intenzívebb kapcsolatépítés budapesti és vidéki zeneiskolákkal;

4. személyes ajánlás formájában való népszerűsítés;

5. a kerületi óvodákkal már kialakult kapcsolatunk folytatása (zenei játékos ismeretterjesztő előadások, hangszerbemutatók);

6. Versenyeken, fesztiválokon való aktív részvétel;

7. külső koncertek, reprezentatív szereplések ebben a tekintetben is fontosak

1. A tavalyi év során megújult és tartalmában is rendkívül informatív honlapunkat tovább színesítettük, a legfontosabb intézményi hírek, események naprakészen felkerültek.

Az eseményeket folyamatosan regisztráló honlap működik, főként a zenei profil és munka ismertetésével. 
2. December 1-én és 2-án a szakközépiskolában, április 26-30-ig pedig a zeneiskolában sikeres nyílt napokat (nyílt hetet) tartottunk. 
A szakközépiskolai nyílt napokon a zenei csoportos és egyéni órák konzultációja mellett a közismeret is széles lehetőséget biztosított az óralátogatásra. 

A zeneiskolai nyílt héten az összes tagiskolai szolfézs előképzős óra látogatható volt a szülők és gyerekek számára, ill. hangszeres órákon is részt vehettek az érdeklődők.

 Ismerősök körében népszerűsítettük az iskola nagyszabású rendezvényeit (zenekari koncerteket, gálakoncerteket).

3. A beiskolázásunkat erősítendő az elmúlt éviekhez hasonlóan, intenzíven ápoltuk kapcsolatainkat mind a budapesti, mind a vidéki zeneiskolákkal, bemutatkozó hangversenyek, személyes főtárgytanári látogatások, konzultációs óratartás formájában. Kurzusainkat nyitottá tettük a beiskolázó, zenei pályára készülő budapesti és vidéki zeneiskolákban tanuló növendékek és tanáraik számára is. 

4. Egyre gyakoribbakká válnak a népszerűsítésnek azon módozatai, amikor diákjaink ajánlották iskolát kereső, vagy váltani akaró ismerőseik számára a Weinert. Talán ez a legautentikusabb formája mind az iskolát népszerűsítő tevékenységnek, de a diákság ennyire pozitív véleménye nem kisebb jelentőségű az iskolában folyó minőségi munka visszajelzésében sem.
5. Ebben a tanévben is több alkalommal járt iskolánkban a kerületből több óvodás csoport, de mi is felkerestünk általános iskolák alsó tagozatos osztályait, ahol zenei-játékos hangszerbemutatókat tartottunk.

6. A zeneiskolai tanszakok ebben a tanévben szinte minden budapesti és országos versenyen, fesztiválon részt vettek (lásd részletesen a versenyek táblát); a szép eredmények és elismerések nemcsak a szakmai nívót tükrözik, hanem a Weiner hírnevét is öregbítik.

7. A szakközépiskola nagysikerű bemutatkozó hangversenye a Régi Zeneakadémia Hangversenytermében (lásd 1. pontban részletesebben) növelheti az iskolánk iránti érdeklődést és hírnevünk szélesítését. Az iskolai fúvós együttesek számtalan alkalommal szerepeltek ebben a tanévben is kerületünkben és egyéb külső helyszíneken. A hárfa tanszak növendékei nemcsak Budapesten, hanem az ország számos részén adtak kiemelkedően hangulatos, nívós koncerteket.

Gyengeségek:
· A diákságot továbbra sem sikerült aktivizálni a honlap működtetésében, a diákszerkesztőség felállítására.

· A szakközépiskolánk életéről 3 éve készült dvd filmünk végleges formájának kialakítását még mindig nem tudtuk elvégezni.
Erősségek:

· Továbbra is nagyon keresett a zeneiskola, rendkívüli érdeklődést tapasztalunk évek óta a képességfelmérő felvételin, s ezt bizonyítja idén is a júniusi hatalmas túljelentkezés (mintegy 200 gyerekkel többen szeretnének bejutni, mint amennyi férőhelyet az engedélyezett létszámkeret biztosít!)
· A szakközépiskolában továbbra is stabil a felvételizők és a felvettek száma. A következő tanévben 19 fővel tud indulni a 9. évfolyam.
· Ismét megfelelő létszámú 9-dikes osztályt indíthatunk a 2010/2011-es tanévben;

· A nyílt napokon a jó, segítő szándékú, ugyanakkor az igényes tudás kialakítását és a gondolkodtatásra nevelést középpontba állító tanár-diák viszonyt tudtuk megéreztetni, megmutatni. 

· Remélhetőleg a jelentkezések számának növekedése folytatódik. A jelenlegi 9. osztályban 3 olyan tanuló is van, akinek iskolaválasztását elősegítette a nyílt napokon való tavalyi részvétel.

· Egy észt kislány tanév közben átjelentkezett hozzánk az idejáró cserediákoktól iskolánkról hallottak alapján.

· Ebben a tanévben is  színvonalasnak tartották rendezvényeinket a hozzánk látogatók;

· A partneri visszajelzések egy jó légkörű, szakmailag erős intézmény képét támasztották alá.

A 2010/11-es feladataink tehát:

· A diákságnál elérni, hogy érezzék fontosnak és sajátjuknak a honlapot;
· A működtetésében való diák közreműködés kialakítása, erőteljesebb tanári propagálással, valamint korteskedéssel rávenni egy kis magot, hogy végre elinduljon a honlap ezen irányú fejlesztése;
· Érdemes elgondolkodni riportok készítéséről régi Weineres diákokkal, hisz ez szintén kívánatossá teheti iskolánkat, és van kikkel büszkélkednünk;
· Továbbra is folytatjuk az eseményeket folyamatosan regisztráló honlap működtetését,  elsősorban a zenei oldal munkájának ismertetésével;
· Az érettségi tablók megjelenítését is  igyekszünk pótolni. 

2.2. Innovációs tevékenység
2.2.1. Tanulmányi munka és eredmények terén
A tanév elején elkészített munkatervünk szerint végeztük el feladatainkat mindkét szakfeladaton: folytattuk a tanulók folyamatos munkavégzésére való szoktatását, a számonkérés területére figyeltünk, tanórákon a modern eszközök használatát fejlesztettük, az utánpótlás-nevelésére is koncentráltunk, a középfokú beiskolázásra valamint az érettségire és a szakmai vizsgára fokozott odafigyeléssel készítettük fel diákjainkat.
A szakközépiskola közismereti részletes értékelő- lemzése az 1. számú mellékletben található.
2.2.2. Partnerkapcsolatok terén:

· Zeneiskolásaink szülei rendszeresen érdeklődnek személyesen a főtárgytanároknál gyermekeik haladásáról, a koncerteken meghallgatják őket, sikereikre büszkék, esetleges kudarcok feldolgozásában pedig partneri segítséget nyújtanak a hangszeres tanároknak. A tagiskolák vezetői, az osztályfőnökök egyre gyakrabban kérik zenét tanuló közös diákjaink közreműködését saját műsoraikban.
· Szakközépiskolásaink
Tevékenységünk:

· A szülőkkel a kapcsolattartás telefonon, e-mailben, és személyesen is megvalósult.

· A hiányzások, problémák azonnal megbeszélésre kerültek.

· A bukásokról időben tájékoztatták az igazgatóhelyettest a szaktanárok, és az iroda időben értesítette levélben a szülőket.

· Igény szerint, személyes beszélgetés formájában a fogadóórán kívül is tényleges tájékoztatást adtunk a gyerekek készüléséről, a hiányokról, a dolgozatok konkrét hibáira felhívtuk figyelmüket.
Erősségek:

· A partnerek és tanári kar kapcsolata bizalmon alapuló, segítőkész és kétirányú. 
A szülők értékvilága és elvárásai többnyire a tanári elvárásokkal egybevágnak.
Zeneiskola:

· Rendszeres és folyamatos jó kapcsolat a zeneiskolai szülőkkel.

Szakközépiskola:

· A legtöbb szülő a második félévben már tudott a jegyekről és a beírásokról.

· A 10. osztályosoknál – következetes osztályfőnöki ráhatásra és nyomásra - már rendszeresen ott volt, és használatban volt az ellenőrző.

· A szülők bevonásával könnyebben javításra tudtuk motiválni a gyerekeket.

Gyengeségek:

Szakközépiskola:

· A szülők egy része sajnos továbbra is érdektelen volt, még a felszólító levekre sem reagált. 

· Fogadó órán jelen volt minden kollega, ám volt, akit egyetlen szülő sem keresett meg.

· A szülői elégedettségmérés lapjai töredékes számban érkeznek vissza.
· A tanulók nem érzik fontosnak, hogy az ellenőrző minden nap náluk legyen;

· A szaktanárok ismertették a jegyeket a tanulókkal, de nem ellenőrizték minden esetben, hogy be is kerültek-e azok az ellenőrzőbe, különösképpen, ha nem volt bent az ellenőrző az órán.

2.3.  Kétirányú információs rendszer működtetése és hatékony konfliktuskezelés
· Internetes levelező rendszer használata 

Jól működött mind a vezetőséggel (körözvény, levelek, feladatadás), mind a szülőkkel való kapcsolattartásban.

Minden, az iskola egészét érintő programról tájékoztatót kaptak a kollégák, esetenként személyre szólót is. 
Folyamatos tájékozottságot biztosít az iskolai eseményekről.

 Azonnal jelezhetők voltak a gondok,a  helyettesítési feladatok.

· Az interneten a jelenlegi és a volt növendékekkel, és a kollégákkal is tartottuk a kapcsolatot. 

· A tanulókról való személyes eszmecsere a tanárok között évek óta rendszeres.
  A főtárgytanárok  és a közismereti tanárok között zökkenőmentesebbé vált a kapcsolattartás. Ugyanakkor időnként komoly nézetkülönbségek alakulnak ki, ezeket nehéz mérsékelni.
Erősségek:

· Mindig értesültünk az aktuális iskolai eseményekről; 

· Azonnal jelezhetők voltak így a gondok és a feladatok;

· Megismertük egymás és a gyerekek viselkedését a tanórákon. 

· Az óralátogatások körvonalazták az egységes értékrendszer fontosságát, valamint feltárták a hiányosságokat is.

Feladatok a jövő tanévre:

· A zenész és a közismereti  kollégák közötti még hatékonyabb kapcsolattartás, akár problémafeltáró műhely-értekezletek formájában is, hisz az azonos probléma együttgondolkodást igényel.

· A továbbtanulási, ösztöndíj- és elhelyezkedési lehetőségek aktuális helyzetének közös felmérése a diákok jövőjét segítendő

· A tanulói aktivitás elérése a honlap szerkesztésben;

· Az osztály és DÖK felületek  elkészítése a honlapon;

· A belső intranetes adtabázis működésének beindítása.

2.4. Egységes mérési rendszer működtetése

2.4.1. Zenei tanszakok

ALAPVIZSGA:

Ebben a tanévben vált teljessé a zeneiskolai alapvizsga.

Már 2 éve megtették szolfézsból a növendékek az elméleti részvizsgát, valamint az un. rövid tanszakok a hangszeres alapvizsgát is.

Ettől a tanévtől már a hosszú tanszakokon tanulók is teljes alapviszgát tehettek: 
1. a már letett elméleti vizsga mellé

2. a hangszeres alapvizsgával kiegészített teljes alapvizsgát tettek, mely törvényi feltétele a továbbképző osztályba lépésnek..
Így ezentúl a szakmai mérés egységes központi vizsgarendszer szerint biztosítva lesz a teljes zeneiskolás gyermeksereg részére.
VERSENYEK:

Az évente megrendezett iskolai versenyek elbírálása egységesítésének rendszerét tovább csiszolva működtetjük. 

A cél két területen rajzolódott ki:

1. a kamaracsoportok szakmaiságának mérésében,

2. az egyéni hangszeres produkciók összehasonlíthatósága területén. (A rendszerelemek: korhű előadásmód, stílusos karakter, zenei kifejezés, értelmezés, formálás, tempóválasztás, tempótartás, hangigény, összjáték, egymásra figyelés, intonáció, szólamvezetés a hangszerek között, együtt játék, a meghatározott időkeret betartása)

Erősségek:

· Az alapviszga lehetősége és kényszere megnyugtatóan rendezi az egységesen magas színvonal megtartásának igényét.

· A rendszer alapján pontosabb adatokat kaptunk az egyes tanszakok munkájának színvonaláról, a tanszakok teljesítménye összevethetővé vált.

· A kamaracsoportok színes, kreatív produkciói is magas színvonalról tanuskodtak;

· A minden esetben felállított szempontsor motiválta mind a tanári, mind a tanulói munkát, erősítette a tanár-diák kapcsolatot, valamint a tanulók egymáshoz való alkalmazkodásának képességét mind szakmai, mind emberi tekintetben, növelte az igényességet és az iskolához való tartozás érzését. 

2.4.2. Közismeret
Egységes mérési rendszer kialakításának gyakorlata (versenyek, vizsgák, feleletek, dolgozatok)

· Tevékenységünk:

· Minden tanév elején újra ismertettük az elvárásokat az értékelést, annak szempontjait illetően, melyek többnyire alkalmazkodnak a kimeneti mérés az érettségi elvárásaihoz.
· A félév végén szóban és osztályzattal is értékeltünk, és a diákoktól többen önértékelést kértünk. A dolgozatokhoz is fűztünk néhány mondatnyi értékelést, tanácsot, bírálatot. valamint az érettségi szempontsora szerint bíráltunk.

Gyengeségek: 

Dolgozat írás alól hiányzással igyekeztek néhányan kibújni, a több részletben írattatás sok hasznos időt vett el, valamint több feladatsor elkészítésére volt  szükség.
 

Erősségek: 

Mivel a gyerekek ismerik a játékszabályokat, hajlamosabbak betartani is.
 

és biztosan érkeztek az érettségire, tudták mire számíthatnak.



	A fejlesztés irányai:

A jövő tanévtől feladatunknak tekintjük:
1. A nyílt nap-propaganda a szakközépiskolában
A  diákok, ill. szüleik jó hírünket keltsék az odafigyelő bánásmód, az igényes, gondolkodásra késztető színvonalas munka elvárása miatt.

2. A honlap 

· A diákság érezze fontosnak és sajátának a honlapot,
·  a működtetésében való diák közreműködés kialakítása, erőteljesebb tanári propagálással, valamint rávenni egy kis magot, hogy végre elinduljon a honlap ezen irányú fejlesztése.

· Érdemes elgondolkodni riportok készítéséről régi Weineres diákokkal, hisz ez szintén kívánatossá teheti iskolánkat, és van kikkel büszkélkednünk.

3. Színvonal és tudáserősítés

A bukások elkerülésének területe:

· Korrepetálás mellett, kisebb csoportokban differenciált oktatásra volna szükség egy ilyen párhuzamos képzésű intézményben minden tárgyból, mert az otthoni tanulási idő itt csekély, a tanulók az órákon tanulnak.

· Az osztályok gyengébbik részére maximálisan odafigyelés, felzárkózásuk segítése, úgy hogy a jók eközben motiváltak maradjanak.

· Törekszünk a tanulópárok kialakítására, a kortársi magyarázat, a motiváció,az egymásért vállalt felelősség erősítése érdekében.

· Az érettségi szempontjából veszélyeztetettek speciális segítése, konzultációk, speciális gyakorlatok felajánlásával.

· Folytatjuk az egyéni foglalkozás, a gyerek fejlődésének szoros nyomon követésének, lelki támogatásának gyakorlatát. 

4. Szorosabb kapcsolat a szülőkkel
· A szülőkkel kialakított jó kapcsolat további ápolása, értékegyeztetés

· Elektronikus felülettel segíteni, könnyíteni a kapcsolattartást
5. kétirányú információ áramlás (tanárok közti kapcsolat, levelezőrendszer,honlap)

· A zenész kollégákkal való még hatékonyabb kapcsolattartás, akár problémafeltáró műhely-értekezletek formájában is, hisz az azonos probléma együttgondolkodást igényel.

· A tanulói aktivitás elérése

· Az osztály és DÖK felületek elkészítése

· A belső intranetes adtabázis működésének beindítása
6. egységes mérési rendszer erősítése

· Szükséges egy közös közismereti alap az értékelés alapszempontjait illetően, valamint a javítás mikéntjét és időintervallumát illetően, ez megteremti a tanulók munkájának és hozzáállásának minőségnövekedését is hosszú távon. 

· A közismereti tanárok  minősítése.
7. Személyes példamutatás erősítése

· A személyes példaadást tovább erősítjük, motivált felelősségvállaló tanári magatartással az iskolai élet minden területén.

· A problémák megoldásában a DÖK képviselőinek segítségét erőteljesebben elvárjuk.


	3.  Az éves munkaterv feladatainak teljesítése (a munkatervben tervezett feladatok alapján)
	Forrás: Munkaterv

	3. 
	Adatszolgáltatás: 

2.a, 2.b, 4., 11., 13., 14., 16., 17., 18., 24., 26., 31. táblázatok, 

2. sz. melléklet a 14. táblázathoz
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Folyamatos feladatunk, hogy tanulóinkat a számukra kiemelten fontos főtárgy tanulmányok mellett, fokozottabban motiváljuk zenei műveltségük szélesítésére, mélyítésére, az ún. kötelező zenei tantárgyak stúdiumainak igényesebb, céltudatosabb és sokkal eredményesebb végzésére, a tudásszerzés örömére és jövőjük szempontjából nélkülözhetetlen fontosságára. Továbbra is példát kívánunk mutatni számukra az értékteremtésben

	.
Közismeret:

A közismereti nevelőtestület, nevelési elvek és kapcsolatokterén:

· Az általános műveltség és a gondolkodás képességének elsajátításának fontosságát elérni a tanulóknál.

· Az időbeosztást még jobban át kell beszélni a gyerekekkel. 

· Tovább kell erősítenünk a Diákönkormányzat szerepét a tanulói motivációs bázis bővítésében, az önképzés fontosságának és lehetőségének támogatásában, valamint a környezeti szellemi-mentális igényesség kialakítása terén.
Tanulmányi munka terén: 

· Tovább kell csökkenteni a bukásokat, úgy, hogy azok a tanulók is elkerüljék, akik rendszeresen nem teljesítik a követelményeket.

Számonkérések, belső közismereti vizsgák, fizikai erőnléti mérések terén:
· Tovább kell erősíteni a mérések és elvárások során használandó közismereti közös alapot, ügy hogy tanár és diák- egyaránt elfogadja és betartsa.

· Az érettségi szempontjából veszélyeztetetteket speciálisan kell segítenünk a továbbiakban is (egyéni haladás, plusz feladatok adása és megoldásuk együttes ellenőrzése)

· Erősíteni kell a használható, sok szituációban begyakorolt rugalmas tudást kiépítését.

A fegyelmi helyzet terén:
Erőteljesebb fellépés a késések, mulasztások ellen, a tanulói felelősségtudatra építve és DÖK vezetőinek segítő bevonásával.

A párhuzamos 9-13. osztályokkal kapcsolatos feladataink:

Közösségépítés terén:

Mivel ebben a szakmában létkérdés tanulóink számára a közösséghez tartozás, az egészséges énkép és alkalmazkodás fontosságának megerősítése fontos feladatunk. 

A megismerésen és elfogadáson keresztüli közösségformálás, a kíváncsiság a világra, egymásra és önmagukra megéreztetése tanítványainkkal. 

Együtt team-ben többre megyünk attitűd kialakítása.

Gyakoribb osztályprogramok megvalósítása.

Érdemes lenne újra próbálkozni az osztálykoncertekkel vagy olyan programokkal, ahol egy-egy osztály nem tanárokat, hanem diákokat lát vendégül (pl. teaház).
Iskolai rendezvények, közös programok terén:

                        Igyekszünk tanítványainkkal Budapestet további programokkal  megismertetni.

                        A tapasztalatok szerint a múzeumban, külső helyszíneken való viselkedést is érdemes még jobban előkészíteni.

                        A rendezvényeink színvonalát megtartva tovább erősíteni.
Fizikai és mentális erőnléttel kapcsolatos feladatok:
Állapotfelmérés terén:

                        Rádöbbenteni tanítványainkat a jó fizikum és a mozgás fontosságára.

                        A fizikai állapotmérés, szűrések  megismétlése.

                        Az új  fáradságteszt kipróbálása a párhuzamos osztályok részvételével. 
Mentálhigiéné területén:

                   Ha a diákok motiválatlanok, el kell érnünk, hogy jobb rálátásuk legyen saját helyzetükre, ők maguk fogalmazzák meg, hogy mit szeretnének elérni, ne külső nyomásnak érezzék feladataikat. 

                        Meg kell tanulniuk az információ kezelését is nemcsak azért, hogy ne „tankönyvet” tanuljanak, hanem, hogy az  információkból jól szelektáljanak. 

                       A kritikai gondolkodás kialakítása, melynek együtt kell járnia önmaguk és mások elfogadásával, együttműködéssel.  

Kapcsolatok bővítése, írországi továbbképzésén a mentálhigiénés kollega, nemcsak

új módszereket szeretne elsajátítani,  hanem  arra is kíváncsi, hogy   hogyan  kezelik ott a 21. század   kihívásait, milyen a drogprevenciós stratégiájuk,  hogyan motiválják diákjaikat, mit tesznek a testi-lelki-szellemi egészségükért.
Prevenciós területen:

· A védőnő további prevenciós előadásai az osztályfőnökök és a diákság igénye alapján (drog, alkohol, AIDS, énkép témakörökben) 

Környezet és fogyasztás  terén:

· A vegyenek részt környezetük csinosításában-elv működtetése 

· A rendre való törekvés belsővé válásának kialakítása.

· A környezettudatos magatartás erősítése. 

· Helyes önkép kialakításának további  segítése.

· Takarékoskodás a meglévő forrásokkal, energia és víztakarékosság, a saját energia mint mentális forrása a munkának megóvása (egymásra tekintettel lévő viselkedési normák megerősítése)

· Tantermi polcok felszerelése, a tanulók könyveinek tantermi tárolására.

3.1.1. Nyílt napok – nyílt hét
Zeneiskola


A 2009/2010-es tanévben április 26-30 között az összes tagiskolánkban meghirdettük a nyílt napokat, amely ebben a tanévben már minden helyszínen nyílt hétté bővült. 

A zenetanárok – a hirdetőkön kiírt rend szerint - tanítási óráikon fogadták a zeneiskola iránt érdeklődő szülőket és gyerekeket. Néhány hangszeres tanár külön hangszerbemutató hangversenyt szervezett a tagiskolájában, amely a beszámolók alapján rendkívül sikeres és népszerű volt. Az érdeklődés érezhetően megnőtt néhány helyen a zeneiskolai oktatás iránt.

Szakközépiskola

A hagyományainkat folytatva, ebben az évben is december első két napján rendeztük meg a Weiner nyílt napokat, amellyel lehetőséget biztosítottunk az érdeklődő szülők, felvételiző növendékek részére, hogy intézményünk belső életébe betekintsenek. 

A két nap folyamán - az iskolával való megismerkedésén túl – mind a zenei, mind a közismereti órák látogatására lehetőséget kínáltunk. 

A csoportos órák mellett továbbra is alkalmat kínáltunk az egyéni órákon való jelenlétre, szakmai konzultációra. Az érdeklődés továbbra is nagy, ez mindenképpen erősség. 

3.1.1. Együtteseink, kamarazene


A kamara- és zenekari együttesekben való közös zenélés, együttmuzsikálás semmi mással nem pótolható élményt ad a gyerekek számára, a legkisebb korosztálytól az érettségizett növendékekig.


Az eddigi gyakorlatnak megfelelően, a zongorás, vonós, fa- és rézfúvós, ütős növendékek különféle együtteseket alakítottak az év elején. A kamaracsoportok tagjai rendszeres órai munkával és gyakorlással csiszolódtak össze a tanév során, ugyanakkor néhány kamaracsoport több évi együttműködését folytatta ebben a tanévben is. 

A következetes szakmai munka eredménye a zeneiskolai országos kamarazenei versenyeken való színvonalas részvételben, a kerületi-, budapesti- és vidéki koncertek sikerében mutatkozott meg. (Lásd a felsorolásokat a 17. 18. táblákban) 

Erősségünk, 

· hogy a Weiner Kamarazenei Fesztiválra való tudatos készülés folytán nagyszerű kamaracsoportok alakulnak, akik nemcsak szakmailag kovácsolódnak össze, hanem együtt zenélő baráti közösségekké is válnak;
· a három intézményi kórus idén is folytatta az énekkari munkát: 

a zeneiskolások részére tavaly beindított kamarakórus a tanév során két hangversenyt adott, a szakközépiskolai két kórus: az iskolai nagykórus – Praetorius Vegyeskar -, valamint a Főnix Kamarakórus egyaránt nagy igyekezettel dolgozott. 

· A befektetett munka eredménye hogy elsősorban a kerületi megmérettetésen szép eredményt értek el. A szakközépiskolai kamarakórus idén is részt vett nemzetközi versenyen.
· A szakközépiskolai kórus 80%-át évről évre a 9. osztályos, új növendékek alkotják. A feladat még mindig a tiszta intonációjú énekhang és az egységes kórushangzás kialakítása, valamint az éneklés örömére nevelés. Ez igényes, nagy munkát követel. Erősség, hogy a nehézségek ellenére a tavaszi kerületi versenyen helyt álltak.  
· A rézfúvós együttesek aktív szerepet vállaltak ebben az évben is a kerület kulturális eseményeinek zenei színfolttal való gazdagításában (trombita fanfár, trió, harsona- és rézfúvós kvintett, jazzkamara együttes. 
· A Fúvószenekarokban nagy lelkesedéssel vesznek részt mind a zeneiskolás, mind a szakközépiskolás fúvósaink. Erősség, hogy az évente hagyományosan két alkalommal megtartott fúvószenekari hangversenyek nagy sikerrel, teltházas közönség előtt zajlanak.

· a zeneiskolai vonószenekarok – ebben az évben alakult meg a zeneiskolai „Tücsök zenekar”-  ők is nagysikerű koncertet adtak a tanév végén, a többi zenekar pedig számos helyszínen (lásd koncertek tábla). 

Fejlesztendő területek:
· Bár az elmúlt évhez viszonyítva kicsit javult a helyzet, de még most is mind a fúvószenekarban, mind a szakközépiskolai vonós zenekarban fontos hangszerek hiányoznak (klarinét, fagott), vagy csak kis létszámban állnak rendelkezésre (kürt, brácsa). 

Ezek különösen a vonós zenekar esetében meghatározzák a repertoárt is. 

Szimfonikus zenekart ezen hangszerek nélkül nem tudunk alakítani, pedig a tanulók szakmai jövője szempontjából ez szolgálna leginkább felkészülésként.

E tekintetben a tavalyi szalagavatón már bevált, a továbbképzős zeneiskolás hegedűs növendékek kisegítő közreműködése a konzis vonószenekarban – elsősorban a szereplések előtt – segítséget jelenthetne. A próbák időpontjának átgondolt megválasztása fontos lenne.
· A kórus minőségi javításának akadálya a bizonyos hangfajok hiánya, a viszonylag kis létszám és a fiúk mutálásából adódó probléma.  Ez évek óta megoldást kíván, ezért e területen a jövőben a kórusvezető személyének cseréjével, valamint teljes intézményi kórus megalakításával próbálunk javítani.
3.1.2. Kapcsolatok 
· Iskolánk évek óta fennálló jó kapcsolatot ápol a Marosvásárhelyi Zenei Líceummal. 

Az elmúlt tanév őszén tett látogatást idén tavasszal (március 22-26-ig) viszonozták a marosvásárhelyi zongora tanszak növendékei és tanárai. Előre tervezett cél volt a marosvásárhelyi zongoristák és a weineres szakközépiskolás hangszeres növendékek együttmuzsikálása, közös szakmai munkafolyamat kialakítása a nálunk töltött pár nap alatt. Ezért neves művészek meghívásával kurzusokat szerveztünk, melyen a két iskola válogatott növendékei közös- és egyéni gyakorlással, próbával, a kurzusokon való aktív részvétellel gazdagodott, egymás értékeit ismerhették meg, tapasztalatokat cseréltek.

A három művész kurzusa pedig (Bogányi Gergely zongora-, Kiss Gyula zongora- és kamarazenei, Botvay Károly gordonka- és kamarazenei kurzusa) nagy élményt és tudásgyarapodást jelentett minden jelenlévő számára. 
A marosvásárhelyi zongoristák magas színvonalú, nagysikerű zárókoncerttel búcsúztak tőlünk, s mindannyian nagy várakozással tekintünk a jövőbeni találkozás elé.
· A tavaly kialakított kapcsolatunkat a Martonvásári Zeneiskola zongora tanszakával ebben a tanévben is ápoltuk. A gyönyörű helyszínen március 26-án egy napos látogatás keretében ismét közös hangversenyre is sor került, melyen szép sikert arattak növendékeink. 

· Ebben a tanévben  - 2009. októberében – 1 héten át vendégül láthattuk a franciaországi Ecole de Musicque de Chemillé Zeneiskolát, - 33 növendéket és 14 pedagógust, - akikkel szakmai és baráti kapcsolatot alakítottunk ki. Szerveztünk számukra kulturprogramokat, kirándulásokat, de az itt töltött idő nagy részét az együttes zenélés, a próbák és a koncertek tették ki.  A mi magyar gyerekeink viszontlátogatására 2010. október 23-30. között kerül majd sor.

· Igen fontos iskolánk diákjai és tanárai számára, hogy „hazai” területen is jó kapcsolatokat ápoljon a partner zenei intézményekkel (alapfokon, középfokon, felsőfokon egyaránt),  a kerületi közösségi házakkal, az Újbudai Pedagógiai Intézettel, a művészeti társ-intézményekkel, és természetesen az iskola fenntartójával, Újbuda Önkormányzatával is. Különös szeretettel veszünk részt minden helyi rendezvényen, kulturális programok színesítésére, a hallgatóság örömére. 

· A további, fontos hazai kapcsolatainkat a 11. sz. táblázat tartalmazza. 




	4. Szülői elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

   6. sz. tábla és 2 kérdőív
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

4.1. zeneiskola

Az IMIP-ben megfogalmazott „küldetésnyilatkozatunk” és „minőségcéljaink”–hoz kapcsolódva fogalmaztuk meg a szülői elégedettségmérésre idén is használt 13 kérdéses kérdőívet. A mérés 2010. április-májusban folyt, a megkérdezett tanulók szüleinek hazaküldtük a kérdőíveket, melyeket határidőre visszajuttattak (név nélkül) az iskolába. A szülők kb. 25%-át vontuk be a felmérésbe, a kérdőívek 41 %-a érkezett vissza a zeneiskolából.


Az elégedettséget 4 fokú skálán mértük, melyből kettő az erősségeket (A teljesen, B jórészt egyetért), kettő a gyengeségeket jelképezte (C kevéssé, D egyáltalán nem ért egyet)

A véleményezők a pozitív válaszokat jelölték meg az összes kérdésre (teljesen vagy jórészt egyetértettek az állítással), csak egy- egy kérdés esetében fordult elő kevéssé egyetértő C, illetve D válasz.

Erősségek: 

· Iskolánk továbbra is magas szintű képzés biztosít, szakmailag jól képzett, hivatásuknak elkötelezett pedagógusok munkáján keresztül, mely a személyiségfejlődésükhöz erőteljesen járul hozzá. 

· Nem mindenki biztos a tekintetben, hogy gyermeke szívesen jár iskolánkba. Saját bevallásuk szerint a szülők egy része nem tart elég aktív kapcsolatot a gyermeke tanáraival, és nem egyértelműen biztosak a szülők abban sem, hogy a komoly zene iránti érdeklődést valóban felkeltik-e a tanárok.
· Növendékeink a személyes odafigyelést, és teljes odaadást kapnak tanáraiktól. 

· A szülők pozitívan értékelik, hogy a gyermekek előmeneteléről, fejlődéséről kellő tájékoztatást kapnak.

Gyengeségek: 

· Inkább erősségként  értelmezik, de fejlesztésre javasolják a következő területeket:

A meglévő, harmonikus partnerkapcsolat ellenére további erősítése érdekében még szélesebb körű tájékoztatást igényelnének az iskolában folyó munkáról, valamint felvetették, hogy a koncert lehetőségeket is bővíteni lehetne.

4.2. szakközépiskola

Idén is a 2008/2009-es tanévben készített SWOT analízisre épülő 17 kérdéses kérdőívet használtuk. Elsősorban arra voltunk kíváncsiak, hogy a szülők aktivitása a kialakult bizalom miatt hogyan alakult, hogy a szülők visszaigazolják-e egy ilyen mérőeszközön keresztül is, azt a jó érzést és bizalmat az iskolában folyó munka iránt, amelyet a személyes beszélgetések kapcsán az egyes szaktanárokkal és az iskolavezetéssel megosztanak.

A párhuzamos 9-11. osztályos szülők gyermekeik közvetítésével kapták meg és küldhették vissza a kérdőívet (58 db).
Kitöltve kérdőívek  25 %-a (15 db) érkezett vissza. Az elégedettséget egy 4 fokú skálán mértük, melyből kettő az erősségeket (A abszolút,B jórészt egyetért), kettő a gyengeségeket jelképezte (C kevéssé, D egyáltalán nem ért egyet).

Erősségek:

· A válaszadók a kérdések több mint 50%-ára a pozitív tartományban válaszoltak (teljesen vagy jórészt egyetértettek az állítással), a kérdések másik részére egy pozitív és egy negatív tartományba estek a válaszok (jórészt és kevéssé értek egyet )
· A szülők továbbra is visszaigazolták azon tanári vélekedésünket, hogy gyermekeik szívesen járnak ebbe az iskolába, melyben tanítványaink megfelelő szakmai kihívások mellett, hasznos tudást sajátítanak el, mely segítségükre lesz a  zenei pályájuk további részében, mindez a munka személyes törődéssel párosul.
Gyengeségek:

· Továbbra is inkább kevésbé erősségek–, hiszen a válaszok fele itt a jórészt egyetértek kategóriába sorolódott--,

· A válaszok szintén igazolták saját tapasztalatainkat és a szülőkkel történő beszélgetések során elhangzottakat: a szülők önkritikusan megállapították, hogy nem érdeklődnek annyit a tanároknál és az iskolavezetésnél amennyit lehetne, ezért úgy érzik nincs kellő rálátásuk az iskolában folyó munkára és az elvárásokra. A leterheltséget az átlagosnál jóval nagyobbnak érzik és nem biztosak benne, hogy az elvárások tényleg teljesíthetők-e az egész napos terhelés mellett.
Erősség és gyengeség egyaránt:
· A szülői aktivitás hiánya a kérdőívek kitöltésében, mert a leírt adatok a szóbelieknél időt állóbbak, ugyanakkor a szülők passzivitása egyrészt azt a  bizalmat jelzi, hogy nem kívánnak kritikával élni az iskolai munkával kapcsolatban, mert a közvetlen és nyílt kommunikáció során jelezhetik aktuálisan a problémákat, és ahhoz vannak szokva, hogy, azok rögtön orvoslást váltanak ki a tanárokból és a vezetésből. Másrészt jelzi, hogy a szülők – sok vidéki lévén- időhiány és a távolság okán csak akut esetben tartanak kapcsolatot az iskolával, gyakran ha mi keressük meg Őket, és emiatt nem tudnak igazán tiszta képet alkotni gyermekeik iskolai tevékenységével kapcsolatban.

	A fejlesztés irányai:

Zeneiskola
Igyekszünk jobban megismertetni a szülőkkel a zeneiskolai tevékenységünket, a szakmai munka és a koncertezési lehetőségek tekintetében.

Igyekszünk elérni a szülőknél, hogy erőteljesebben tartsák a kapcsolatot gyermekeik tanáraival.

Szakközépiskola
A jövő tanévben erőteljesebb véleményalkotásra ösztönözzük a szakközépiskolás szülőket, segítjük ezt a folyamatot azzal, hogy a februári szülői értekezleten már kiosztjuk a kérdőíveket.

Megpróbáljuk a szülők többsége felé nyilvánvalóbbá tenni elvárás-rendszerünket.

A tanulói terhelés megtartása mellett igyekszünk hatékonyabban felhasználni az iskolai munkával töltött időt.



	5. Tanulói elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

  5.b sz. tábla és 2 kérdőív

	
	Vezető megítélése (1-5):

5

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

5.1. Zeneiskola
A 2009/2010-es tanév tanulói elégedettségmérés során kérdéseinket az IMIP-ben megfogalmazott „minőségcéljaink”-ban megfogalmazott innovációs tevékenységre építettük: 

A mérés 2010. április-májusban folyt, a megkérdezett tanulók szüleinek hazaküldtük a kérdőíveket, majd határidőre visszajuttatták (név nélkül) azokat az iskolába. A tanulók 25%-át vontuk be a felmérésbe, a kérdőívek 41 %- a érkezett vissza.

Az elégedettséget a szülői kérdőívvel azonos módon, 4 fokú skálán mértük, melyből kettő az erősségeket (A teljesen, B jórészt egyetért), kettő a gyengeségeket jelképezte (C kevéssé, D egyáltalán nem ért egyet)

A tanulók pozitív válaszokat adtak igen nagy arányban az összes kérdésre (teljesen vagy jórészt egyetértettek az állítással), csak egy- egy válasz tartozott a kevéssé egyetértő C, illetve D kategóriába.

Erősségek a tanulók szerint:

A számonkéréseket igazságosnak tartják.

 A tanulók véleményét meghallgatják tanáraik.

A tanárok egészséges módon teljesíthető mennyiségben és jellegben adnak házi feladatot.

Az órák pontosan kezdődnek

A diákok számára az órai követelmények teljesíthetők.

Fejlesztendő területnek látják:

Néhány tanuló kevéssé értett egyet azzal, hogy tanáraik meg tudták szerettetni velük tantárgyukat. 

A tanárok hangulatfüggősége is felmerült. 
A tanórákon a tanároknak nem minden esetben sikerül tanítványaik figyelmét lekötni. és nem mindenki érzi a tanórai hangulatot jónak.

5.2. Szakközépiskola

A szakközépiskolai tanulói kérdőív idén is az elmúlt évben is használt 15  kérdéses változat volt, mely a tanári munkára vonatkozó kérdéseket tartalmaz, a szülők kérdőívéhez kapcsolódva.

A kérdőíveket a 9-11-es tanulók tölthették ki, a ívek 60%-a érkezett vissza (58-ból 35 db).

Az elégedettséget a szülőihez hasonlóan egy 4 fokú skálán mértük, melyből kettő az erősségeket (A abszolút,B jórészt egyetért), kettő a gyengeségeket jelképezte(C többnyire nem,D egyáltalán nem ért egyet).

A tanulói válaszok bizonyos tekintetben a szülők által sugallt képet megerősítették, és a tanári munkáról árnyalták a tanárokban kialakult képet.

Örömmel állapítottuk meg, hogy előreléptünk a diákság megítélése szerint a tanórai érdekes diákokat motiváló és partnerként kezelő munka tekintetében, mert az elmúlt évi gyengeségeket ebben a tanévben már erősségként ítélték meg tanulóink.

Erősségek:

· Diákjaink szeretnek ebben az iskolában tanulni. 

· Tanáraikat jórészt pontosnak látják, akik a tanórákra pontosan érkeznek, és azokat időben befejezik.

· Mernek tanáraik szakmai útmutatásaira hagyatkozni a diákok.

· Többségében úgy érzik, hogy  tanáraik partnerként kezelik őket és figyelnek véleményükre.

Gyengeségek:

· Továbbra is inkább kevésbé erősségek ezek – hiszen a válaszok fele itt a jórészt egyetértek kategóriába sorolódott--.

· A diákok továbbra is hangulatfüggőnek érzik a tanárok egy részét. 

· A dolgozatjavítások nem minden tanárnál történnek megfelelő időn belül .
· A diákok egy része úgy érzi, nem mindig egyenlő és kivételezés nélküli a diákokkal való tanári bánásmód.

· Tanítványaink közel fele nem feltétlenül tartja érdekesnek és hasznosnak a tanórai feladatokat. 

· A tanítványok harmada ésszerűtlen mennyiségűnek tartja az elvégzendő házi feladatot.



	A fejlesztés irányai:

· Erősítjük a tanulókban a zeneiskolához tartozás szeretetét, és az itt tanult tárgyak szeretetét(zeneiskola).
· Igyekszünk a tanári hangulatfüggőséget mérsékelni. (zeneiskola és szakközépiskola)

· A tanórai munkát úgy szervezzük, hogy minden diákot lekössön.(zeneiskola és szakközépiskola)

· A tanórai motivációt igyekszünk fenntartani következetes elvárások és a diáksággal egyeztetett ésszerű és hasznos feladatok adásának mentén.(szakközépiskola)

· A dolgozatok kijavításának ésszerű idejét egyeztetjük a DÖK-kel, és a megegyezés szellemében járunk el. (szakközépiskola)




	6. Pedagógus elégedettség és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

       5. a tábla+ kérdőív

	
	Vezető megítélése (1-5):

5

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Pedagógusok:

Ebben a tanévben is a elmúlt  évi SWOT eredménye a pedagógus elégedettség mutatója. mely szerint:

Évek óta nem változó erősségeink:

· A zenei oktatás egymásra épülésének (alapfok és középfok) lehetősége.

· A középfokon a párhuzamos közismereti képzés lehetősége;
· A mindkét szakfeladatot jellemző nívós szakmai képzés melyhez támogatóan és a        lehetőségeihez mérten magas színvonalon társuló középfokú közismereti képzés; 

· Az országos szakmai versenyeken mindkét szakfeladatot évek óta jellemző eredményesség, valamint a középfok 100% közeli itthoni és külföldi felsőoktatási beiskolázási aránya;
· A magas színvonalon dolgozó zenekarok és kamaraegyüttesek, melyek iskolánk és kerületünk, Újbuda hírét erősítik a budapesti, országos és nemzetközi megmérettetéseken, valamint elősegítik a tanulói közösségek kialakítását. 

· A mindkét szakfeladatot jellemző barátságos légkör,a közvetlen, családias tanár-diák kapcsolat, az egyéni órák, valamint a speciális feladatellátás okán a kis létszám miatt (összesen max. 150 fő) a középfokon. 

Elmondható, tanáraink büszkék arra, hogy intézményünk munkavállalói, munkafeltételeiket alapvetően kielégítőnek találják mind emberi-szakmai, mind eszközállomány tekintetében. Úgy érzik, hogy javaslataikat, problémáikat meghallgatja és pozitív attitűddel kezeli az iskola vezetés.

A pedagógusok által megjelölt gyengeségek, fejlesztendő területek:

· Fejlesztésre szorul a nevelőtestület tagjai közötti információáramlás, különösen a szakközépiskolában (főtárgy és csoportos tanárok). 

· Az iskolai honlap fejlesztése, színesítése a diákság életével, a diákság segítségével. 

· Szponzorok szerzése, a minőségibb feltételteremtés háttereként. 

· A tanulók motivációs igényének erősítése, értékrendjük valamint fizikai állóképességük továbbfejlesztése.

A SWOT analízis a tanárok szerint a tanulói motiváció minőségét gyengeségként jelenítette meg. Mivel az iskolai munkát és a tanári elégedettséget ez a faktor alapvetően befolyásolja. ennek hátterét feltárandó új 19 kérdéses kérdőívet készítettünk és használtunk a 2009/2010-es tanévben, hogy aktuális  képet kapjunk erről a területről a pedagógusoktól. 

A tanulói motivációra, tanulási szokásokra vonatkozó kérdőíves felmérés alapján a következő megállapításokat tehetjük:

A tanulók felkészülése a zenei órákra folyamatos, míg közismereti órákra többnyire a számonkérések előtt készülnek. Ennek oka az otthoni tanulásra fordítható idő szűkössége, a rossz időbeosztás, a kollégisták esetében az felkészülés ellenőrzésének hiánya,hogy nincs idejük segítséget kérni plusz idő ráfordításával tanáraiktól, valamint az otthoni tanulási rutin kialakításának hiánya.

Szorgalmi feladatokat nem jellemzően végeznek a tanulók, ha igen inkább javítási célzattal.

A tanulói motiváció alapja elsősorban a jó érdemjegy másodsorban a tudás megszerzése, a közismeret esetében plusz tényező a továbbtanuláshoz szükségesség belátása. A tanulók motiválhatóságát a zenész kollegák jónak, a közismereti tanárok nehézkesnek érzik.

A tanárok úgy érzik a gondolkodás, a széleskörű  általános és szakmai műveltség igénye a tanulók kisebb hányadára  jellemző. A zenész kollegák többnyire tudnak építeni az előzetes tudásra és kompetenciákra, míg ez a közismereti tantárgyaknál többnyire nem jellemző az általános iskolai alapok meglehetősen gyengék.

Mindennek ellenére a tanárok a tanítási-tanulási folyamat részeként jól érzik magukat, és szeretik növendékeiket.



	A fejlesztés irányai:

· A 2010/11-es tanévben továbbra is prioritást élvező feladataként az iskola érdekében – elsősorban a szakközépiskola felé - PR tevékenységet folytatunk: nyílt napok, zeneiskolákkal való személyes /főtárgy tanári/ kapcsolattartás és kapcsolatépítés.

· Folyamatos és lényegi kommunikáció a szakközépiskolai tanárok között, az  érték- elvárás és módszertani-rendszer egyeztetésével.

· Továbbra is fontos az iskolai honlap állandó karbantartása, frissítése, színes tartalommal megtöltése, a szakközépiskolai osztályok önálló felületeinek kialakítása, a diákság bevonása a honlappal kapcsolatos tevékenységbe.

· A szponzorálás lehetőségeinek erőteljesebb feltárása, hiszen a művészetoktatás folyamatos fenntartása, eszköz- és hangszerparkjának fejlesztése költséges és pénzigényes.

· A tanulói motiváció erősítése, a tudásért, és műveltségért végzett, belső igényből táplálkozó tanulói munka mentorálása a szakközépiskolában.
· A szakközépiskolában a hatékonyságot erősítendő meg kell tanítani tanulni a diákokat, hogy mind a tanórákon mind az otthoni felkészülés során eredményesebben dolgozhassanak és jól használhassák fel a rendelkezésükre álló időt.



	7. Az országos kompetenciamérés adatai és azokból adódó fejlesztési feladatok (az eredmények mögött álló okok elemzése, problémák feltárása, fejlesztési tervek)
	Forrás: MIP

             Munkaterv

	4. 
	Adatszolgáltatás: 

19. tábla

	
	Vezető megítélése (1-5):
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Tevékenységek az országos kompetenciamérés előkészítése,lefolyása:

A 9-10. osztály felkészítése folyamatosan zajlott. A matematika és magyar órákon az elmúlt évek feladatait gyakoroltatták a szaktanárok. Folyamatos szakmai tájékozódással, tudatos tankönyvválasztással, melyben a kulcskompetenciák fejlesztése, a tanulók életkori sajátosságainak figyelembe vétele és a tantárgyak iránti szakmai igényesség a legoptimálisabb formában nyilvánult meg.

A 9-10. osztályokban a tanórák részeként szövegértési és matematikai kompetencia-feladatokat gyakoroltatunk végig;

Korrepetálásokat tartottunk a fejlesztendő tanulók eredményes felzárkóztatásához matematikából minden évfolyamon, szükség esetén egyéni szövegértés-gyakorlati foglalkozást a mentálhigiénikus által vezetett tanulástechnikai órákon;

Fontos előkészítési, gyakorlási szempont volt a jó időfelhasználás gyakoroltatása is.
A 2008/2009-es tanévben és az idei évben is az országostól eltérő, de iskolánkban évek óta már megszokott módon, az aktuális 10. osztály 100%-a volt érintett az Országos Kompetenciamérés központi értékelésében.

A mérésben az elmúlt tanévben minden tanuló részt vett (26 fő), az idei mérés alkalmával egy tanuló betegség miatt igazoltan hiányzott (12 fő írt).
Az idei 11. osztályosok mérési eredményeit áprilisban kaptuk meg. 

Az eredményekkel rögtön szembesültünk és szembesítettük tanítványainkat is.

A rossz eredményt elért 11-es tanulók számára (8 fő) matematikából májustól egy további órát iktattunk be.

A közismereti igazgatóhelyettes részt vett az UPI-ban a fenntartó felkérésére és az iskolai feladatok segítésére szervezett, az eddigi kompetenciamérések eredményeit értékel előadáson.

Erősségek:

A tanulók 100%-ának munkáját értékelik központilag, így minden tanulónk objektív értékeléssel szembesülhet.

A minőségbiztosító a helyszínen mindkét évben mindent rendben talált, és a tanulók munkáját és fegyelmezettségét mintaszerűnek találta.

Az iskola jó hírnevének erősítése tanulóink többsége számára fontos, így különösen a külső méréseken az egészséges versenyszellemet, az önfelmutatás szándékával ötvözik.

A szövegértés átlaga még mindig az országos átlagnál  szignifikánsan magasabb.

A matematika átlag a 11. esetében az országos átlagtól  szignifikánsan nem különbözött. 

Gyengeségek:

Az országos átlagnak megfelelő eredményünk mellett az idei 11. osztályban a kompetenciamérések kapcsán iskolánkban először 8 tanuló matematikából, az országos átlag fölötti eredményünk mellett 3 tanuló szövegértésből szint alatt teljesített.

Adatok és értelmezésük:

Matematikai eszközhasználat:

Az osztály az országos átlagtól (489 pont) szakközépiskolák esetében (483 pont) szignifikánsan nem különböző eredményt ért el (478 pont). A kis szakközépiskolák átlagánál még mindig 20 ponttal magasabb az átlag. 

Szignifikáns gyengülést jelez azonban a 2007-es mérési eredményünkhöz képest a mostani.

 Néhány tanuló 3. szintű az átlag 2. szintű, 8 fő 1 valamint szint alatti kategóriájú a matematikai képesség és eredmény tekintetében. A nem megfelelő szinten teljesítő tanulók számaránya az  országos és a kerületi átlagnak felel meg.
Az 1. szinten és alatta teljesítő tanulók többnyire az általános iskolából is hátránnyal érkeztek,matematikából állandó bukás közeli eredményt hajlandóak csak elérni. Korrepetálás és tanári ráhatás ellenére sem foglalkoznak otthon a természettudományos  tárgyakkal, idő- és érdeklődéshiányra hivatkoznak. A kötelező korrepetálásról gyakran hiányoznak.

Szövegértés: 

Az osztály teljesítménye itt továbbra is meghaladta az országos átlagot (496 pont) és a szakközépiskolai átlagot (491 pont) az elért 523 ponttal. A kis szakközépiskolák átlagánál 53 ponttal értünk el magasabb eredményt.

Az eddigi kompetenciaeredményeinkhez viszonyítva nincs szignifikáns különbség. 

A tanulók többsége a 2. és 3. szinten teljesített.

A 3 tanulónál, akik 1. és szint alatt teljesítettek mi is most szembesültünk ezzel a problémával, mert az eddigi szövegértési gyakorlatok során nem értek el ilyen rossz eredményt. 
Valószínűsíthető, hogy ezen teljesítmények mögött a hosszú távú koncentrációra való képtelenség és az ezzel járó teljesítményromlás állt.

Általános problémák a kompetenciaméréssel kapcsolatban:

A kimeneti vizsga és a kompetenciamérés követelményei matematikából 10.ben egyáltalán  nincsenek összhangban.

Az OH egy-egy kiemelkedő évhez/osztályhoz viszonyítja az iskolai eredményt, nem az adott egyén teljesítményéhez, így fals eredmény tükröződik egy adott osztályban egy erőteljesebb hozzáadott értékről is, mert, gyengébb képességűek a tanulók, mint abban az osztályban voltak, amelyhez mint legjobb eredményhez mérik az adott teljesítmény. 

A rendszer csak ettől az évtől kezeli a tanulók 6. 8-os eredményeit, vagyis nincs mihez viszonyítanunk a jelenlegi 11-es kompetencia eredményeket.

 A jövő évi 9-esek egyéni 8-os teljesítményei már valóban segíteni fognak annak felmérésében, mennyi is az iskolánk által hozzáadott értéke az első két évnek.



	A fejlesztés irányai:

A matematikából szint alatti eredményt elért tanuló korrepetálásra köteleztük  matematikából a 2009/2010-es tanév utolsó 2 hónapjában , valamint egyéni segítséget is kaptak a szaktanártól.

A jövő évi 11-12. osztályban a kompetenciamérésben gyengén teljesítő tanulók számára, egy-egy órarendbe épített további kötelező matematika és irodalom óra a speciális gyakorlásra szükséges.

Kompetenciamérés előkészítése 10-ben 

Országos kompetenciamérés elemző előkészítése a 9-10-ben.

A következő tanévben igyekszünk a szövegértés tekintetében a jó eredményt nem pusztán megtartani, hanem növekedést elérni.

El kell érnünk, hogy ne legyen szint alatti teljesítmény a kompetenciamérésen.



	8. Tehetséggondozás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei
	Forrás: Munkaterv
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Tehetséggondozás 


A mi iskolatípusunk alapvető feladata a tehetségek felismerése, a tehetséggondozás, a tehetségfejlesztés. Ezért elmondható, hogy a  művészeti területen minden tevékenységünk erre irányul. Az eredmények – melyeket a versenyeink, koncertkjeink sikerén kívül a később kibontakozó fejlődés mutat, - kisebb mértékben éppúgy, mint a pillanatnyi nagy sikerekben mutatkoznak meg. 
8.1. zeneiskola

· A zeneiskola lényegéből fakadóan a tehetségek felismerését és gondozását alapvető feladatának tekinti. Hangszeres foglalkozásainkon a tanulók egyenként vesznek részt, amely így lehetőséget nyújt a növendék képességeinek, egyéni munkatempójának, tehetségének, fejlődőképességének figyelembevételére. 

· A zeneiskolai oktatás alapvető célja ugyan a zeneértő és zeneszerető közönség felnevelése, ugyanakkor az átlagtól eltérő tehetséges gyerekek számára korlátlan lehetőségeket kínál. 
Ilyen többek között a kiemelt, ú.n. „B” kategória, amelybe felvételi alapján jutnak a növendékek, s ahol kiemelt feladatokat kapnak mennyiségi és minőségi szinten. Az ő oktatásukra Pedagógiai Programunk plusz időkeretet biztosít. (heti 2x30 perc helyett 2x45 perc) A zenei pályára készülő diákok számára ezen felül még a heti 2x60 perces időkeret is rendelkezésre áll. Külön szervezett vizsgáikon a tanszakok egésze és a szaktanácsadó is részt vesz, véleményez, javaslatot tesz. Fejlődésüket a tanszakon kívül az iskolavezetés is figyelemmel kíséri.

A több koncert és verseny lehetőség a tehetséges gyerekek számára minden esélyt megad a zenei előmenetelükre. Ennek érdekében saját szervezésű és külső rendezvényekre és versenyekre készítjük fel őket. Ennek a törekvésünknek eredményességét a versenyeredményeket közlő táblák is bizonyítják.

Tantárgyfelosztásunk szerint a tanévvégi 1368 növendékből 55 ilyen tehetséges növendéket tanítunk. Tehetséggondozás címén 9 órát tartunk nyilván hetente, ez 18 növendék heti plusz ½ óráit fedezi. 

8.2. szakközépiskola

Szakközépiskola közismeret

Az erős terhelés és az órarendi lehetőségek szűkössége miatt a tehetséggondozásra a közismereten a második idegen nyelv (3 óra), a 11-es irodalom, a földrajz, művészettörténet 1, valamint az informatika 2 fakultációs óráján valósult meg.

A földrajz, informatika és művészettörténet fakultáció évek óta az előrehozott érettségizők felkészülését szolgálja.

A 13. évfolyamosok az angol és a német nyelvet heti 2-2 órában gyakorolhatták órarendi keretek közt.

Gyengeségek:

A második nyelvet vállaló tanulók csekély hányada nem kívánja egy év után továbbtanulni a nyelvet, időhiányra hivatkozva.

 Erősségek:

Fakultációs órák lehetősége a 10-11. osztályban a választott nyelvből heti 3 órában olasz és francia nyelvből lehetőséget adott a kiscsoportos, tanulói érdeklődésre épülő motivált munkára. A továbbtanulási szándékuk támogatására az  adott nyelvet választók számára a tananyag, a nyelvi szint elsajátításán túl a speciális zenei vonatkozásokat is áttekintette.

A vállalkozó tanulók itt érdeklődésüknek, továbbtanulási szándékuknak megfelelően befolyásolhatták a tananyag- és kompetenciatartalmat. 

A tanulók az önként vállalás miatt ezeken az órákon szívesebben vesznek részt és jobban teljesítik a követelményeket. 

A fakultációs órák kis létszámú csoportjai hatékony munkavégzést és kommunikációközpontú munkát tettek lehetővé.

A fakultációs rendszer hatékonyságát bizonyítja, hogy előrehozott érettségizőink évről évre jó eredménnyel teljesítik a követelményeket.

A 11. évfolyamon az új irodalomszemléleti aspektusokat, kortárs műveket bemutató műelemzés központú irodalom annyira népszerű volt, hogy az eredetileg fakultációra nem jelentkezett 11-esek is gyakorta látogatták. 

A 13-osok számára biztosítottuk azt a lehetőséget, hogy a tanult nyelvet szinten tartsák érettségizett tanulóink, illetve a külföldi zenei felsőoktatásba jelentkező diákjaink nyelvtudását erősítettük,



	A fejlesztés irányai:

A második nyelvet vállalók egy része az időspórolás célzatával ne adja  le egy év után a 2. nyelvet.

A diákok egyre nagyobb hányada vállalja a 2 nyelv tanulását, hiszen a zenei pályán létkérdés a nyelvtudás.

Megtartva továbberősítjük a fakultációs rendszer óráin a gondolkodás és kommunikációközpontú fejlesztést, az önálló tanulói munka és anyaggyűjtés támogatásával.

Drámapedagógiai módszerek, az improvizáció zenei és prózai kísérletek az irodalmi és zenei fakultációs órák keretében. 
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

9.1. zeneiskola

Az alapfok feladata a tehetséggondozás, a hangszeres képzésben a növendék egyéni haladási üteme szerint végezzük feladatainkat. Természetesen irányt és ritmust is ad a tanterv osztályra vonatkoztatott előírása, de a tanári szabadság ezen a területen megfelelő mozgásteret biztosít. Így a felzárkóztatás ezen a területen nem értelmezhető.
A csoportos – szolfézs – órákon már nem ilyen rugalma a helyzet: ha a növendék nem tud haladni a csoport ritmusában, akkor a szaktanár egyénre szabottan, plusz feladatokkal segíti a felzárkózásban. (ez ritkán fordul elő!)

9.2. szakközépiskola



Szakközépiskola – zene

· A II. félévben a 9. osztály tanulói részére szerveztünk kislétszámú szolfézs –zeneelmélet órát csoportbontással, melyet Balassa Ildikó tanárnő tartott. Prinyi Csabáné tanárnő 11. évfolyamos zeneelmélet csoportjának intenzívebb, hiányosságokat pótlandó felzárkóztatását biztosítottuk a tavalyi gyakorlat folytatásaként szintén kislétszámú csoportórával.
· A csoportos korrepetíción kívül, egyéni fakultatív felzárkóztató foglalkozásokat is biztosítottak elmélet szakos tanáraink, az érdeklődő tanulók számára, melyet egy-két növendék rendszeresen kihasznált.
Ezek a rendszeres plusz órák lehetőséget kínáltak a tanulók részére a szolfézs és zeneelméleti készségfejlesztő feladatok szaktanári segítséggel történő gyakorlására.

· A szolfézs-zeneelmélet órák előtti szünetekben szaktanáraink a tanulók számára alkalmat adtak a zongorás feladatok gyakorlására, a kézbe diktálásra, illetve az egyéni problémák megbeszélésére (zeneelméleti szabályok gyakorlati alkalmazása stb.). Elsősorban Dr. Legány Dezsőné dr. Hegyi Erzsébet tanszakvezető tanárnő tanítványai éltek ezzel a lehetőséggel.
· Az előző évhez hasonlóan, a hozzánk felvételiző, főtárgyból megfelelő, de szolfézsból gyengébb felkészültségű növendékek részére szombatonként dr. Legányné dr. Hegyi Erzsébet tanszakvezető tartott felzárkóztató foglalkozásokat. A növendékek igyekezete és a rendszeres munka eredményeképpen jövőre iskolánkban folytathatják zenei tanulmányaikat.

Szakközépiskola – közismeret

Egyéni fejlesztés, korrepetálás (a hivatalos tanórai munka és azon kívül)

Célunk:

· egy olyan tanulószoba-szerű rendszer kiépítése, ahol egyéni tanulástechnikai             segítséget  kaphatnak vezetett módon  tanulóink, sajnos az időhiány, a sűrű órarend és a tanári óraszámok is korlátai egy ilyen rendszer tökéletes kiépítésének és működtetésének.

Tevékenységünk:

· Korrepetáltuk azokat a tanulókat, akiknél láttuk, hogy probléma van, bátorítást kaptak, hogy kérdezzenek minél többet. Leckeírással foglalkoztunk, így kerülték el néhányan a bukást.

· A mentálhigiénés, az angol és a matematikus kollegák tanulástechnikai óráikban egyéni fejlesztést végeztek.

· A tanórákon differenciálás módszerét alkalmazva, csoport és páros feladatok végzésével segítettük a felzárkózást.

· Egyéni gyógytestnevelési feladatok elvégzése is ilyen keretek között történt.

· A külföldi tanulóink egyéni fejlesztő órákon sajátították el a magyar nyelvet.

Gyengeségek:

· Otthoni gyakorlással több eredményt lehetne elérni, ezt kellene a tanulóknak megérteni, mert jelenleg a tanártól várják a munka nagyobb részét, és csupán a tanórákon dolgoznak.

· A korrepetálásra, fejlesztésre szoruló tanulók egy része gyakorta hiányzott a fejlesztő órákról, a tanárok állandó „utána járása és nógatása” ellenére is.

Erősségek: 

· Voltak olyan tanulók, akik rendszeresen igényelték és részt vettek ezeken az órákon.

· A külföldi tanulóink egyike alapfokú nyelvvizsgát tett alig fél év egyéni nyelvtanulás után. 
· A másik tanuló annyira megszerette a magyar nyelvet, hogy úgy döntött: tanulmányait magyar nyelven a továbbiakban is iskolánkban folytatja, és szeptemberben előrehozott érettségit tesz magyar nyelv és irodalom -  mint idegen nyelv  - tantárgyból.


	A fejlesztés irányai:

A felzárkóztatásban résztvevő tanulók jelenlétének még szigorúbb megkövetelése, párhuzamosan annak megértetésével, hogy ez hasznos a számukra.

Az érettségire készülőknek még több alkalom felkínálása.

A jövő évi 12. osztály tanulói számára szövegértési és matematikai hiányosságaik pótlására ( a kompetenciamérés tanúsága szerint) irodalomból és matematikából egy-egy további felzárkóztató óra beállítása.

A hátránykompenzációhoz szükség lenne csoportbontásra az érettségi tantárgyak mindegyikénél a nagy létszámú jövő évi 12-es osztályban
Az ismeretelemek elsajátításához - mint gondolkodási alaphoz - tanulástechnikai tudást kell minden szakórán biztosítani, azt kell megerősíteni.

A tanórákon tanulópárok kialakítását szorgalmazzuk, melyek a felkészülés során is tovább működnének kialakítva a kortársi segítségnyújtás gyakorlatát és az egymás iránti felelősségérzetet.
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

10.1. Óralátogatások – Zene

Iskolánkban az igazgató, a helyettesek és a tanszak vezetői is minden évben, előre elkészített terv szerinti látogatják a kollégákat.

Ebben a tanévben az óralátogatásokat ismét a tavalyi két szisztéma szerint csoportosítottuk, csak a hangsúly áthelyeződött:

1. a pedagógusértékelési rendszer kapcsán elkezdett és végzett óralátogatásokra, melynek keretében – az év elején elfogadott munkatervünk szerint – 8 zenei tanszakon (zongora, szolfézs, magánének, harmonika-gitár-hárfa, vonós, fafúvós, rézfúvós-ütő, furulya tanszakokon) 50 kollégát jelöltünk ki erre a tanévre;

Itt az óralátogatások előre meghatározottan, a pedagógus értékelési rendszerünkben leírt szempontok szerint folytak. A  látogatás idejét az érintett kollégával egyeztettük, az óra után pedig értékelő-egyeztető megbeszélést folytattunk.

2. Emellett a nagyon nagy feladat mellett azonban továbbra is – folytatva a tavaly elkezdett rendszerünket, - az óralátogatási tervben hangsúlyos helyet kapnak a pályakezdő, vagy iskolánkba újonnan érkező kollégák óralátogatása is.
Ebben a tevékenységben inkább a munka segítése, a biztatás és a támogatás kapott hangsúlyosabb szerepet. Arra is törekedtünk, hogy sikerüljön számukra az új közösségbe, az új környezetbe való beilleszkedés.
Az óralátogatást végző személyek:

· tanszakvezetők;

· szakmai igazgatóhelyettes(ek);

· igazgató.

A mi iskolatípusunkban különösen érzékeny terület az óralátogatás. 

Hiszen „az eredmények magukért beszélnek”, azaz a koncerteken hallhatjuk a gyerekek produkcióit, a kiváló versenyeredmények is jelentős szaktanári munkát rejtenek.

Mégis fontos számunkra az is, hogy a kollégák egy teljesen új, érdekes és még ismeretlen oldaláról mutatkozzanak meg: a látogatáskor tanár és diák mást mutat meg magából, betekinthetünk a „műhelymunkába”, az apró rezzenések közelről és közvetlenül is érzékelhetőek a tanterem falai között.

Mindig bebizonyosodik, hogy a kiváló eredmények mögött nagyszerű tanári, pedagógusi értékeket találunk, s hogy a tehetséges növendék tehetséges és kreatív tanár nélkül nem tud fejlődni, a szakmai tudást nem tudná kitől elsajátítani.

Így tehát a látogatáskor a kolléga egy új oldalát mutatja meg (munkakapcsolatát a gyerekkel, tanítási módszereit, kommunikációját, metakommunikációját, stb.)

A vezetői kör mindhárom területéről folyamatosan, felváltva végeztük a tanórák látogatását. 

Az óralátogatásokról feljegyzések, pontozásos és szöveges értékelés készül. 

A dokumentált vezetői látogatások száma: 

tanszakvezetői:          90 tanóra 
igazgatóhelyettesi:  158 tanóra

igazgatói:                 57 tanóra

Összesen:                          305 tanóra

Erősségek:

· hogy a kollégák ebben az évben már sokkal oldottabban, nyitottabban és bátrabban fogadták a látogatásokat;

· hogy az óralátogatásokat most is minden esetben személyes megbeszélés követi, amely során a hallottak alapján, a pozitívumok kiemelése mellett, a hiányosságokra is minden esetben felhívják a figyelmet az óralátogató vezetők. 

· hogy a személyes tapasztalatok szerint:  felkészült, munkájában kompetens, jó szakmai és pedagógiai tudással rendelkező tanárok tanítják zenére felnövekvő nemzedékünket.
10.2. Óralátogatások - közismeret

Az igazgatóhelyettes félszáz órát látogatott, minden osztályban és minden szaktanárnál járt, a tanév során továbbra is a tanulói motivációra figyelve.

A kollegáknak nehéz betekinteni a többi tanár elvárásaiba, értékrendszerébe, mivel általában órarendi okból nem nagyon volt módjuk egymás óráit látogatni.

A tanárokat a hagyományos és korszerű módszertan egészséges ötvözése jellemzi. Szeretettel ugyanakkor igényes elvárásokkal fordultak tanítványaik felé. Az órák légköre jó volt, a tanulók többsége dolgozott a tanórákon, a tanulói teljesítmény azonban hullámzó volt, érződött az otthoni bevésés hiánya.

Óralátogatások alkalmával a tanulói motivációra vonatkozóan összegyűjtött adatok

      tanulói motiváció megtalálásának, értékorientált tudás kialakításának segítése

Tevékenységünk:

Olyan feladatokat, beszédtémákat igyekeztünk vinni az órákra, melyek a tanulókat feltehetően érdeklik, amennyiben a  tananyagtartalom engedte.

Helyzetkép:

· A tanulók motivációja jelentős különbségeket mutatott.

· A többségre jellemző volt a kíváncsiság hiánya a világ és különösen a hagyományos műveltségelemek iránt.
 Ha teljesítenek, sem jellemzi őket igényesség, már a legkevesebb munkát is soknak érzik, az alacsony minőségű megoldásokkal is elégedettek, hosszasan kell magyarázni mi is az elvárás-küszöbe az adott tanárnak az adott feladat megoldásra. 

· Csak rövid ideig képesek koncentrálni, és csak az erőteljes hatásokra reagálnak, azokra is csak rövid ideig. Többnyire elmerültek saját világukban, fantáziátlanok.
Gyengeségek: 

· A tanulók többnyire nehezen voltak  motiválhatók a tanórákon kívüli bevéső munkavégzésre, a többség  máris azt hiszi, hogy a  főtárgyi tanulmányai minden más munka alól mentesíti őt.

· A legtöbben a folyamatos munka fontosságát és jogosságát megkérdőjelezték, tűzoltásszerűen dolgoztak. 

· Nagyobb részt egyáltalán nem vagy felszínesen készültek.
 
· Testnevelésből nincs osztályzat, ez a lustább tanulókat még motiválatlanabbá tette e tárgy tekintetében.

Erősségek:

· Szeretik tanáraikat, tisztelettel viszonyultak hozzánk.

· A tanórákon egyre többen végeztek e tanévben érdemi munkát.



	A fejlesztés irányai:

Szakközépiskola:

Meg kell értetnünk a tanulóinkkal, hogy a belülről jövő tudásszomj az egyetlen ami valódi teljesítményre ösztönöz hosszú távon.

A tanulók motivációját igyekszünk erősíteni,a folyamatosabb tanórai és a tanórán kívüli munkára is

Ehhez a zenész kollégák támogatása is szükséges, hiszen a tanulóknak meg kellene érteniük, hogy a zenészléthez komplex műveltség és a világra való nyitottság szükséges.

A tanórák ebben úgy segíthetnek, hogy a feladatok megfelelő önállóságot és szellemi kihívást kell, hogy jelentsenek diákjaink számára, ebben áll a tanár felelőssége. Ennek érdekében összhangba kell hoznunk a feladatadás során a korosztály más típusú tudásából és a hagyományos műveltség felépítésének tanári igényéből fakadó elvárásokat. 

Tovább kell erősíteni a mentor szerepet a mindent tudó tanár szerepével szemben.

Gondolkodási alapként az ismeretelemek elsajátításához, tanulástechnikai tudást kell a tanórán biztosítani.

Legalább egy nyelv kommunikációképes elsajátítására rá kell venni tanítványainkat, mert e nélkül nem tudnak továbblépni hiába kiválóak szakmailag.

A tanulók motiváltsága érdekében a tanítás-tanulás folyamatait (általános tárgyak és főtárgy) egységként kezelő, szellemi kihívásokat adó iskolai környezet megteremtése szükséges.
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

A zenepedagógusok körében ebben a tanévben elsősorban az intézményünk által szervezett mesterkurzusokon és szakmai fórumokon való passzív és aktív részvétel volt tapasztalható.

A pedagógus továbbképzést szabályzó rendelet ettől a tanévtől teremtette meg annak a lehetőségét, hogy a kötelező továbbképzési keretbe bizonyos mértékig beszámítható az intézmények által szervezett kurzusokon, szakma fórumokon való részvétel. Sokan éltek e lehetőséggel és nagyon pozitívak voltak a visszajelzések. (A részvételről hivatalos tanúsítványt állítottunk ki, mind a saját, mind a más zeneiskolákból részt vevő pedagógusok számára)
Két zenetanárunk szakirányú másoddiplomát szerzett ebben a tanévben (mindketten blockflőte szakból, mely „fiatal” szak a diplomás képzés terén, ezért régebben nem tudtak oklevelet szerezni), mindkettejük képzését intézményünk finanszírozta.

A zenei versenyek budapesti válogatóján és az országos döntőn is szívesen jelen vannak tanáraink, még akkor is, ha ez több délelőttöt is igénybe vesz (pl. a zongora tanszak és a vonós tanszak teljes létszámban).

Ebben a tanévben is folytattuk iskolán belül azt a nagyon népszerű és igen hasznos informatikai tanfolyamunkat, melyet saját szakmai kollégánk tart a zenepedagógusok és néhány közismereti tanár részére.

Továbbképzések:

Zeneiskola: 

A tanévben a kurzusok mellett a zenetanár kollégák legaktívabb, legérdeklődőtt tagjai részt vettek egy-egy 30 órás akreditált képzésben is.
Többségében a hangszeres képzettségükhöz kapcsolódóan:

· zenetanárok, karvezetők továbbképzése (szolfézs szakos kollégák)

· zongora szakirányú továbbképzés (zongora szakos kollégák),

· A klasszikus furulya (fafúvós kollégák),

de számos – nem közvetlenül az alapképzettségükhöz közel álló továbbképzésre is eljutottak:

· grafológia,

· kreatív zenei gyakorlatok,

· régi táncok továbbképzése,

· Musica futura,

· művészeti-szakértői továbbképzés,

· közoktatási tr. változásairól tartott előadás

A másoddiplomáját – amint erről már előbb írtam, - ebben a tanévben két kolléganő (egyik 2 éves képzés keretében Debrecenben, a másik 1 éves kiegészítő képzés keretében a budapesti Zeneakadémián) szerezte meg furulya szakon.
Szakközépiskola - zene


A szakközépiskolai kollégák közül három kolléga tartott az év során mesterkurzust illetve szakmai foglalkozást (Kiss Gyula, Kardosné Kemény Krisztina, Nagy Márta).  Kerényi Judit szervezte Lencsés Lajos oboaművész mesterkurzusát a Weinerben.
Szakközépiskola – közismeret
Tevékenységünk:
A közismereti testület tagjai közül:

 Egy magyar szakos kolleganő PHD védése megtörtént.

 Az angol szakos kollegák kiadók által szervezett továbbképzéseken    könyvbemutatókon vettek részt ( Oxfordi módszertani továbbképzés MM kiadó    Klett  kiadó)

 A testnevelés szakos kollega a  Scoliosis, Vízi gimnasztika Gyógytestnevelés  aktualitásai  c. továbbképzésen vett részt a Gyógytestnevelés a Gyerekekért   Országos Egyesület  szervezésében

 A digitális tábla  használatával kapcsolatosan helyben néhány órás továbbképzésben részesültek a közismereti tanárok.

A mentálhigiénés kollega továbbképzéseken vett részt több témakörben: UPI tájékoztatás  a H1N1 influenzáról, Ifjúságvédelmi munkaközösségi értekezleten a gyermekvédelmi munka-közösség  foglalkozásán, mely az Eséllyel az  esélyért  program  kínálta lehetőségeket  és a jogszabályi változásokat  ismertette  (valamint bemutatott egy bűnmegelőzési  társasjátékot) 

Gyengeség: 

Nehézséget okoz azonban, hogy a hétköznapra szervezett továbbképzések esetén, ha a kollegát helyettesíteni kell, így gyakran azért döntünk úgy, hogy nem vállaljuk a továbbképzést, mert ez az órarendben anomáliát okoz.

A továbbképzéseken tapasztaltak gyakorta nehezen vagy egyáltalán nem építhetők be a kompetenciaelvű gyakorlatba, mert többnyire nem gyakorlati, hanem elméleti szempontú megközelítést alkalmaznak.

Erősség:
A kollegák szívesen vesznek részt a továbbképzéseken,

A kétszintű érettségi felkészítő tanári továbbképzésen minden kollega részt vett, a megszerzett kompetenciákat, mind a felkészítés, mind a feladatadás, valamint az értékelés során használjuk az érettségi vizsgára való felkészítés során. 

Az érettségi vizsgák  eredményei alapján ezen kompetenciák használata a mindennapi gyakorlatunk eredményes részét képezi. 

Mentálhigiénikus kollegánk a posztgraduális képzéseken elsajátított kompetenciáit az egyéni fejlesztő beszélgetések során, és a fizikai és mentális állapot-felmérő kérdőívek összeállítása és értékelése során hasznosította.

Testnevelőnk a gyógytestnevelés gyakorlatába rendszeresen építi be a továbbképzéseken látottakat.



	A fejlesztés irányai:

A hangsúlyt azon tanári kompetenciák megszerzésére tesszük, ahol a tantárgypedagógiai, metodikai tudásunk fejleszthető, hogy problémamegoldó, gondolkodó állandóan fejlődő felnőttként mutathassunk példát tanítványainknak.
A digitális táblával kapcsolatos tudás bővítése érdekében helyi szinten újabb műhelyfoglalkozások beiktatása

Az új tanulásszervezési eljárások szélesítése érdekében kooperatív tanulásszervezési eljárások 30 órás továbbképzést tartanánk helyben a közismereti kollegáknak. 




	12.  Egészségnevelés, környezeti nevelés céljainak teljesítése
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

Külön dokumentum

	
	Vezető megítélése (1-5):
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Mellékletben részletezve.
	13.  A vezető ellenőrző tevékenysége
	Forrás: Munkaterv

              MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

3. sz. tábla

	
	Vezető megítélése (1-5):
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

Tevékenységünk – helyzetkép:

Iskolám, a Weiner Leó Zeneiskola egy egész napon át működő intézmény: 

· a gyerekek reggel 7 órától este 9 óráig tartózkodnak az iskolában;

· a kollégák – ugyan munkarendjük szerint, - de gyakorlatilag ugyanebben az időintervallumban dolgoznak (délelőtt a közismereti pedagógusok, irodai munkatársak, délután – estébe nyúlva - a zenetanárok).

Ahhoz, hogy a vezető mindig rendelkezzék a legaktuálisabb információkkal az iskolában történtekről, az ott folyó munka mikéntjéről, a gyerekek fejlődéséről, és a felmerülő gondok megoldásában felelősen végezze el vezetői megbízatását, szükséges a lehetőségek szerinti személyes jelenlét. 
Ezen elsősorban azt értem, hogy a legfontosabb eseményeken (koncerteken, vizsgákon, fellépéseken, órákon, stb. ), mindenhol, ahol a szakmai életünk zajlik, személyesen jelen legyek.

Ezt lehet a szó bizonyos értelmezése szerint „ellenőrzésnek” is felfogni, de én nem elsősorban erre törekszem: kíváncsi, érdeklődő vagyok minden iránt, ami nálunk benn (és kinn) történik.
Az elmúlt évek tapasztalata is azt támasztja alá, hogy úgy a kollégák, mint a gyerekek igénylik a jelenlétemet: hiányolnak a koncerteken, vizsgákon, ha valamilyen ok miatt nem tudom meghallgatni a növendékeket.
A vezetés adminisztrációs feladatai és az irodai munka is nagyon szerteágazó, és teljes embert kíván ebben a nagy intézményben. Az itt végzett ellenőrzés is inkább indirekt módon történik.
Ellenőrzési tevékenységemet folyamatosan végzem.
A területek a következők:

1. pedagógiai munka, szakmai munka,

2. adminisztráció, ügyintézés, irodai tevékenység,

3. gazdasági és munkaügyi terület,

4. technikai munkatársak feladatainak területe.

A pedagógiai munka, a szakmai tevékenységek területe:

Nagy hangsúlyt fektettem ebben a tanévben is az óralátogatásokra, mint a tanári munka legfőbb terepére. Amint már erről írtam, izgalmas és lényeges látni, hallani a kollégát a tanórai munka közben, pedagógiai, szakmai megoldásait látni, és ezután meghallgatni koncerten, vizsgán a növendéket.

A tanév folyamán 57 órát látogattam, amikor mód nyílott a kollégákkal konkrét szakmai, egyéni beszélgetésre is.

Igyekeztem  részt venni a lehető legtöbb koncerteken (a központi rendezésűek mindegyikén, a külső rendezésűek szinte mindegyikén, a tanszaki belső hangversenyek 50%-án), teljes egészében végighallgattam a zeneiskolai Weiner Kamarazenei Fesztivált (4 teljes napon, közel 360 növendéket), a  szakközépiskolai Weiner Kamarazenei Versenyt (100 diákot) valamint a Budapesten rendezett országos versenyek válogatóit.

Véleményem szerint a látott órák nagy %-a kifogástalan szakmaiságot, pedagógiailag példaértékű munkát mutatott. Az ettől eltérő színvonalúakat a kollégákkal megbeszélem, véleményemet legtöbb esetben elfogadják.

A zenekarjaink és a kisebb, nagyobb együtteseink fellépéseit is figyelemmel kísértem, de  igyekeztem eleget tenni a gyerekek azon kéréseinek, hogy a saját szóló- és kamaraestjeiket is meghallgassam.
Nagyon fontos, hogy az intézményvezető ismerje az iskola növendékeit, nyomon kövesse fejlődésüket, hallja hangszeres és egyéb területeken létrehozott „produktumaikat”. 

Ugyanígy fontos látni őket munka (óra) közben, hiszen reakcióik a tanári kérésekre egyéb, fontos területeket is megmutatnak.

Adminisztráció, ügyintézés, irodai tevékenység

Az iskolai ügymenetnek szinte egyik legfontosabb területe: ha itt jól mennek a dolgok, akkor a pedagógiai tevékenység is jobban halad. 

Sajnos a tanárkollégák (se a közismereti kollégák, de a zenészek sem) nem nagyon szeretik az adminisztrációt, ezért ezen a területe sokat kell ellenőrizni.

Az igazgatóhelyettesiek a naplókat, összesítőket, anyakönyveket, beírási naplókat, a kéthavi tanítási órakeretet, stb. rendszeresen ellenőrzik, emellett én szúrópróba szerűen ellenőriztem mindkét szakfeladaton ezeket a dokumentumokat.

A félévi egyeztetésekben magam is tevékenyen vettem részt, így a zeneiskolás gyerekek ellenőrzőibe is betekintettem.

A szakközépiskolások ellenőrzőit, leckekönyveiket, bizonyítványaikat is évente legalább 3-szor megnézem.

Az egyéb, statisztikai adatszolgáltatásokat, létszámellenőrző dokumentumokat, vagy a tantárgyfelosztást rendszeresen ellenőrzöm.

Új befizetési rendszer bevezetésének, működésének ellenőrzése
Ebben a tanévben változást vezettünk be a térítési díjak, tandíjak befizetése területén. 
Már több hónapja folyt a Gamesz-szal együttműködve, a Gamesz vezetőjének és munkatársának segítségével egy új befizetési rendszerre való áttérés: a díjak csekkes befizetése. 
Ennek a rendszernek működéséhez jelentős előkészítő munkára volt szükség, melyben mindkét fél nagy szerepet vállalt magára.

Az iskolában a gazdasági ügyintéző, a két iskolatitkár dolgoztak 1400 diák adatbevitelével, a programfejlesztők korrigálták igény szerint a menetközben felmerült hibákat, mely eredményeképpen mára már elindulhatott és (kisebb zökkenőkkel ugyan), működik a rendszer.

Ezzel a változtatással jelentősen megkönnyítettük a szülők számára a térítési díjak befizetésének módját, valamint teljes mértékben megfelelünk a törvényességi előírásoknak is. 

Köszönet illet meg ezért minden, a munkában közreműködő kollégának, mind a Gamesz, mind az iskola részéről.

A rendszerre való áttérésnek, a munka folyamatainak nyomon követésében, ellenőrzésében mindvégig részt vettem.

Gazdasági és munkaügyi terület
Az iskolában gazdasági ügyintéző kollégák, valamint munkaügyi szakértelemmel rendelkező kolléganő látja el ezt a két területet.

Az intézmény nagysága megkívánja, hogy a zökkenőmentes munkavégzés, az egyre több és egyre rövidebb határidővel megkapott feladatok maradéktalan ellátásában szakképzett munkatársaim legyenek.

Kapcsolatom ezen a területen a kollégákkal rendszeres és folyamatos, minden lényeges felmerülő kérdést megbeszélünk úgy a gazdasági, mint a munkaügyi területen. 
Ilyen módon törekszem ellátni ezen a területen is az ellenőrzést.

Technikai munkatársak feladatainak területe

A technikai dolgozók munkáját jelenleg én koordinálom és ellenőrzöm.
Arra törekszem, hogy a technikai munkatársakkal is maximálisan korrekt munkakapcsolatot alakítsak ki, fontosnak tartom, hogy az iskolában „emberi hangvétel” legyen csak a megengedett. 
Mindig kérés formájában hangzanak el az elvárásaim, melyre a munkatársak általában pozitívan reagálnak.

Bár nincsen napra, hónapra lebontott ellenőrzési ütemtervem erre a területre, de törekszem a harmonikus, átgondolt munka-szervezésre. 

A kollégák felmerülő gondjaikkal, panaszaival bármikor fordulhatnak hozzám, így – bár szemem előtt elsősorban a gyerekek és az iskolaérdekét tartom - az esetek nagy többségében kölcsönös jó megoldás születik.

Erősségek: 
· a kollégák egyre nyitottabbak a vezetői látogatásokra, nem szoronganak, a légkör mindig barátságos;
· a látogatott tanórák legnagyobb %-ban kifogástalanok;
· ebben a tanévben tovább javult az adminisztrációs fegyelem a tanügyi és iskolai dokumentációs munka területén, annak ellenére, hogy a feladatok a tavalyi évhez viszonyítva igen megszaporodtak;
· az új munkatársak belépésével a gazdasági – munkaügyi területen javult a hatékonyság, a kollégák ügyeinek intézése ;

· technikai munkatársak között jó a munkatársi viszony.

Gyengeség:

· nagyon sok a központi adminisztrációs teher, mely miatt a kollégák időnként neheztelnek;

· az irodai – ügyintézői időszakokat még mindig nem tartja be sem a kollégák nagy része, sem a diákok.

	A fejlesztés irányai:

A tanév szakmai programjai a mi iskolánkban nagyon idő- és munkaigényesek.

Emellett a szükséges és kötelező adminisztráció pontos elvégzése még hatékonyabb munka-szervezést igényel. 




	14.  Pedagógus teljesítmény értékelési rendszer működtetése
	Forrás: MIP

	
	Vezető megítélése (1-5):
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

A 2009/2010-es tanévben folytattuk 2008/2009-es tanévtől kezdve kötelező, a közalkalmazottak minősítési eljárása részeként a pedagógus teljesítmény értékelési rendszer működtetését.

Erre a tanévre 50  pedagógushoz jutottunk el óralátogatásra, elkészítettük az ehhez kapcsolódó adminisztrációs és szakmai anyagokat, most tartunk a záró szakaszban.

Amint arról már az óralátogatás fejezetben is írtam, a kollégák ebben a tanévben sokkal oldottabban és már természetesebben viszonyultak ehhez a különben nem igen népszerű területhez: 

· gördülékenyen zajlottak az időpont-egyeztetések, 

· stresszmentesen folytak a látogatott órák, 

· az utó-dokumentálás munkafolyamata még kicsit nehézkes.

Erősség, hogy

· a jó előkészítés, a tavalyi konkrét tapasztalatok eredményeként a pedagógus értékelés folyamatának szükségességét a nevelőtestület oldottabban fogadta, 
· A tanév eseményeit, a pedagógiai munka légkörét az ellenőrzések alapvetően nem zavarták, a kollégák elfogadták, sőt több alkalommal örömüket is kifejezték az értékeléshez kapcsolódó óralátogatásokról.

A tanév során végzett konkrét tevékenységek:

1. a tanév értékelésének megtervezése, kollégák kiválasztása a tanév eleji tanévnyitó értekezleten, az éves munkaterv ismertetése és elfogadása alkalmával;

2. a mérőeszközök (óralátogatási-, önértékelési lapok, tanszakvezetői-, vezetői ellenőrző lapok szülői- tanulói véleménykérő lapok) szükséges sokszorosítása,

3. a konkrét időpontok, a látogatni kívánt órák egyeztetése,

4. a látogatások elvégzése;

5. a kiosztott mérőeszközök begyűjtése, annak tartalmi feldolgozása;
6. óralátogatások, vizsga és koncertlátogatás ellenőrzési folyamatának végső dokumentálása

A pedagógus értékelés területén végzett évi munkát összességében eredményesnek értékelhetjük. 

Gyengeségünk, hogy az óralátogatási időpontokat nem sikerült egyenletesen elosztani a tanév egészére, így ezek az alkalmak leginkább a II. félévre összpontosultak.



	A fejlesztés irányai:

· A 2010/2011-es tanévben a minősítési ciklussal összhangban az értékelésnek le kell zárulnia. (Minden kollégára sor kerül, akik az előző években még nem vett részt)
· 
Az értékelési beszélgetést jobban előkészítjük a mérőeszközök eredményének gyorsabb, hatékonyabb összegzésével és adatbázisba rendezésével.

· Az időpontokat a tanév folyamán egyenletesebben kell megtervezni és az óralátogatásokat elvégezni.


Mellékletek: 

· Statisztikai adatlapok – 1., 2.a., 2.b., 3., 4., 5.A, 5.B,+ 2 db kérdőív, 6. + 2 db kérdőív, 7., 8., 9., 10., 11., 12., 13., 14., 15.a., 16., 17., 18/A, 18/B, 18/C, 19., 24., 26., 27., 28., 29., 30., 31., 32., 33. sz. táblák, valamint 1. sz. melléklet, 2.sz. melléklet, 3. sz. melléklet a 14. sz. táblához.

· Egészség - és környezeti nevelés tanévi értékelése

· Legitimációt igazoló jegyzőkönyvek

Budapest, 2010. 06. 30.

Ph.

                                                                          ….......................................................

                                                                                   Mészáros Lászlóné





















igazgató 

intézményvezető aláírása

� A cselló tanszak növendékei és tanárai számára 2009. novemberben Koó Tamás gordonkaművész, 2010. márciusában pedig Mező László professzor tartott kurzust a tehetséges növendékek zenei pályára való felkészítésének szakmai fogásairól. A Weiner Napon (2010. április 1.) a fiatal, nagytehetségű Várdai István gordonkaművész volt vendégünk, akivel diákságunk kötetlen beszélgetés-előadás formában találkozhatott.


2010. március 17-én az oboa tanszak meghívását elfogadva köszönthettük intézményünkben Lencsés lajos oboaművészt. A tanszak növendékein kívül az ország szinte minden részéről érkezett oboista növendék a kurzusra, mely minden résztvevő számára nagy élményt és szakmai továbblépést jelentett.


		A gitár tanszak meghívására 2010. áprilisában Roth Ede gitárművész tartott az új tanítási módszerekkel és az előadói gyakorlat fejlesztésével kapcsolatos tanszaki foglalkozást.


A felvételiző növendékek ebben az évben is rendszeresen részt vettek a zenei felsőfokú intézmények által hirdetett meghallgatásain.





� Még erőteljesebben propagáltuk a szakközépiskolai nyílt napot, nemcsak a zene, de a közismeret is tervezetten készült: -  a  közismereti bemutató órákat előre egyeztettük a szaktanárokkal. 


          -  változatos, sokszínű tanórák megmutatására törekedtünk.


          -  az aulában figyelemfelkeltő „játékosan színes üdvözlő transzparenssel köszöntöttük az ide érkező leendő tanulókat és szüleiket, valamint  tájékoztató „órarend-falat” állítottunk fel


� A 11. osztályfőnöke ugyan informatika óra keretében az informatikus kollegával együtt tett kísérletet osztálya motiválására az osztályfelület létrehozására, ám erőfeszítésük egész évben nem hozott eredményt. Bár a honlapon lenne lehetőség a tartalommal való megtöltésre, a  DÖK saját felületei is évek óta hiányoznak. Kritikai észrevételük így megkérdőjelezhető.





� Az előre tervezettség miatt:


         az igényesebb munkát végző osztályokba, csoportokba invitálhattuk az érdeklődőket.


          változatos órastruktúra és munkaformák bemutatását tettük lehetővé;


Spontán együttműködés jött létre, hisz Immár ismétlődő tapasztalatunk, hogy a vendégek egy része aktívan bekapcsolódik az órába.





� A szülők nem zaklatásként élik meg az iskolai jelzéseket, és megbíznak a tanárokban és a vezetésben.


A szülők nagy része jelzi az osztályfőnökök felé (telefon, email), ha a tanuló beteg, vagy valamilyen probléma akad a családban.





� A koncerteken, munkaközösségi foglalkozásokon, a közismereti tanárok esetében pedig a tanáriban folyamatos beszélgetés, problémamegoldás zajlott az egyéni illetve csoportos problémákról.





� Kisérettségi 9-11.osztályban:


Az érettségi írásbeli és szóbeli gyakoroltatása valamint a tanultak szintetizálása a cél.


Az idén minden osztályban az írásbeli feladatok gyakoroltatását éreztük fontosabbnak, így tesztet és esszéket írattunk magyar irodalom és történelem tárgyakból. Az előkészítés a tanév során megtörtént, a tételeket többnyire a tavaszi szünet előtt megkapták az érintett osztályok. A dolgozatok elbírálása az érettségi szempontrendszere alapján történt.


Előrehozott érettségit megelőző számonkérések:


Ebben a tanévben először előzetesen mértük a 11. osztályosok teljesítményét a 9-11-es tananyagból, és a 12, évfolyam anyagából csak abban az esetben tehettek vizsgát, ha a minimális szintet az előző évek tudásanyagából elérték.


Érettségi vizsga:


A vizsga előkészítése, és a vizsgára való felkészítés tervszerűen és rendben zajlott. A 12. osztálynak a második félévtől történelemből egy plusz felkészítő óra segített. A tanárok egyéni segítségnyújtásra is mindig találtak időt. 





� Kisérettségi 9-11.osztályban:


A tanulók egy része nem vette komolyan a felkészülést, az utolsó pillanatban próbálta viszonylag kis eséllyel rendezni a nagy mennyiségű tudásanyagot


Előrehozott érettségit megelőző számonkérések:


Az előzetes megbeszélések, a szülőkkel való egyeztetés ellenére is volt olyan tanuló aki, nem vette komolyan a 9-11-es anyagból felkészülést, így meggátolta saját előrehozott érettségi vizsgáját.





� A dolgozatra írt véleményt egyfajta személyes levélnek tekintették, gyakran pozitívan reagáltak is rá és figyelembe vették a következő megmérettetésnél. �


Kisérettségi 9-11.osztályban: voltak kiválóan felkészült  tanulók is.


Előrehozott érettségit megelőző számonkérések:


A felkészülést ütemezetten végigcsináló tanulók sikeresen


� Tanulói munka folyamatosságának területe:


Megbirkózni a még mindig jelenlévő érdektelenséggel és a tanulói szándékot a tanórai aktív, kreatív részvételre minden tanulónál  elérni és erősíteni.


A tanári szándék a szintetizált tudás kiépítésére, járjon együtt a tanulói otthoni, önálló energia-befektetéssel, így biztosítva a hatékonyabb tanórai  munkát.


Az érettségi tárgyakból a 11-12. osztályban a rutinfeladatok megoldását minden tanulónál stabilizálni (matematika, történelem, magyar)


Az önálló anyaggyűjtés és rendszerezés fontosságának és gyakorlatának szélesítése.


Az angol ás a matematika korrepetálási óráit felváltva használni a felzárkóztatásra és a tehetséggondozásra a diákság igénye  szerint.


A 12. évfolyamosokat fegyelmezettebb munkavégzésre és állandó önálló készülésre ösztönözni. 


A speciális terhelés miatt ebben az iskolában a magasabb közismereti óraszámok,de méginkább a minden tárgyból csoportbontás (max. 12-13 fő) jelentenének garanciát a hatékonyságra, mert a diákoknak nincs módjuk egy normál középiskolással szemben az otthoni felkészülésre. (a nagy létszámú 12-ben különösen szükséges volna)





Interdiszciplináris gondolkodás kiépítésének területe:


A közismereti és zenei kollégák közötti együttműködés még szorosabbá tétele szükséges az interdiszciplináris gondolkodtatás erősítéséhez.


Még inkább törekednünk kell arra, hogy használható, sokszor és sok szituációban begyakorolt, hasznosítható tudást adjunk diákjaink kezébe.





Tanulók felelősségérzetének területe:


Ne a büntetés, hanem a tudás megszerzésének lehetősége motiválja tanulóinkat –elv beláttató érvényesítése.


Motiváló, gondolkodtató feladatok még erőteljesebb számban, az önálló gondolkodás megszerettetése és serkentése szándékával.


Új, kreatív lehetőségek teremtése az önálló megnyilatkozásra tanítványaink számára ,  koncertbeszámoló, filmajánló, tudományos figyelő formájában, nemcsak a tanórákon de a honlapon is.


Még következetesebb számonkérés alkalmazása, a házi feladatok esetében is.


A mozgás fontossága felismertetésének továbberősítése, a mozgásigény mindennapivá alakítása a még lusta tanulóknál.





Új eszközök és módszerek területe:


A diáksággal megértetni, hogy a modern eszközök milyen módon válhatnak műveltségük bővítőjévé, szórakoztató elektronika helyett.


A digitális tábla használatának bővítése, a digitális táblához az internet kapcsolat megoldása.


Az  informatika terembe projektor és vászon rendszerbe állítása, mellyel egyidejűleg 3 osztály számára válik lehetővé a modern eszközrendszer, és a könyvtár esetében az internet használata  a tanórákon.


 A testnevelésnek az érettségi miatt kellene hivatalos súlygolyó, súlyzórúd, soft ball, kislabda, footsal és football labda és gerenda.








� A nemzetközi cserediák programmal évek óta együttműködünk ennek eredményeként jelen tanévben egy 9-es (német), egy 11-es (észt), valamint egy szakmai tagozatos külföldi diák képzését vállaltuk. Ugyanígy a cserediák program keretében1 tanuló kiegészítő szakképzés keretében tanul csak zenei tárgyakat.








� A mérésekből általánosan levonható erősség:a mérések alapján  a saját magukról, tudásukról kialakított kép árnyaltabbá tudott válni., a visszacsatolás során. 





� El kell érnünk, hogy ne csak a tanórán végezzenek valódi munkát, az otthoni munkájuk a bevésés fontosságát is tudatosítsák


� Továbbra is Igyekszünk minden motivációs lehetőséget kihasználni, illetve a szülőkkel szorosabbra fűzni a kapcsolatot, hogy együttes elvárásunkat látva a tanulók akaratisága a teljesítésre erősödjön.





� Úgy érzik, érdemes a tanórákon részt venni, mert figyelemre ösztönzik őket tanáraik,





� Ebben a képzési rendszerben pedig nagyon fontos volna, hogy az iskolai órarendbe építetten segíthessük a lemaradókat, mert az otthoni tanulásra fordítható idő nagyon kevés.





� Igény szerint, további személyes konzultációkkal oldottuk meg a többi tantárgy esetében is. A szakmai évfolyamosoknak is szívesen adtunk feladatokat. (idegen nyelvek)





� A tanulók egy része itt tanult meg tanulni, kérdezni, bízni önmagában, és javított eredményén.


Voltak akik sikerélményt kaptak ezen órák kapcsán és motiváltabbá váltak.





� Nem tudnak és akarnak abban gondolkodni, hogy egy tudásszelet esetleg a jövőben fontos lehet számukra, pusztán a számukra pillanatnyilag használandó dolgok foglalkoztatják őket. 


A tanárok hiába mutatnak ellenkező, kutató - gondolkodó - kíváncsi emberi példát.


 Kevés a belső érdeklődésből tanuló, összefüggéseket kutató tanuló. Sokan vagy a jegyért, vagy külső nyomásra teljesítenek, kampányszerűen, többnyire elégséges színvonalon. Nem dolgoznak folyamatosan, és az otthoni tanulás, a bevésés fontosságát teljesen megkérdőjelezik.





� Puskázással igyekeztek  valamilyen eredményt elérni, még olyan esetekben is, amikor saját továbbhaladásuk volt a tét (előrehozott érettségik osztályozó vizsga előzetesei, vagy kisérettségik, mindezek után elvárták a tanári jóindulatot és az állandó javítási lehetőséget. 





� Voltak minden osztályban üdvözítő kivételek a tanulók között, akik érdeklődőek, sokrétű tudásra vágytak,�                háttérmunkát is végeztek, miközben a főtárgyi munkájukat is jól végezték.
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